
RESOLUÇÃO Nº 2388-CAS/CPAN/UFMS, DE 5 DE MARÇO 2026.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DO CÂMPUS DO PANTANAL da Fundação
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuições legais, tendo em vista
o disposto no art. 4º, inciso II, da Resolução nº 354, COUN, de 22 e agosto de 2024, e o
contido no processo nº 23104.016728/2025-57, resolve, ad referendum:

Aprovar a atualização do Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 2025-
2030 do Câmpus do Pantanal, aprovado pela RESOLUÇÃO nº 2240-CAS/CPAN/UFMS, de 4 de
SETEMBRO 2025, conforme anexo desta Resolução.

 

ANDRELIZA CRISTINA DE SOUZA

Documento assinado eletronicamente por Andreliza Cristina
de Souza, Presidente de Conselho, em 05/03/2026, às
16:35, conforme horário oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 6264279 e o código CRC 05B636E1.
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1.​ CARACTERIZAÇÃO DA UNIDADE 

A Unidade é responsável pela execução das atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, empreendedorismo, inovação e sustentabilidade, bem como a organização 
administrativa, didático-científica e de lotação dos cursos, de pessoal docente e 
técnico-administrativo. 

Competências 

●​ Zelar pela execução do Estatuto, o Regimento e demais normas da UFMS;  
●​ Coordenar e avaliar as atividades acadêmicas e administrativas do campus; 
●​ Convocar e presidir as Reuniões do Conselho da Unidade;  
●​ Dar publicidade à pauta das reuniões e às decisões do Conselho da Unidade; 
●​ Exercer ação disciplinar no CPan;  
●​ Constituir Comissões para elaboração propostas de criação de cursos de 

graduação, especialização, residência e de pós-graduação; 
●​ Elaborar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas;   
●​ Aprovar as férias do pessoal lotado na campus; 
●​ Manifestar sobre processos referentes à movimentação de Servidores; 
●​ Manifestar sobre o Plano de Atividades e Avaliação dos Servidores; 
●​ Demandar oferecimento de disciplinas encaminhadas pelos Coordenadores 

de Curso;  
●​ Organizar e controlar a utilização dos espaços físicos; 
●​ Autorizar, após anuência da Pró-reitoria de Administração e Infraestrutura, 

mediante processo formal a cedência/locação de espaços físicos a terceiros; 
●​ Determinar a abertura e apuração de Sindicância; 
●​ Coordenar o processo de consulta para a escolha do Diretor da Unidade e 

demais eleições no âmbito da sua competência; 
●​ Autorizar deslocamento entre as Unidades e os afastamentos, no País, até 30 

dias, de servidores do campus; 
●​ Submeter às Unidades competentes as propostas de convênios, de contratos 

e de outros instrumentos jurídicos de mesma natureza;  
●​ Elaborar relatórios com os resultados dos programas e das ações de sua 

área de competência; 
●​ Atribuir e acompanhar as atividades dos servidores lotados na Unidade; 
●​ Propor à Reitoria, a instauração de Processo Administrativo Disciplinar; 
●​ Zelar pela guarda e preservação de insumos, equipamentos, e de materiais 

permanentes sob sua responsabilidade; 
●​ Coordenar a elaboração do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU); 
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●​ Zelar pelas informações atinentes às atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, empreendedorismo e inovação e de desenvolvimento sustentável 
e institucional da Unidade.  

2.​ HISTÓRICO DA UNIDADE 

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi implantada em 1962, em 
Campo Grande, capital do estado, desde 1979. Com estrutura organizacional multicampi, da 
qual faz parte o Câmpus do Pantanal (CPAN), possui órgãos de Administração Setorial 
Suplementares e de Ensino, Pesquisa e Extensão, distribuídos no Estado de Mato Grosso do 
Sul. 

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou em Corumbá, o Instituto 
Superior de Pedagogia de Corumbá (ISPC), pelo Decreto Estadual no 402 de 13/11/1967. Em 16 
de setembro de 1969, integrando os Institutos de Campo Grande, Corumbá e Três Lagoas, a Lei 
Estadual no 2.947/69 criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT). Em 1979, com a 
divisão do Estado de Mato Grosso, foi concretizada a federalização da Instituição que passou a 
se denominar Fundação Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), pela Lei Federal n 
o 6.674/79. 

Ao longo de sua trajetória, o Campus incorporou o curso de bacharelado em Psicologia 
em 1969, implantou a graduação de licenciatura em Letras - Habilitação Português/Literatura e 
Português/Inglês em 1970, fundou o curso de licenciatura em História em 1972, promoveu em 
1974, a implantação dos cursos de Bacharelados em Ciências Contábeis e Administração, 
inaugurou a biblioteca no ano de 1981, instituiu os cursos de licenciatura em Ciências 
Biológicas e Geografia em 1986, bem como o de Matemática, no primeiro semestre de 1987. 
Criou em 2001, o curso de bacharelado em Direito, inaugurando em 2007, o curso de 
Letras-Português e Espanhol. Em 2008 implantou o Programa de Mestrado Profissional em 
Estudos Fronteiriços, o curso de Educação Física e Mestrado em Educação no ano de 2009 e de 
Sistemas de Informação em 2010. Já em 2024, foi ampliado o programa de pós-graduação com 
a implantação do doutorado em Educação, e no corrente ano de 2025, o doutorado em 
Estudos Fronteiriços.    

A Unidade 1 do Campus da UFMS em Corumbá está situado na Avenida Rio Branco, 
nº 1.270, entre Corumbá e Ladário, já a Unidade 2 está localizada muito próxima, à Rua Poconé, 
nº 475, Bairro Universitário. Além destes, o Campus conta com a Unidade 3, à Rua Domingos 
Sahib, 99 Bairro Cervejaria. Atende, além do município de Corumbá, o município de Ladário e 
os países limítrofes do Cone Sul, em especial a Bolívia. A área de 16.000,56 m², comporta as 
estruturas de salas, auditórios, biblioteca, restaurante universitário, anfiteatro, espaços de 
apoio e laboratórios. 
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Visando ao cumprimento do Estatuto em vigência (Res. COUN no 35/2011) e do 
Regimento Geral (COUN no 78/2011) da UFMS, o Câmpus do Pantanal tem buscado a 
integração regional, além de estimular as atividades de ensino, pesquisa e extensão.  

Nesse sentido, tem participado ativamente da preservação dos recursos naturais, 
especialmente da fauna e flora do Pantanal, região onde está inserido, motivando estudos e 
pesquisas acerca dos aspectos ambientais, político, econômico, histórico-culturais, linguísticos 
e educacionais da região. Assim, desenvolve importante papel na formação de profissionais 
adequadamente capacitados, que se inserem no mercado de trabalho e contribuem para o 
desenvolvimento local e regional. 

Na trajetória deste Campus, foi marcante o incentivo à qualificação do corpo docente 
com a participação contínua no Plano de Capacitação Docente da UFMS. Outro aspecto 
importante diz respeito ao quadro de Mestres e Doutores do Câmpus do Pantanal (CPAN), que 
aumentou significativamente, ampliando a produção científica dos cursos, o desenvolvimento 
da Iniciação Científica, os Cursos de Especialização e o aumento na organização de vários 
eventos científicos. 

Atualmente, o Campus do Pantanal é composto de 13 cursos de graduação e 02 cursos 
de pós-graduação, ambos em nível de mestrado e doutorado, com seus respectivos 
laboratórios para a prática de ensino e ambiciona a curto prazo, em fase avançada de 
viabilização, a criação do curso de Especialização em Matemática para a Educação Básica já em 
2025.  
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3.​ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
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4.​ QUADRO DE PESSOAL 

 

FUNÇÃO CD/FG QUANTIDADE 

DIRETOR CD3 1 

COORDENADOR ADMINISTRATIVO FG1 1 

COORDENADOR DE GESTÃO ACADÊMICA FG1 1 

COORDENADOR DE SETOR ESPECÍFICO FG1 1 

SECRETÁRIO DE ACOMPANHAMENTO ACADÊMICO FG2 1 

ASSISTENTE EM GESTÃO ACADÊMICA/ ADMINISTRATIVA FG4 3 

ASSISTENTE EM GESTÃO ACADÊMICA/ ADMINISTRATIVA FG5 2 

COORDENADOR DE CURSO FCC 14 

 

Cargo TOTAL 

Docentes / Professores do Magistério Superior 111 

Assistente em Administração 22 

Assistente em Laboratório 1 

Assistente Social 1 

Auxiliar em Administração 6 

Bibliotecário Documental 2 

Biólogo 1 

Contador 1 

Eletricista 1 

Mestre em Edificação e Infraestrutura 1 

Psicólogo 2 

Técnico de Laboratório Área 9 

Técnico em Tecnologia da Informação 2 
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Técnico em Assuntos Educacionais 2 

Vigilante 1 

TOTAL 163 

5.​ CURSOS E VAGAS 

 

CURSO - GRADUAÇÃO VAGAS 

Administração 50 

Ciências Biológicas 35 

Ciências Contábeis 50 

Direito 50 

Educação Física 50 

Geografia 40 

História 35 

Matemática 40 

Pedagogia 45 

Psicologia 40 

Sistemas de Informação 40 

 

CURSO - PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU VAGAS 

Educação - ME 20 

Educação - DO 10 

Estudos Fronteiriços - MP 20 

Estudos Fronteiriços - DO 10 
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6.​ QUANTITATIVO DE ESTUDANTES 

 

ESTUDANTES QUANTIDADE 

GRADUAÇÃO 1.782 

PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU 108 

TOTAL 1.890 

 

7.​ PROJETOS INSTITUCIONAIS, GRUPOS DE PESQUISA E 
LABORATÓRIOS 

 

PROJETO TIPO COORDENADOR 

Proteção e bem-estar animal em prol da saúde 
única  

 Extensão Janan Bolivia 
Schabib Hany 

Virtualização do acervo de arqueologia do pantanal  Extensão Luana Cristina da 
Silva Campos 

Gestão da produção: consultoria de criação de 
novos negócios  

 Extensão Joice Chiareto 

Yoga no cpan  Extensão Roberta de Oliveira 
Maisatto 

Administração na prática  Extensão Rosa de Barros 
Ferreira de Almeida 

Emancipação da juventude cidadã pelo direito  Extensão Maria Angelica 
Biroli Ferreira da 

Silva 

Observatório da violência doméstica e familiar 
contra a mulher do município do Corumbá/MS 

 Extensão Maria Angelica 
Biroli Ferreira da 

Silva 

Biologia para pantaneiros  Extensão William Marcos da 
Silva 

Projeto CPAN ABERTO PARA A COMUNIDADE  Extensão Silvia Beatriz Serra 
Baruki 
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Fábrica de software: uma abordagem acadêmica  Extensão Lucineide 
Rodrigues da Silva 

Projeto de extensão - contabilidade compassiva  Extensão Marta Souza 
Fernandes 

O circo vai à escola  Extensão Rogerio Zaim de 
Melo 

Programa para cultivo de capacidades superiores - 
procucas 

 Extensão Barbara Amaral 
Martins 

Consultoria especializada em administração de 
materiais e logística para micro e pequenas 
empresas de Corumbá e Ladário  

 Extensão Joice Chiareto 

Projeto coração  Extensão Silvia Beatriz Serra 
Baruki 

Práticas integradoras  Extensão Roosiley dos Santos 
Souza 

Talentos em robótica  Extensão Rogerio Guths 

Informatização do serviço escola de psicologia do 
CPan/UFMS 

 Extensão Carolini Cássia 
Cunha 

Basquete em cadeira de rodas no CPan  Extensão Mateus Betanho 
Campana 

O handebol em cadeira de rodas no CPan  Extensão Mateus Betanho 
Campana 

Meninas cientistas do pantanal  Extensão Roberta Azeredo 
Murta da Fonseca 

Eu cuido do meu lixo, e você? Projeto de educação 
ambiental do câmpus do pantanal 

 Extensão Priscila Tinelli 
Pinheiro 

Desafios de leitura 2025: figurações da identidade 
nas literaturas de língua portuguesa 

 Extensão Carina Marques 
Duarte 

O uso da inteligência artificial em planejamento 
tributário: a contabilidade como ferramenta de 
vantagem competitiva nas organizações"" 

 Extensão Valmor Reckziegel 

Fraudes contábeis: desafios éticos e legais para a 
comunidade 

 Extensão Patrique Rosa 
Hedlund 

Digitalização de prontuários do serviço escola de 
psicologia do campus do pantanal: a história da 

 Extensão Carolini Cássia 
Cunha 
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assistência do curso de psicologia à  população 
pantaneira 

Trabalho docente na pós - pandemia: o que os 
professores da educação básica tem a dizer? 

 Extensão Flavia Wegrzyn 
Magrinelli Martinez 

Ensino de lutas, artes marciais e modalidades 
esportivas de combate 

 Extensão Lidyane Ferreira 
Zambrin 

Diálogos sobre patrimônio cultural e ações 
climáticas 

 Extensão Luana Cristina da 
Silva Campos 

Consultoria de criação e digitalização de negócios  Extensão Joice Chiareto 

I encontro regional de psico-oncologia  Extensão Pablo Cardoso de 
Souza 

As práticas corporais, o CPan e a comunidade  Extensão Mateus Betanho 
Campana 

Sob fogo cruzado: o sofrimento de trabalhadores no 
combate ao incêndio no pantanal 
sul-mato-grossense 

 Extensão Vanessa Catherina 
Neumann 
Figueiredo 

Roda de leitura: reflexões sobre o livro “o conto da 
aia” – the handmaid’s tale sob o prisma do ataque 
do estado aos deitos humanos e das mulheres e a 
comunidade lgbtqiap+ e uma análise de direito 
comparado 

 Extensão Maria Angelica 
Biroli Ferreira da 

Silva 

Projeto de extensão escritório de mediação do 
pantanal 

 Extensão Tássio Túlio Braz 
Bezerra 

Gestão de pessoas e comportamento 
organizacional: estratégias para ambientes 
colaborativos e eficazes por meio da 
responsabilidade social corporativa 

 Extensão Carine Dalla Valle 

Governança digital: ferramentas de informação para 
modernizar a gestão pública 

 Extensão Carine Dalla Valle 

Atividades de extensão do curso de geografia: 
divulgação científica e ensino 

 Extensão Maria Cristina 
Lanza de Barros 

Criação e gestão do instagram da comissão setorial 
de avaliação (csa) do cpan  

 Extensão Maisa de Souza 
Lopes 

Direito de família: uma prática social da UFMS em 
Corumbá-MS e Ladário/MS 

 Extensão Antonio Leonardo 
Amorim 

Civilistas - estudos avançados de direito civil   Extensão Maisa de Souza 
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Lopes 

Oficina mãos amigas  Extensão Silvia Beatriz Serra 
Baruki 

Zoologia vai à escola  Extensão Roberta Azeredo 
Murta da Fonseca 

Remição pela leitura a indivíduos privados de 
liberdade 

 Extensão Beatriz Rosália 
Gomes Xavier 

Flandoli 

Programa marinheiro empreendedor  Extensão Roosiley dos Santos 
Souza 

Clube de leitura coletiva feminista (clu.lei.co.fem.)  Extensão Adriana dos Santos 
Ormond 

Difusão de conhecimento em metodologia científica  Extensão Patrique Rosa 
Hedlund 

Play: esportes de raquete  Extensão Carlo Henrique 
Golin 

Memórias e histórias esportivas pantaneiras   Extensão Leonardo do Couto 
Gomes 

Fortalecimento da agricultura familiar e da merenda 
escolar em Ladário: impactos e perspectivas 
pós-pandemia 

 Extensão Edison Di Fabio 

Time Enactus UFMS pantanal  Extensão Elaine Dupas 

Formação com matemática(s)  Extensão Wellington Piveta 
Oliveira 

Ii congresso brasileiro de trabalho, subjetividade e 
práticas clínicas 

 Extensão Vanessa Catherina 
Neumann 
Figueiredo 

Resgatando jogos e brincadeiras tradicionais  Extensão Rogério Zaim de 
Melo 

Janelas da história de Corumbá 2  Extensão Divino Marcos de 
Sena 

Habilidades sociais na infância e adolescência  Extensão Pablo Cardoso de 
Souza 

Arquitetando a história: relatos de corumbá através 
das fontes históricas 

 Extensão Nathalia Monseff 
Junqueira 
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Roda de leituras - direitos humanos, racismo e 
gênero 

 Extensão Antonio Leonardo 
Amorim 

Atividades aquáticas no CPan  Extensão Mateus Betanho 
Campana 

Plantão psicológico no acolhimento à comunidade 
externa 

 Extensão Pablo Cardoso de 
Souza 

Arqueologia do pantanal - análises arqueológicas, 
laboratoriais, educação patrimonial e endosso 
institucional do laboratório de arqueologia do 
pantanal CPan/UFMS 

 Extensão Luana Cristina da 
Silva Campos 

Lalaec  Extensão Carlos Eduardo de 
Araujo Placido 

Produção de materiais didáticos para educação 
ambiental: ações ligadas ao projeto caixa corta-fogo 

 Extensão Ana Carolina Torelli 
Marquezini Faccin 

Code - seu software no pantanal   Extensão Ana Lucia Monteiro 
Maciel 

A contabilidade e a gestão de custos e ambiental 
criando valor para micro e pequenas empresas em 
corumbá e Ladário MS 

 Extensão Jorge de Souza 
Pinto 

Letramento estatístico, inovação tecnológica e 
inteligência artificial: diálogos interdisciplinares 

 Extensão Elisabeth Regina de 
Toledo 

Pequenos pantaneiros  Extensão Rogério Zaim de 
Melo 

Programa de educação paralímpica do cpb  Extensão Mateus Betanho 
Campana 

Saúde mental e população pantaneira  Extensão Carolini Cássia 
Cunha 

Formação de professores: práticas, concepções e 
recursos 

 Extensão Patricia Teixeira 
Tavano 

Contextos de pesquisa em fronteiras e migrações 
internacionais 

 Extensão Patricia Teixeira 
Tavano 

Xx semana de letras do CPan  Extensão Carlos Eduardo de 
Araujo Placido 

Inova Corumbá: fórum de participação social e 
democrática 

 Extensão Anderson Luis do 
Espirito Santo 
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Observatório de Inovação Social da Fronteira 
(OBISFRON) 

 Extensão Anderson Luis do 
Espirito Santo 

Blog de jornais digitalizados  Extensão Waldson Luciano 
Correa Diniz 

Jardim didático no campus do pantanal: uma 
estratégia para o ensino de botânica 

 Extensão Vanessa de 
Carvalho Harthman 

Silveira 

Diálogos abertos com a comunidade: dinheiro 
(terceira edição) 

 Extensão Leonardo de 
Oliveira Dresch 

Projeto educação sem fronteira: fortalecendo a 
cidadania e a democracia para a transformação 
social 

 Extensão Vivian da Veiga 
Silva 

Proteção integral da cidadania pelo EMAJ - UFMS - 
CPan - casamento comunitário em Ladário/MS 

 Extensão Antonio Leonardo 
Amorim 

Aprendizagem e habilidades sociais nas escolas  Extensão Lívia Amorim 
Cardoso 

 “Dá pra fazer!" - contribuindo com a construção e  
implementação coletiva do projeto terapêutico 
singular (pts) junto ao centro de atenção 
psicossocial II (CAPS II) de Corumbá, ms" 

 Extensão Luis Fernando 
Galvao 

A clínica do trabalho na promoção da saúde mental 
nas cidades de corumbá e Ladário 

 Extensão Vanessa Catherina 
Neumann 
Figueiredo 

Ii seminário de incêndios florestais  Extensão Ana Carolina Torelli 
Marquezini Faccin 

Seminário de história do campus do pantanal: 
teoria, experiência e reflexão. 

 Extensão Waldson Luciano 
Correa Diniz 

Cafés pedagógicos: rodas dialógicas de escutas e 
formação de professores 

 Extensão Alexandre Cougo 
de Cougo 

Projeto de extensão: hécate – hub de estudos, 
competências e estratégias: comunicação e carreira 

 Extensão Maisa de Souza 
Lopes 

Hécate – hub de estudos, competências e 
estratégias – gestão 

 Extensão Joice Chiareto 

IX seminário internacional de estudos fronteiriços   Extensão Carlo Henrique 
Golin 

Diálogos e vivências na formação de professores  Extensão Patricia Teixeira 
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pelo PIBID Tavano 

Divulga Saberes: Ciência Pantaneira - 2ª Edição  Extensão Lucineide 
Rodrigues da Silva 

Voleibol no CPan  Extensão Rodrigo Lima 
Nunes 

O futuro em movimento  Extensão Roosiley dos Santos 
Souza 

Oficinas de matemática  Extensão Marcelo Dias de 
Moura 

Atendimento clínico em análise do comportamento 
aplicada 

 Extensão Lívia Amorim 
Cardoso 

V seminário do grupo de pesquisa literatura e 
tempos sombrios - tensões, diálogos e travessias 

 Extensão Carina Marques 
Duarte 

Núcleo de apoio fiscal e contábil do curso de 
ciências contábeis do câmpus do pantanal. 

 Extensão Alice Carolina Ames 

A literatura liberta  Extensão Elaine Dupas 

Vi cecpan - congresso nacional de educação do CPan 
- v semana integrada de  graduação e 
pós-graduação do CPan 

 Extensão Elaine Gomes Ferro 

Inclusão digital - programação em python  Extensão Barbara Regina 
Gonçalves da Silva 

Barros 

Fundamentos da alfabetização e do letramento - 
fale 

 Extensão Nubia Ketyllen 
Zeferino 

Basquete para todos  Extensão Rogério Zaim de 
Melo 

Inovação e tecnologia em foco  Extensão Ana Lucia Monteiro 
Maciel 

Processos psicossociais e socioeducacionais de 
crianças e adolescentes em situação de 
vulnerabilidade em corumbá 

 Extensão Cledione Jacinto de 
Freitas 

Doe sangue: projeto de doação de sangue e 
cadastro de medula óssea do câmpus do pantanal 

 Extensão Priscila Tinelli 
Pinheiro 

Ciclo de palestras do hécate - hub de estudos, 
competências e estratégias 

 Extensão Joice Chiareto 
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Fundamentos De Desenvolvimento Para Ambiente 
Web - 3ª Edição 

 Ensino Rafael dos Passos 
Canteri 

Visita técnica - um instrumento de interação 
teórico-prática para os discentes em administração. 

 Ensino Rosa de Barros 
Ferreira de Almeida 

Fourth immersion week – UFMS  Ensino Carlos Eduardo de 
Araujo Placido 

Oficina de teatro  Ensino Waldson Luciano 
Correa Diniz 

Grupo de estudos psicanálise, ciência e sociedade""  Ensino Jose Henrique 
Parra Palumbo 

A forja - criação de protótipos de produtos com 
impressão 3d 

 Ensino Joice Chiareto 

Caminhando pela cidade de corumbá: patrimônio e 
ensino de história 

 Ensino Waldson Luciano 
Correa Diniz 

Grupo de estudos de psicopatologia fundamental  Ensino Luis Fernando 
Galvao 

Produção de laminário para as aulas de anatomia 
vegetal 

 Ensino Vanessa de 
Carvalho Harthman 

Silveira 

Grupo de estudos em saúde coletiva  Ensino Ilidio Roda Neves 

GEPEDA - grupo de estudos e pesquisas sobre 
drogas e adicção.  

 Ensino Ronny Machado de 
Moraes 

A importância das fontes documentais para a 
produção histórica 

 Ensino Felipe Dartagan 
Maropo Teixeira de 

Castro 

A clínica psicanalítica na contemporaneidade  Ensino Carolini Cássia 
Cunha 

Cauchy clube de leitura   Ensino Osmar do 
Nascimento Souza 

Capacitação para docentes e discentes no contexto 
dos índices de avaliação do curso de direito 

 Ensino Ricardo Matos de 
Souza 

Gestão de operações: a criação de um 
supermercado vegano com legos  

 Ensino Joice Chiareto 

Grupo de estudos em psicanálise, civilização e 
contemporaneidade – GEPPC 

 Ensino Carolini Cássia 
Cunha 
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Grupo PET  Ensino Ronny Machado de 
Moraes 

Formação e práticas educativas de leitura, escrita e 
alfabetização em diferentes contextos: interface 
com a educação social 

 Pesquisa Marcia Regina do 
Nascimento 
Sambugari 

Ecossistema de inovação do pantanal: resultados e 
observações relacionadas ao agir empreendedor e 
tecnológico 

 Pesquisa Ana Lucia Monteiro 
Maciel 

Entre dados e narrativas: pesquisa 
exploratório-criativa para a escrita de um livro de 
análise real inovador 

 Pesquisa Thays Gomes 
Mendonca 

Um panorama sobre estudos de revisão  Pesquisa Caroline Paula 
Cellini 

O perfil das/os estudante de psicologia da UFMS - 
CPan no período de 2014/1 a 2023/2 

 Pesquisa Ilidio Roda Neves 

Análise multidisciplinar das mudanças ambientais e 
hidrossedimentares quaternárias no pantanal 
sul-mato-grossense 

 Pesquisa Aguinaldo Silva 

Psicanálise, epistemologia e atividade científica: as 
contribuições da psicanálise para o debate 
epistemológico. 

 Pesquisa Jose Henrique 
Parra Palumbo 

Identificação dos organismos zooplanctônicos de 
amostras depositadas no laboratório de 
ecologia/CPan Corumbá ms. 

 Pesquisa William Marcos da 
Silva 

História da obesidade no cinema: o mafioso gordo 
em sopranos 

 Pesquisa Cezar Barbosa 
Santolin 

Panorama da violência contra as mulheres na 
cidade de Corumbá/MS (2022-2024) 

 Pesquisa Vivian da Veiga 
Silva 

Psicologia e infância sob a tutela do estado: 
publicações em periódicos científicos 

 Pesquisa Carolini Cássia 
Cunha 

A cultura lúdica de crianças do pantanal sul em 
espaços formais e não formais de educação 

 Pesquisa Rogerio Zaim de 
Melo 

Estudos integrativos na estrada parque do pantanal 
de mato grosso do sul, brasil 

 Pesquisa Maria Ana 
Farinaccio 

O uso da inteligência artificial em planejamento 
tributário: “a nova fronteira da contabilidade como 
ferramenta de vantagem competitiva nas 

 Pesquisa Valmor Reckziegel 
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organizações" 

Mediação, democracia e polarização política  Pesquisa Tássio Túlio Braz 
Bezerra 

O perfil da estudante de psicologia da UFMS - CPar 
no período de 2014 a 2023 

 Pesquisa Ilidio Roda Neves 

Possibilidades de inserção da análise do 
comportamento nos serviços de atenção 
psicossocial 

 Pesquisa Pablo Cardoso de 
Souza 

Pesquisa sobre qualidade da auditoria nas 
empresas brasileiras 

 Pesquisa Alice Carolina Ames 

Estágio supervisionado do curso de história CPan 
-análise de relatórios (2008-2024) 

 Pesquisa Waldson Luciano 
Correa Diniz 

Interação da universidade federal de mato grosso 
do sul, Embrapa pantanal e universidade autônoma 
gabriel rene moreno para o desenvolvimento 
inovativo na região da fronteira Brasil-Bolívia 

 Pesquisa Rosa de Barros 
Ferreira de Almeida 

Recusar o que somos  Pesquisa Rômulo Balleste 
Marques dos 

Santos 

Pesquisa sobre conexões políticas no desempenho 
financeiro de empresas brasileiras 

 Pesquisa Eduardo Ferrufino 
Guzman 

Análise anatômica de plantas aquáticas com 
potencial invasor em diferentes regiões do Brasil 

 Pesquisa Vanessa de 
Carvalho Harthman 

Silveira 

Projeto de pesquisa em atividades físicas adaptadas  Pesquisa Mateus Betanho 
Campana 

 A narrativa digital na história em quadrinhos the 
boat (2015) 

 Pesquisa Carlos Eduardo de 
Araujo Placido 

Preenchendo as lacunas de conhecimento da 
herpetofauna do pantanal sul-mato-grossense 

 Pesquisa Roberta Azeredo 
Murta da Fonseca 

Educação física e cultura corporal no/do pantanal: 
possibilidades pedagógicas crítico-superadoras em 
escolas do campo do município de Corumbá-MS 

 Pesquisa Rodrigo Lima 
Nunes 

Criminologia crítica do pantanal  Pesquisa Antonio Leonardo 
Amorim 

Identidade e resistência: perspectivas e diálogos a  Pesquisa Carina Marques 
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partir do sul Duarte 

Os espetáculos que educam os corpos: práticas 
esportivas e de divertimentos na Corumbá do 
século XIX e décadas iniciais do século XX 

 Pesquisa Leonardo do Couto 
Gomes 

A relação entre competência econômica e 
governança em cadeias globais de valor (CGVS) 

 Pesquisa Carine Dalla Valle 

 Diversidade e abundancia de populações de 
abelhas euglossini (hymenoptera: apidae) no 
pantanal sul-mato-grossense e suas relações com as 
alterações ambientais 

 Pesquisa Fabiano Carlos 
Pinto de Abreu 

Os registros vitais civis dos migrantes em corumbá 
no final do século XIX 

 Pesquisa Felipe Dartagan 
Maropo Teixeira de 

Castro 

Estudo das emergentes mudanças na produção do 
espaço no pantanal: paisagens antropizadas, 
fronteiras, urbanização, territorialidades e escolas. 

 Pesquisa Élvis Christian 
Madureira Ramos 

A representação da literatura fantástica em angels 
in america"" 

 Pesquisa Angela Varela Brasil 
Pessoa 

Influência da cultura nacional na relação entre os 
pilares esg e a gestão de capital de giro 

 Pesquisa Patrique Rosa 
Hedlund 

Formação de professores e modelagem matemática 
no pantanal sul-mato-grossense 

 Pesquisa Wellington Piveta 
Oliveira 

Jogos digitais de apostas: implicações econômicas e 
sociais no contexto brasileiro 

 Pesquisa Joice Chiareto 

Ainda o romantismo, nosso contemporâneo? (fase 
2) 

 Pesquisa Wellington Furtado 
Ramos 

O trabalho decente e a fronteira Brasil-Bolívia: 
vulnerabilidades, especificidades e violações aos 
direitos humanos 

 Pesquisa Priscila Tinelli 
Pinheiro 

Rede colaborativa para favorecer a inovação social 
na ciência e nas políticas públicas 

 Pesquisa Anderson Luis do 
Espirito Santo 

A humanização do currículo e da escola na 
sociedade tecnológico-digital 

 Pesquisa Nubia Ketyllen 
Zeferino 

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem: o uso 
de lego® no ensino superior 

 Pesquisa Joice Chiareto 
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Meta-avaliação: uma análise do plano estadual de 
educação de Mato Grosso do Sul (2014-2024) 

 Pesquisa
Evally Solaine De 
Souza Rodrigues 

A educação escolar e a formação da concepção de 
mundo: contribuições da pedagogia histórico-crítica 
e da teoria histórico-cultural 

 Pesquisa Rodrigo Lima 
Nunes 

Formação inicial docente para o uso pedagógico das 
tecnologias digitais: a resolução cne/cp nº 4/2024, a 
bncc (2018) e a bncc-computação (2022) em foco 

 Pesquisa Analígia Miranda da 
Silva 

Do global ao nacional: interfaces da 
internacionalização da educação superior 

 Pesquisa Milene Dias 
Amorim 

Um sistema especialista para avaliar a 
funcionalidade e qualidade da vegetação nativa na 
paisagem agrícola brasileira 

 Pesquisa Murilo Oliveira 
Machado 

Educação física escolar e interculturalidade nas 
fronteiras brasileiras: análises bibliográficas e rede 
colaborativa  

 Pesquisa Carlo Henrique 
Golin 

Dinâmica hidrossedimentológica e depósitos 
quaternários do rio Paraguai no pantanal sul (entre 
foz dos rios Miranda e Apa). 

 Pesquisa Aguinaldo Silva 

De 2003 a 2023: um estudo sobre as pesquisas  
acerca dos perfis de meninos-homens negros na 
educação. Trajetórias interceptadas pelo machismo 
e o racismo estrutural  brasileiro 

 Pesquisa Leandro Costa 
Vieira 

A caixa corta-fogo: uma estratégia para a diminuição 
dos incêndios florestais no pantanal de Mato Grosso 
do Sul 

 Pesquisa Ana Carolina Torelli 
Marquezini Faccin 

 Política e tradução:  confluências em obras de 
Manoel de Barros  

 Pesquisa Regina Baruki 
Fonseca 

Desenvolvimento de jogos sérios como ferramenta 
auxiliar para o ensino de computação 

 Pesquisa Rafael dos Passos 
Canteri 

O desenvolvimento da criatividade em língua inglesa 
pelo laboratório de letramento acadêmico e criativo 
(LALAEC) 

 Pesquisa Carlos Eduardo de 
Araujo Placido 

Cárcere e fronteira  Pesquisa Elaine Dupas 

Violet gibson, gênero e loucura: repercussões na 
imprensa brasileira (1926-1927) 

 Pesquisa Carolini Cássia 
Cunha 
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Seleção de micro-organismos eficientes para 
promoção de crescimento de pastagens do pantanal 
e cerrado do ms 

 Pesquisa Marivaine da Silva 
Brasil 

Os sítios de aterros no pantanal e sua relação com 
as mudanças climáticas no holoceno  

 Pesquisa Luana Cristina da 
Silva Campos 

Educação especial inclusiva frente às 
transformações do ensino em uma sociedade 
pandêmica e pós-pandêmica 

 Pesquisa Bárbara Amaral 
Martins 

Transição energética e mudanças climáticas: uma 
proposta de estudo comparativo sobre as políticas 
de mitigação dos riscos climáticos no âmbito da 
União Europeia (UE) e do Brasil (mercosul) 

 Pesquisa Elisa Pinheiro de 
Freitas 

Avaliação das estimativas de precipitação e 
evapotranspiração no território brasileiro, utilizando 
dados de sensores remotos orbitais trmm e modis e 
estações hidrometeorológicas 

 Pesquisa Hudson de Azevedo 
Macedo 

Projeto  de pesquisa interdisciplinar de direito sobre 
violência de gênero na perspectiva desenvolvimento 
local do pantanal - provige-CPan 

 Pesquisa Maria Angelica 
Biroli Ferreira da 

Silva 

Eventos de incisão e agradação nas planícies 
quaternárias dos rios Paraguay, Paraná, Parnaíba e 
São Francisco 

 Pesquisa Aguinaldo Silva 

Algoritmos experimentais aplicados em problemas 
np-difíceis 

 Pesquisa Murilo Oliveira 
Machado 

A contribuição da história antiga para o estudo do 
tempo presente em sala de aula: a construção dos 
papéis femininos nos relatos etnográficos 

 Pesquisa Nathalia Monseff 
Junqueira 

Pesquisas narrativas e autobiográficas e o campo da 
educação ambiental: estudo sobre as produções 
publicadas no Brasil nas duas primeiras décadas do 
século XXI 

 Pesquisa Alexandre Cougo 
de Cougo 

Ecossistemas de inovação social: um estudo na 
fronteira Brasil-Bolívia 

 Pesquisa Anderson Luis do 
Espirito Santo 

Bem viver e participação feminina nas arenas 
públicas de inovação social: um estudo em 
Corumbá/MS 

 Pesquisa Vivian da Veiga 
Silva 

A história de uma cidade da fronteira oeste do 
Brasil: Corumbá nos séculos XVIII e XIX. 

 Pesquisa Elaine Aparecida 
Cancian 
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Atendimento e acolhida aos migrantes 
internacionais em municípios de fronteira: análise e 
acompanhamento na implantação de protocolos de 
acolhimento a pessoas em diferentes situações 
migratórias em Foz do Iguaçu (PR) e Corumbá (MS) 

 Pesquisa Marco Aurelio 
Machado de 

Oliveira 

Pedagogia das competências no Brasil: uma leitura 
teórico-crítica sobre aspectos históricos e políticos 

 Pesquisa Isabella Fernanda 
Ferreira 

Relações entre escolarização e pobreza no Brasil da 
nova república 

 Pesquisa Fabiano Quadros 
Ruckert 

Carnaval em Corumbá (1870-1930)  Pesquisa Divino Marcos de 
Sena 

Educação infantil: aproximações e/ou 
distanciamento de uma educação integral 

 Pesquisa Aline de Novaes 
Conceição 

Dinâmica hidrossedimentar e mudanças ambientais 
no pantanal sul-matogrossense 

 Pesquisa Aguinaldo Silva 

Diagnóstico e elaboração do plano de 
desenvolvimento e integração da faixa de fronteira 
do centro-oeste do brasil - PDIF 

 Pesquisa Edgar Aparecido da 
Costa 

Educação especial: política e indicadores sobre a 
escolarização no Brasil 

 Pesquisa Andressa Santos 
Rebelo 

Direito animal e sucessão: diálogo necessário  Pesquisa Camilo Henrique 
Silva 

Currículo e formação de professores em contexto 
de fronteiras 

 Pesquisa Patricia Teixeira 
Tavano 

 
 

GRUPO DE PESQUISA COORDENADOR 

Centro de Memória do Esporte do Pantanal - CEMEP Leonardo do Couto Gomes 
CLUCIEFE - Grupo de Estudos e Pesquisa em Cultura Lúdica, Circo, 
Educação Física e Esportes Rogerio Zaim de Melo 
Comuna: Grupo de estudos e pesquisa em Saúde Coletiva e de 
Trabalhadores Ilidio Roda Neves 
Conexões: Grupo de estudos e pesquisa em Psicologia e Sociedade Ilidio Roda Neves 
Cultura Escolar: instituições, atores e práticas de ensino Fabiano Quadros Rückert 
Fronteira e Oeste Brasileiro: Sociedade, Cotidiano e Política Divino Marcos de Sena 
Geomorfologia e Geologia da Bacias do Pantanal e Paraná Aguinaldo Silva 
GEPIEI- Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Infancias e Educação 
Infantil Sílvia Adriana Rodrigues     
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GePPan - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educação Física do 
Pantanal Carlo Henrique Golin 
GruMaPA - Grupo de Matemática Pura e Aplicada Marcelo Dias de Moura 
Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Formação e Práticas Docentes - 
Forprat 

Márcia Regina do Nascimento 
Sambugari 

Grupo de Estudos e Pesquisa em Educação Inclusiva Bárbara Amaral Martins 
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educação, Vulnerabilidade e 
Sustentabilidade - GEPEVS Andreliza Cristina de Souza 
Grupo de Estudos e Pesquisas em Políticas Educacionais, Formação 
Docente e Educação (GEPEFE) Fabiano Antonio dos Santos 
Grupo de Estudos em Análise do Comportamento Pablo Cardoso de Souza 
Grupo de Estudos, Intervenção e Pesquisa em Educação Escolar, 
Pedagogia Histórico-crítica e Teoria Histórico-cultural (GEIPEE - 
PHC/THC) Rodrigo Lima Nunes 
Grupo de estudos, pesquisa e intervenção em psicologia em espaços 
de educação e trabalho (GEPIPET) Franciéle Ariene Lopes Santana 
Grupo de Pesquisa Educação Especial e Inclusão (GEEIN) Andressa Santos Rebelo 
História, água e meio ambiente Fabiano Quadros Rückert 
Ladine - Laboratório de Dinâmicas Espaciais Élvis Christian Madureira Ramos 
Meio Ambiente e Sustentabilidade do Pantanal Edgar Aparecido da Costa 
NEPI/PANTANAL - Núcleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares 
em Políticas públicas, direitos humanos, gênero, vulnerabilidades e 
violências. Claudia Araújo de Lima 
NEXOS Teoria Crítica e Pesquisa Interdisciplinar - 
Centro-Oeste/Norte Isabella Fernanda Ferreira 
Núcleo de Estudos de Inovação Social da Fronteira - NEISF Anderson Luis do Espírito Santo 

Saúde mental e trabalho na fronteira 
Vanessa Catherina Neumann 
Figueiredo 

 
 

LABORATÓRIO RESPONSÁVEL 

Centro de Referência de Estudos da Infância e da Adolescência - CREIA Caroline Elizabel Blaszko 

Laboratório de Análise e Desenvolvimento de Sistemas Lucineide Rodrigues da Silva 

Laboratório de Análise Experimental do Comportamento - LAEC Pablo Cardoso de Souza 

Laboratório de Arqueologia do Pantanal - LAPAN 
Luana Cristina da Silva 
Campos 

Laboratório de Biologia Geral Luci Helena Zanata 

Laboratório de Botânica 
Vanessa de Carvalho 
Harthman Silveira 

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

24 09/03/2026

N° 8751
Pg. 202



 
 
 

               Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU CPAN 2025-2030 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 
 

Laboratório de Cultura Lúdica, Circo, Educação Física e Esporte - 
CLUCIEFE Rogério Zaim de Melo 

Laboratório de Dinâmicas Espaciais - LADINE Ana Carolina Torelli M. Faccin 

Laboratório de Documentação Histórica e Estudos Regionais - LDHER 
Felipe Dartagan Maropo 
Teixeira de Castro 

Laboratório de Ecologia Luci Helena Zanata 

Laboratório de Educação Física e Saúde Silvia Beatriz Serra Baruki 

Laboratório de Ensino de Fisica - LEFis Marcelo Dias de Moura 

Laboratório de Ensino de Geometria - LEG 
Renato Camara Victorio de 
Almeida Junior 

Laboratório de Ensino de Matemática - LEMA Caroline Paula Cellini 

Laboratório de Estatística Aplicada - LEA Elisabeth Regina de Toledo 

Laboratório de Estudos e Pesquisa em Pedagogia e Educação Social - 
LAPPES 

Márcia Regina do Nascimento 
Sambugari 

Laboratório de Estudos em Computação - LECO Lucineide Rodrigues da Silva 

Laboratório de Estudos Fronteiriços - LEF Edgar Aparecido da Costa 

Laboratório de Estudos Pedagógicos Interdisciplinares Alexandre Cougo de Cougo 

Laboratório de Estudos Socioambientais Aguinaldo Silva 

Laboratório de Genética Marivaine da Silva Brasil 

Laboratório de Geografia Física Luci Helena Zanata 

Laboratório de Geomorfologia Fluvial Aguinaldo Silva 

Laboratório de Informática de Uso Geral Agnaldo Gomes Proença 

Laboratório de Informática Multiúso Lucineide Rodrigues da Silva 

Laboratório de Integração de Programas Institucionais e Projetos de 
Extensão de Matemática - LIPIPEM Marcelo Dias de Moura 

Laboratório de Línguas em contato e Políticas Linguísticas para áreas 
de Fronteira 

Carlos Eduardo Araújo 
Plácido 

Laboratório de Microbiologia Marivaine da Silva Brasil 

Laboratório de Microscopia Mayna da Silveira Gomide 

Laboratório de Pesquisa em Educação Matemática, Matemática Pura e 
Aplicada - LaPEMMPA Janan Bolivia Schabib Hany 

Laboratório de Pesquisa em Jogos e Esportes Eletrônicos Mateus Betanho Campana 

Laboratório de Práticas de Ensino em Ciências Biológicas 
Fabiano Carlos Pinto de 
Abreu 
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Laboratório de Programação de Computadores Lucineide Rodrigues da Silva 

Laboratório de Saúde Mental do Trabalhador - LASMENT 
Vanessa Catherina Neumann 
Figueiredo 

Laboratório de Sistemas de Computação Lucineide Rodrigues da Silva 

Laboratório de Zoologia 
Roberta Azeredo Murta da 
Fonseca 

Laboratório Observatório Fronteiriço das Migrações Internacionais - 
MIGRAFRON Patrícia Teixeira Tavano 

Laboratório de Ensino, Pesquisa e Extensão em História – LEPEH do 
Câmpus do Pantanal/UFMS. 

Waldson Luciano Correa 
Diniz 

Laboratório de Geoprocessamento e Análise Espacial (LAGAE) Adalto Moreira Braz 

Nexos - Teoria Crítica e Pesquisa Interdisciplinar - CO/NO Isabella Fernanda Ferreira 

Núcleo de Estudos de Inovação Social da Fronteira - NEISF 
Anderson Luís do Espírito 
Santo 

Núcleo de Estudos em Agroecologia e Produção Orgânica do Pantanal - 
NEAP Edgar Aparecido da Costa 

Oficina Pedagógica Nubia Ketyllen Zeferino 

Sala de Expressão Corporal, Musical e Desportiva Rogério Zaim de Melo 

 

8.​ PLANO DE EXPANSÃO DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO E DE 
PÓS-GRADUAÇÃO 

 

NOVOS CURSOS - GRADUAÇÃO ANO DE CRIAÇÃO 

Computação (Licenciatura) 2026 

Biotecnologia (Bacharelado) 2027 

Educação Especial (Licenciatura) 2028 

Educação Física (Bacharelado) 2027 

Engenharia Civil (Bacharelado) 2030 

Medicina (Bacharelado) 2030 

 

NOVOS CURSOS - PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU ANO DE CRIAÇÃO 
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Estudos Fronteiriços - DO 2025 

 
 

NOVOS CURSOS - RESIDÊNCIAS ANO DE CRIAÇÃO 

Residência em Psicologia Clínica  2026 

 
 

NOVOS CURSOS - ESPECIALIZAÇÃO ANO DE CRIAÇÃO 

MBA em gestão de negócios e sustentabilidade 2026 

Estratégia, Governança e Gestão em Operações Integradas de Proteção de 
Divisas, Fronteiras e Biomas 

2026 

Matemática para a Educação Básica 2025 

Desenvolvimento e Aplicações em Linguagem Python 2027 

9.​ PLANO DE EXPANSÃO E MELHORIA DE ESPAÇO FÍSICO 

 

DESCRIÇÃO DA OBRA SITUAÇÃO 

Plataforma Elevatória Unidade 3 em execução 

Reforma Unidade 3  em execução 

Implantação do Laboratório de Criatividade e Inovação em execução 

Implantação Espaço da Hub Pantanal Inovação e Modelagem Empreendedora  
- Pime 

em execução 

Implantação de Espaço Multiusuário em contratação 

Implantação da Sala Calma em planejamento 

Implantação de Quadra de Areia em planejamento 

Implantação do Parque da Ciência em planejamento 

Implantação do Laboratório de Práticas de Ensino em planejamento 

Implantação do Núcleo de Apoio Contábil e Fiscal  em planejamento 
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Implantação do Laboratório de informática em planejamento 

Implantação de espaço coworking para docentes em planejamento 

Plataforma Elevatória Unidade 2 em planejamento 

Plataforma Elevatória Unidade 1 Bloco 8 em planejamento 

Plataforma Elevatória Unidade 1 Bloco 7 em planejamento 

Implantação de solução de automação nas salas de aulas e laboratórios para 
acionamento de ar condicionado e lâmpadas além de fechadura eletrônica 

em planejamento 

Implantação de Sala de Amamentação e Apoio para Mães em planejamento 

Instalação de cobertura de corredores de acesso entre os blocos da Unidade 
1 

em planejamento 

Instalação de corredor coberto ligando a Unidade 2 ao Salomão Baruki em planejamento 

Implantação de um estúdio digital  em planejamento 

Reforma do Serviço de Psicologia em planejamento 

Implantação de uma sala de recursos em planejamento 

Implantação do laboratório de redes de computadores em planejamento 

Implantação do uso de energia solar em planejamento 

Instalação de cercas elétricas  em planejamento 

Implantação da Rádio Educativa UFMS em planejamento 

Ampliação do sistema de monitoramento por câmeras de vídeo em planejamento 

Implantação e Expansão de Salas/Espaços Modulares em planejamento 

Revitalização do complexo aquático em planejamento 

 

10.​ OBJETIVOS E INDICADORES (METAS) 

10.1.​ Alinhamento Objetivos PDI-PPI/UFMS 2025-2030 

●​ Obj 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduação e de pós-graduação, por 
meio de atualização de currículos, com foco em habilidades e competências e 
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formação integral e cidadã dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e 
interativas que promovam vivências em atendimento às necessidades sociais e de 
mercado. 

●​ Obj 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de 
programas de apoio e de inovação pedagógica e atenção ao estudante 
trabalhador. 

●​ Obj 1.3. Promover a inserção profissional dos egressos, fortalecendo a ligação 
entre a formação acadêmica e o mercado de trabalho. 

●​ Obj 1.4. Fortalecer as ações de Ensino a Distância (EaD) na UFMS, 
desenvolvendo e aprimorando programas, garantindo qualidade e acessibilidade, 
e ampliando o acesso à educação superior. 

●​ Obj 1.5. Ampliar o número de estudantes da graduação e pós-graduação, 
expandindo a oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em 
diferentes áreas do conhecimento, alinhados às demandas regionais, nacionais e 
globais. 

●​ Obj 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduação e pós-graduação, por 
meio da divulgação dos processos de seleção e das ações de inclusão e 
permanência da UFMS. 

●​ Obj 2.1. Fortalecer a pesquisa científica e tecnológica, por meio de parcerias e 
atuação em rede, promovendo estudos de alto impacto que contribuam para os 
desafios regionais, nacionais e globais. 

●​ Obj 2.2. Ampliar o número de estudantes participantes de ações de vivência 
acadêmica, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensão, 
empreendedorismo, inovação e sustentabilidade. 

●​ Obj 2.3. Fomentar a inovação e o empreendedorismo, incentivando a 
transferência de tecnologia, a criação de startups apoiando iniciativas que gerem 
impacto positivo na sociedade. 

●​ Obj 2.4. Ampliar a proteção e comercialização da propriedade intelectual, 
valorizando as criações da comunidade acadêmica. 

●​ Obj 2.5. Contribuir para o desenvolvimento socioeconômico regional e 
nacional, por meio de parcerias e projetos colaborativos com setores produtivos e 
governos locais. 

●​ Obj 2.6. Incentivar a mobilidade acadêmica nacional e internacional, 
promovendo programas de intercâmbio para estudantes, docentes e técnicos 
administrativos. 

●​ Obj 2.7. Expandir a cooperação internacional, estabelecendo parcerias que 
possibilitem intercâmbio acadêmico e científico e cultural, valorizando a 
diversidade e a internacionalização do conhecimento. 
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●​ Obj 2.8. Ampliar a interação com a sociedade, fortalecendo ações que 
promovam desenvolvimento social, artístico, cultural, esportivo e econômico, 
incentivando a participação em atividades extracurriculares. 

●​ Obj 2.9. Apoiar a formulação e implementação de políticas públicas, 
fornecendo dados e expertise técnica e científica, fortalecendo a inserção regional 
a fim de apoiar ações e tomadas de decisões nos contextos regionais, nacionais e 
globais. 

●​ Obj 2.10. Expandir a prestação de serviços especializados e continuados, 
permitindo que mais pessoas tenham acesso a serviços de qualidade e 
capturando a experiência do usuário por meio de pesquisas de satisfação. 

●​ Obj 3.1. Promover políticas de inclusão, equidade e diversidade, valorizando a 
equidade de gênero, raça, etnia, orientação sexual e identidade de gênero. 

●​ Obj 3.2. Combater todas as formas de discriminação, implementando ações 
educativas e preventivas, organizadas em programas institucionais. 

●​ Obj 3.3. Assegurar a acessibilidade física e pedagógica, garantindo 
infraestrutura adequada e recursos educacionais acessíveis. 

●​ Obj 3.4. Fortalecer ações de saúde e o bem-estar dos estudantes, oferecendo 
suporte psicossocial, programas de saúde preventiva e incentivo a práticas 
esportivas e culturais. 

●​ Obj 3.5. Fortalecer programas de assistência estudantil, proporcionando 
condições para a permanência e sucesso acadêmico de estudantes em situação de 
vulnerabilidade. 

●​ Obj 3.6. Garantir ambientes seguros e saudáveis, assegurando condições 
adequadas de trabalho e estudo para toda a comunidade universitária. 

●​ Obj 3.7. Promover atenção e cuidado com os servidores e trabalhadores 
terceirizados, implementando programas de qualidade de vida no trabalho, 
atenção à saúde física e mental, e valorização profissional. 

●​ Obj 3.8. Prover qualificação e capacitação aos servidores, incentivando a 
formação continuada, o desenvolvimento profissional e a excelência pedagógica. 

●​ Obj 3.9. Desenvolver uma gestão de pessoas estratégica e inovadora, focada 
no desenvolvimento humano, na capacitação contínua e na melhoria do clima 
organizacional. 

●​ Obj 3.10. Redimensionar a força de trabalho, alinhando habilidades pessoais e 
competências às demandas institucionais, promovendo a eficiência e a efetividade 
das ações. 

●​ Obj 3.11. Fortalecer a comunicação interna e o engajamento dos servidores, 
desenvolvendo o senso de pertencimento e a colaboração. 
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●​ Obj 4.1. Consolidar boas práticas de governança e gestão, alinhadas às 
melhores referências nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, 
gestão de riscos e governança digital. 

●​ Obj 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a 
participação da comunidade acadêmica em ações sociais e incorporando-os nas 
políticas e práticas institucionais. 

●​ Obj 4.3. Consolidar transparência e a accountability, utilizando tecnologias 
digitais para facilitar o acesso às informações e a participação da comunidade 
acadêmica e externa. 

●​ Obj 4.4. Assegurar a sustentabilidade orçamentária e financeira, por meio de 
uma gestão baseada em dados, análise e diversificação das fontes de 
financiamento. 

●​ Obj 4.5. Promover a cultura de inovação e competências digitais, promovendo 
capacitações aos servidores e incentivando a adoção de tecnologias emergentes e 
estimulando a cultura de inovação. 

●​ Obj 4.6. Fortalecer infraestrutura tecnológica, garantindo robustez e segurança 
por meio conectividade, armazenamento e processamento adequados para 
suportar as iniciativas digitais. 

●​ Obj 4.7. Desenvolver soluções digitais e otimizar processos administrativos e 
acadêmicos, fortalecendo a transformação digital por meio da adoção de 
soluções de inteligência artificial e automação para melhorar a eficiência, 
qualidade dos serviços, experiência dos usuários e ampliar o alcance das ações 
institucionais. 

●​ Obj 4.8. Promover a educação ambiental, conscientizando a comunidade 
acadêmica e a sociedade sobre a importância da sustentabilidade. 

●​ Obj 4.9. Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais, 
implementando programas de gestão ambiental, promovendo a ecoeficiência e 
mensurando a redução da emissão de carbono rumo à neutralidade. 

●​ Obj 4.10. Garantia da Manutenção da infraestrutura física para 
funcionamento da instituição, assegurando qualidade a adequada execução dos 
serviços essenciais, como limpeza, segurança, conservação, manutenção e outros. 

●​ Obj 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valorizando a 
comunicação estratégica e integrada para reconhecimento da UFMS como 
referência nacional e internacional. 

 

10.2.​ Objetivos da Unidade 
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Id. Objetivo Unidade 
Responsável 

Vinculação 
com o PDI 

Obj.1 
Ampliar a qualidade do ensino de graduação e de 
pós-graduação do CPan 

CPAN  1.1

Obj.2 Aumentar a taxa de sucesso dos cursos do CPan CPAN  1.2

Obj.3 
Promover a inserção profissional dos egressos do 
CPan 

CPAN  1.3

Obj.4 
Fortalecer as ações de Ensino a Distância (EaD) na 
UFMS no CPan 

CPAN  1.4

Obj.5 
Ampliar o número de estudantes da graduação e 
pós-graduação do CPan 

CPAN  1.5

Obj.6 
Fortalecer acesso aos cursos de graduação e 
pós-graduação do CPan 

CPAN  1.6

Obj.7 
Ampliar o número de publicações em periódicos 
qualificados  

CPAN  2.1

Obj.8 
 Ampliar o número de estudantes participantes de 
ações de vivência acadêmica  

CPAN  2.2

Obj.9 
Incubar empreendimentos tecnológicos e sociais 
interessados em participar do Hub Pime/CPan. 

CPAN  2.3

Obj.10 
Ampliar o número de pedidos de proteção de 
propriedade intelectual depositados pelo CPan. 

CPAN  2.4

Obj.11 
Ampliar o número de instrumentos jurídicos de 
parceria regionais e nacionais 

CPAN  2.5

Obj.12 
Ampliar o número de participantes do CPan em 
programas de intercâmbio 

CPAN  2.6

Obj.13 
Ampliar o número de instrumentos jurídicos de 
parceria internacionais 

CPAN  2.7

Obj.14 Ampliar o número de ações de extensão CPAN  2.8

Obj.15 
Ampliar a formulação e implementação de políticas 
públicas no CPan 

CPAN  2.9

Obj. 16 
Ampliar o número de atendimentos dos serviços 
especializados pelo CPan. 

CPAN  2.10

Obj. 17 
Promover políticas de inclusão, equidade e 
diversidade no CPan 

CPAN  3.1
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Obj. 18 Combater todas as formas de discriminação no CPan CPAN  3.2

Obj. 19 
Assegurar a acessibilidade física e pedagógica no 
CPan 

CPAN  3.3

Obj. 20 
Fortalecer ações de saúde e o bem-estar dos 
estudantes do CPan 

CPAN  3.4

Obj. 21 
Fortalecer programas de assistência estudantil no 
CPan 

CPAN  3.5

Obj. 22 
Garantir que os ambientes do CPan sejam seguros e 
saudáveis 

CPAN  3.6

Obj. 23 
Promover atenção e cuidado com os servidores e 
trabalhadores terceirizados do CPan 

CPAN  3.7

Obj. 24 Promover a igualdade de gênero e inclusão no CPan CPAN  3.8

Obj. 25 
Prover qualificação e capacitação aos servidores do 
CPan 

CPAN  3.9

Obj. 26 
Desenvolver uma gestão de pessoas estratégica e 
inovadora no CPan 

CPAN  3.10

Obj. 27 Redimensionar a força de trabalho do CPan CPAN  3.11

Obj. 28 
Fortalecer a comunicação interna e o engajamento 
dos servidores no CPan 

CPAN  3.12

Obj. 29 
Consolidar boas práticas de governança e gestão no 
CPan. 

CPAN  4.1

Obj. 30 Fortalecer o compromisso com os direitos humanos. CPAN  4.2

Obj. 31 Consolidar transparência e a accountability no CPan CPAN  4.3

Obj. 32 
Assegurar a sustentabilidade orçamentária e 
financeira do CPan 

CPAN  4.4

Obj. 33 
Promover a cultura de inovação e competências 
digitais no CPan 

CPAN  4.5

Obj. 34 Fortalecer infraestrutura tecnológica do CPan CPAN  4.6

Obj. 35 
Desenvolver soluções digitais e otimizar processos 
administrativos e acadêmicos do CPan 

CPAN  4.7

Obj. 36 Promover a educação ambiental no CPan CPAN  4.8
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Obj. 37 
Reduzir o impacto ambiental das atividades 
institucionais do CPan 

CPAN  4.9

Obj. 38 
Garantia da Manutenção da infraestrutura física para 
funcionamento do CPan 

CPAN  4.10

Obj. 39 
Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional do 
CPan 

CPAN  4.11
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10.3.​ Indicadores de Resultado e Metas 

 

Id. Indicador 

Metas 

Unidade 
Responsável 

Vinculação 
com a Cadeia 

de Valor 
(Macroprocess

os ou 
Resultados) 

Descrição das Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Ind. 1 
Conceito médio CPC 
dos cursos 

Elevar o conceito médio 
CPC dos cursos em 10% até 
2030 

0% 2% 2% 2% 2% 2% CPAN 

Líderes e 
Profissionais 
Éticos e 
Qualificados 

Ind. 2 
Conceito médio 
CAPES da 
pós-graduação 

Elevar o conceito médio 
CAPES da pós-graduação de 
4 para 5 até 2028 

4 4 4 5 5 5 CPAN 

Líderes e 
Profissionais 
Éticos e 
Qualificados 

Ind. 3 

Tempo utilizado pelo 
estudante para 
concluir sua 
graduação 

Reduzir em 8% o tempo 
utilizado pelo estudante 
para concluir sua 
graduação até 2030 

0% 1% 1% 2% 2% 2% CPAN 

Líderes e 
Profissionais 
Éticos e 
Qualificados 

Ind. 4 
Egressos cadastrados 
no Portal de Egressos 

Ampliar em 30% os 
egressos cadastrados no 
Portal de Egressos até 2030 

5% 5% 5% 5% 5% 5% CPAN 

Líderes e 
Profissionais 
Éticos e 
Qualificados 
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Id. Indicador 

Metas 

Unidade 
Responsável 

Vinculação 
com a Cadeia 

de Valor 
(Macroprocess

os ou 
Resultados) 

Descrição das Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Ind. 5 
Estudantes 
matriculados 

Aumentar em 10% o 
número de estudantes 
matriculados até 2030 

0% 1% 2% 3% 2% 2% CPAN 
Cidadania e 
Responsabilida
de Social 

Ind. 6 

Publicações em 
periódicos 
qualificados por 
docentes e discentes 
da pós-graduação 

Aumentar o número de 
publicações em periódicos 
qualificados em 30% até 
2030 

2% 5% 5% 5% 5% 8% CPAN  
Publicações de 
Impacto 

Ind. 7 

Estudantes 
participantes de 
ações de vivência 
acadêmica 

Ampliar em 40% o número 
de estudantes participantes 
de ações de vivência 
acadêmica até 2030. 

5% 10% 5% 5% 10% 5% CPAN 
Cidadania e 
Responsabilida
de Social 

Ind. 8 
Empreendimentos 
tecnológicos e sociais 
incubados 

Incubar 100% dos 
empreendimentos 
tecnológicos e sociais 
interessados em participar 
do Hub Pime/CPan 

0% 100% 100% 100% 100% 100% CPAN 

Fortalecimento 
do Ecossistema 
de 
Empreendedori
smo e Inovação 

Ind. 9 

Pedidos de proteção 
de propriedade 
intelectual 
depositados 

Ampliar em 3% o número 
de pedidos de proteção de 
propriedade intelectual 
depositados pelo CPan 

0% 1% 0% 1% 0% 1% CPAN 
Propriedade 
Intelectual 
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Id. Indicador 

Metas 

Unidade 
Responsável 

Vinculação 
com a Cadeia 

de Valor 
(Macroprocess

os ou 
Resultados) 

Descrição das Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Ind. 10 
Instrumentos 
jurídicos de parceria 
regionais e nacionais 

Ampliar em 5% o número 
de instrumentos jurídicos 
de parceria regionais e 
nacionais até 2030 

0% 1% 1% 1% 1% 1% CPAN 

Cooperação 
para o 
Desenvolviment
o Regional e 
Nacional 

Ind. 11 
Participantes do 
CPan em programas 
de intercâmbio 

Ampliar em 5% o número 
de participantes do CPan 
em programas de 
intercâmbio até 2030 

0% 1% 1% 1% 1% 1% CPAN 
Internacionaliza
ção e 
Cooperação 

Ind. 12 
Instrumentos 
jurídicos de parceria 
internacionais 

Ampliar em 3% o número 
de instrumentos jurídicos 
de parceria internacionais 
até 2030 

0% 1% 1% 1% 0% 0% CPAN 
Internacionaliza
ção e 
Cooperação 

Ind. 13 Ações de extensão 
Ampliar em 20% o número 
de ações de extensão até 
2030 

2% 5% 5% 5% 2% 1% CPAN 

Cidadãos 
Socialmente 
Atuantes e 
Transformador
es 
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Id. Indicador 

Metas 

Unidade 
Responsável 

Vinculação 
com a Cadeia 

de Valor 
(Macroprocess

os ou 
Resultados) 

Descrição das Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Ind. 14 

Atendimentos dos 
serviços 
especializados do 
CPAN 

Ampliar em 30% o número 
de atendimentos dos 
serviços especializados pelo 
CPan 

5% 5% 5% 5% 5% 5% CPAN 

Prestação de 
Serviços e 
Atendimentos à 
Comunidade 

Ind. 15 

Atendimentos 
realizados pelo 
Serviço de Psicologia 
e Acessibilidade 
Pedagógica 

Ampliar em 20% o número 
de atendimentos do 
SEPAP/CPAN 

0% 3% 5% 5% 5% 2% CPAN 
Inclusão e 
Acessibilidade 
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11.​ PLANO DE AÇÃO E DE ENTREGAS 

11.1.​ Plano de Ação 2025 

 

Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 
Modernizar os currículos dos cursos de graduação e pós-graduação do CPan para 
alinhamento ao módulo de 15 semanas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

2 Setembro 1 

2 Implantar um Laboratório de Criatividade e Inovação CPAN 1 Agosto 1 

3 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

3 Outubro 1 

4 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

5 Dezembro 2 

5 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

5 Dezembro 2 

6 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

5 Dezembro 3 

7 
Divulgar formações continuadas ofertadas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 4 
Novembr
o 

4 

8 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 2 Setembro 6 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

9 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 4 
Novembr
o 

6 

10 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 2 Setembro 6 

11 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 4 
Novembr
o 

6 

12 Ofertar oficina de escrita científica para discentes e docentes da pós-graduação CPAN/PPGEF 3 Outubro 7 

13 
Aprovar 2 (dois) projetos de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN/PPGEF 4 
Novembr
o 

7 

14 
Realizar quatro ações de extensão universitária com participação de discentes do 
curso de Administração, via OBISFRON, visando o fortalecimento institucional de 
iniciativas de inovação social de Corumbá. 

CPAN/OBISFR
ON 

4 
Novembr
o 

14 

15 
Realizar 1 fórum de participação cidadã visando levantar demandas e subsidiar 
políticas públicas na esfera municipal, priorizando temas de inovação social, 
desenvolvimento territorial e inclusão das comunidades 

CPAN/OBISFR
ON 

1 Agosto 15 

16 
Publicar 1 relatório técnico com diagnósticos e propostas de políticas públicas 
construídas no âmbito do OBISFRON. 

CPAN/OBISFR
ON 

1 Agosto 15 

17 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 4 
Novembr
o 

8 
9 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

18 
Implantar Espaço do Hub Pantanal Inovação e Modelagem Empreendedora - Pime 
no CPan 

CPAN 3 Outubro 9 

19 
Ampliar número de atendimentos do Escritório Modelo de Assistência Judiciária do 
CPan 

CPAN/EMAJ 4 
Novembr
o 

16 

20 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN/SETAES 5 Dezembro 17 

21 Implementar ações educativas para combate a discriminação no CPan CPAN/SETAES 5 Dezembro 18 

22 
Realizar rodas de conversa, oficinas e eventos sobre saúde mental, comunicação 
não violenta e relações interpessoais no trabalho 

CPAN/SETAES 5 Dezembro 23 

23 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 5 Dezembro 24 

24 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 5 Dezembro 27 

25 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 5 Dezembro 35 

26 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 5 Dezembro 47 

27 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional 

CPAN 5 Dezembro 36 

28 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação CPAN 5 Dezembro 46 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

29 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 5 Dezembro 36 

30 Reformar o prédio da Unidade 3 CPAN 5 Dezembro 19 

31 Trocar o elevador da Unidade 3 CPAN 5 Dezembro 19 

32 Solicitar a contratação de mais dois técnicos em assuntos estudantis CPAN 5 Dezembro 27 

33 Solicitar a contratação de mais cinco técnicos assistentes em administração CPAN 5 Dezembro 27 

34 Solicitar a contratação de um administrador CPAN 5 Dezembro 27 

35 Solicitar a contratação de um técnico em educação especial CPAN 5 Dezembro 27 

36 Solicitar a contratação de mais um bibliotecário CPAN 5 Dezembro 27 

37 Melhorar a cobertura de sinal de rede wifi na unidade 2 CPAN 5 Dezembro 34 

38 Criar checklist para acompanhamento dos contratos de serviços CPAN 5 Dezembro 38 

 

11.2.​ Plano de Ação 2026 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 

Modernizar os currículos dos cursos de graduação e pós-graduação do CPan para 
alinhamento às Diretrizes Curriculares Nacionais com apoio da Secretaria de 
Inovação Pedagógica dos Cursos (SEIPC) e Secretaria de Inovação das Licenciaturas 
(SEILI) 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

14 Setembro 1 

2 
Ofertar oficinas práticas de aplicação de metodologias inovadoras e tecnologias 
educacionais 

CPAN/COAC 12 
Fevereiro 
e Agosto 

1 

3 
Implantar um Laboratório de Práticas de Ensino para apoio às atividades de 
práticas pedagógicas e estágio das licenciaturas 

CPAN 7 Fevereiro 1 

4 Implantar uma Quadra de Areia como laboratório para o curso de Educação Física CPAN 15 
Novembr
o 

1 

5 Ampliar número de salas de aula e espaços modulares para laboratórios CPAN 15 
Novembr
o 

1 

6 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

14 Outubro 1 

7 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

16 
Junho e 
Dezembro 

2 

8 Ampliar ações de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Comissã
o de Ensino 

12 
Março e 
Agosto 

2 

9 Reduzir o número de disciplinas com pré-requisito não estritamente necessário 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

10 Junho 2 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

10 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

16 
Junho e 
Dezembro 

2 

11 
Promover oficinas práticas sobre empregabilidade, incluindo LinkedIn, elaboração 
de portfólio, apresentações em pitch, elaboração de projetos, entrevistas, entre 
outros. 

CPAN/PIME 9 Maio 3 

12 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

16 
Junho e 
Dezembro 

3 

13 
Promover eventos de visibilidade dos cursos e talentos acadêmicos, com a 
presença de empresários, gestores públicos e entidades de classe 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

15 
Novembr
o 

3 

14 
Ampliar os convênios com empresas, prefeituras e órgãos públicos para oferta de 
estágios, trainee e primeiro emprego 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

15 
Novembr
o 

3 

15 
Promover a aproximação entre os conselhos profissionais e os estudantes, por 
meio de palestras sobre lacunas de formação e tendências da área 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

15 
Novembr
o 

3 

16 
Divulgar formações continuadas ofertadas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 15 
Novembr
o 

4 

17 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 13 Setembro 6 

18 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 15 
Novembr
o 

6 

19 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 13 Setembro 6 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

20 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 15 
Novembr
o 

6 

21 
Fortalecer o processo de autoavaliação dos programas de pós-graduação do CPan 
conforme critérios CAPES 

CPAN 15 
Novembr
o 

2 

22 
Incentivar a integração da pós com ações de extensão e impacto social 
reconhecido 

CPAN 15 
Novembr
o 

2 

23 
Realizar análise técnica dos relatórios de produção docente da pós-graduação com 
foco na qualificação 

CPAN/PPGEF 13 Setembro 2 

24 Ofertar oficina de escrita científica para discentes e docentes da pós-graduação CPAN/PPGEF 9 Maio 7 

25 
Aprovar 1 (um) projeto de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN/PPGEF 15 
Novembr
o 

7 

26 
Promover 2 (duas) ações formativas e de apoio técnico em inovação social e 
empreendedorismo em Corumbá, com foco na formação de jovens lideranças, 
captação de recursos 

CPAN/OBISFR
ON 

15 
Novembr
o 

9 

27 
Formalizar um acordo de cooperação com uma instituição latino-americana 

CPAN/PPGEF 15 
Novembr
o 

12 

28 
Publicar 1 relatório técnico com diagnósticos e propostas de políticas públicas 
construídas no âmbito do OBISFRON. 

CPAN/OBISFR
ON 

9 Maio 15 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

29 

Criar uma comissão de comunicação voltada à divulgação das ações institucionais, 
com foco especial em internacionalização, eventos, editais e projetos de 
pesquisa/extensão 

CPAN 6 Fevereiro 

7 
9 
13 
14 

30 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 15 
Novembr
o 

8 
9 

31 
Realizar eventos de inovação, talks e pitches de startups para a comunidade 
acadêmica 

CPAN/PIME 15 
Novembr
o 

9 

32 
Formar uma equipe permanente contendo docentes, técnicos e alunos para 
promover e vivenciar a inovação no CPAN 

CPAN/PIME 15 
Novembr
o 

9 

33 
Acolher empreendimentos inovadores nascentes no Hub Pime/ CPAN seguindo as 
instruções do Manual do empreendedor (Aginova) 

CPAN/PIME 15 
Novembr
o 

9 

34 
Alocar os novos empreendimentos no Hub Pime/ CPAN 

CPAN/PIME 15 
Novembr
o 

9 

35 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre proteção de propriedade 
intelectual 

CPAN 15 
Novembr
o 

10 

36 
Incluir o Serviço Escola de Psicologia do CPan na rede de atendimentos do SUS 

CPAN/SEPS 15 
Novembr
o 

16 

37 
Implantar o Núcleo de Apoio Contábil e Fiscal no CPan 

CPAN/NAP 15 
Novembr
o 

16 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

38 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
alunos da UFMS 

CPAN/LALAEC 7 Março 13 

39 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
somente os docentes da UFMS 

CPAN/LALAEC 7 Março 13 

40 
Acompanhar coletivos estudantis e projetos que promovam a inclusão, equidade e 
diversidade. 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 17 

41 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 17 

42 Implementar ações educativas para combate a discriminação no CPan CPAN/SETAES 16 Dezembro 18 

43 
Implementar ações educativas sobre a política institucional para o enfrentamento 
de situações de discriminação 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 18 

44 
Realizar oficinas de orientação para novos ingressantes sobre os direitos, critérios 
e prazos dos auxílios disponíveis 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 21 

45 

Ampliar o apoio psicopedagógico e psicológico para estudantes, com foco na 
saúde mental de estudantes trabalhadores, bem como daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica e emocional, e estudantes neurodivergentes, 
garantindo atendimento acolhedor e inclusivo. 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 20 

46 
Realizar campanhas periódicas sobre saúde mental, alimentação saudável, 
prevenção de ISTs, uso abusivo de substâncias, entre outros 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 20 

47 
Realizar rodas de conversa, oficinas e eventos sobre saúde mental, comunicação 
não violenta e relações interpessoais no trabalho 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 23 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

48 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 16 Dezembro 24 

49 
Ofertar oficinas, cursos e palestras sobre temas administrativos, acadêmicos e 
técnicos relevantes para a atuação no CPan 

CPAN 16 Dezembro 24 

50 
Criar o banco de competências dos servidores, visando futuras movimentações e 
formações direcionadas 

CPAN 16 Dezembro 25 

51 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 16 Dezembro 27 

52 
Elaborar um relatório sobre a necessidade de contratação de novos professores 
para atender a demanda do curso de Psicologia. 

CPAN/ 
Coordenação 
da Psicologia 

10 Junho 27 

53 
Realizar treinamentos com docentes, discentes e trabalhadores terceirizados para 
o enfrentamento de situações emergenciais psicossociais, com apoio de 
instituições como Corpo de Bombeiros e Secretaria Municipal de Saúde. 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 
20 
23 

54 

Fomentar a produção científica do Programa de Pós-Graduação em Educação nas 
áreas de inclusão, diversidade, acessibilidade, bem-estar, saúde mental e 
igualdade de gênero. 

CPAN/PPGE 16 Dezembro 

17 
18 
19 
20 
21 
22 
24 

55 Realizar pesquisa de satisfação com os servidores do CPan CPAN 16 Dezembro 32 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

56 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 16 Dezembro 35 

57 Reestruturar as trilhas formativas para novos coordenadores da graduação CPAN 16 Dezembro 33 

58 Elaborar guias operacionais para os principais processos CPAN 16 Dezembro 34 

59 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 16 Dezembro 47 

60 
Ofertar cursos de planejamento orçamentário, contratos, captação de recursos e 
prestação de contas 

CPAN 16 Dezembro 36 

61 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 16 Dezembro 36 

62 
Realizar cursos, oficinas e webinários sobre ferramentas digitais, inteligência 
artificial, segurança da informação, entre outros para docentes e discente 

CPAN 16 Dezembro 37 

63 Ampliar ações de educação ambiental executadas CPAN 16 Dezembro 42 

64 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação CPAN 16 Dezembro 46 

65 Reativar o elevador da Unidade 2 CPAN 16 Dezembro 19 

66 Reativar o elevador do Bloco 8 (H) da Unidade 1 CPAN 16 Dezembro 19 

67 Reativar o elevador do Bloco 7 (G) da Unidade 1 CPAN 16 Dezembro 19 

68 
Avaliar a relação entre número de docentes e discentes por curso, como subsídio 
para solicitação de vagas via Progep 

CPAN/COAC 16 Dezembro 27 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

69 
Solicitar mobiliário para salas de aula, laboratórios e salas de professores - 
cadeiras, mesas, mesas de computadores, carteiras 

CPAN 16 Dezembro 22 

70 
Implantar um espaço coworking para atender docentes que ainda não disponham 
de uma sala permanente 

CPAN 16 Dezembro 22 

71 
Implantar um Espaço Multiusuário para permanência dos estudantes fora do 
horário de aulas 

CPAN 16 Dezembro 22 

72 
Implantar uma Sala Calma, refúgio tranquilo e seguro para estudantes 
neurodivergentes, que podem experimentar sobrecarga sensorial ou dificuldades 
de concentração em ambientes de estudos tradicionais 

CPAN 16 Dezembro 22 

73 Estudar a viabilidade de aquisição de terrenos e parcerias para o CPan CPAN 16 Dezembro 22 

74 Solicitar a atualização dos computadores obsoletos de servidores CPAN 16 Dezembro 34 

75 Instalar equipamento de datashow em todas as salas de aula CPAN 5 Dezembro 34 

 

11.3.​ Plano de Ação 2027 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 
Ofertar oficinas práticas de aplicação de metodologias inovadoras e tecnologias 
educacionais 

CPAN/COAC 24 
Fevereiro 
e Agosto 

1 

2 Implantar um Laboratório de informática para uso por todos os cursos CPAN 27 
Novembr
o 

1 

3 Ampliar número de salas de aula e espaços modulares para laboratórios CPAN 27 
Novembr
o 

1 

4 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

26 Outubro 1 

5 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

28 
Junho e 
Dezembro 

2 

6 Ampliar ações de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Comissã
o de Ensino 

24 
Março e 
Agosto 

2 

7 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

28 
Junho e 
Dezembro 

2 

8 
Promover oficinas práticas sobre empregabilidade, incluindo LinkedIn, elaboração 
de portfólio, apresentações em pitch, elaboração de projetos, entrevistas, entre 
outros. 

CPAN/PIME 21 Maio 3 

9 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

28 
Junho e 
Dezembro 

3 

10 
Promover eventos de visibilidade dos cursos e talentos acadêmicos, com a 
presença de empresários, gestores públicos e entidades de classe 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

27 
Novembr
o 

3 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

11 
Ampliar os convênios com empresas, prefeituras e órgãos públicos para oferta de 
estágios, trainee e primeiro emprego 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

27 
Novembr
o 

3 

12 
Promover a aproximação entre os conselhos profissionais e os estudantes, por 
meio de palestras sobre lacunas de formação e tendências da área 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

27 
Novembr
o 

3 

13 
Divulgar formações continuadas ofertadas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 27 
Novembr
o 

4 

14 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 25 Setembro 6 

15 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 27 
Novembr
o 

6 

16 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 25 Setembro 6 

17 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 27 
Novembr
o 

6 

18 
Realizar análise técnica dos relatórios de produção docente da pós-graduação com 
foco na qualificação 

CPAN/PPGEF 25 Setembro 2 

19 Ofertar oficina de escrita científica para discentes e docentes da pós-graduação CPAN/PPGEF 21 Maio 7 

20 
Aprovar 1 (um) projeto de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN/PPGEF 27 
Novembr
o 

7 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

21 
Promover 2 (duas) ações formativas e de apoio técnico em inovação social e 
empreendedorismo em Corumbá, com foco na formação de gestão de projetos 
socioculturais e captação de recurso 

CPAN/OBISFR
ON 

27 
Novembr
o 

9 

22 
Realizar três ações de extensão universitária com participação de discentes do 
curso de Administração, via OBISFRON, visando o fortalecimento institucional de 
iniciativas de inovação social de Corumbá. 

CPAN/OBISFR
ON 

27 
Novembr
o 

14 

23 
Formalizar um acordo de cooperação com uma instituição latino-americana 

CPAN/PPGEF 27 
Novembr
o 

13 

24 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 27 
Novembr
o 

8 
9 

25 
Realizar eventos de inovação, talks e pitches de startups para a comunidade 
acadêmica 

CPAN/PIME 27 
Novembr
o 

9 

26 
Formar uma equipe permanente contendo docentes, técnicos e alunos para 
promover e vivenciar a inovação no CPAN 

CPAN/PIME 27 
Novembr
o 

9 

27 
Acolher empreendimentos inovadores nascentes no Hub Pime/ CPAN seguindo as 
instruções do Manual do empreendedor (Aginova) 

CPAN/PIME 27 
Novembr
o 

9 

28 
Alocar os novos empreendimentos no Hub Pime/ CPAN 

CPAN/PIME 27 
Novembr
o 

9 

29 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre proteção de propriedade 
intelectual 

CPAN 27 
Novembr
o 

10 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

30 Implantar uma Rádio Educativa UFMS CPAN 24 Agosto 14 

31 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
alunos da UFMS 

CPAN/LALAEC 19 Março 13 

32 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
somente os docentes da UFMS 

CPAN/LALAEC 19 Março 13 

33 
Acompanhar coletivos estudantis e projetos que promovam a inclusão, equidade e 
diversidade. 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 17 

34 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 17 

35 Implementar ações educativas para combate a discriminação no CPan CPAN/SETAES 28 Dezembro 18 

36 
Implementar ações educativas sobre a política institucional para o enfrentamento 
de situações de discriminação 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 18 

37 
Realizar oficinas de orientação para novos ingressantes sobre os direitos, critérios 
e prazos dos auxílios disponíveis 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 21 

38 
Realizar campanhas periódicas sobre saúde mental, alimentação saudável, 
prevenção de ISTs, uso abusivo de substâncias, entre outros 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 20 

39 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 28 Dezembro 24 

40 
Ofertar oficinas, cursos e palestras sobre temas administrativos, acadêmicos e 
técnicos relevantes para a atuação no CPan 

CPAN 28 Dezembro 24 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

41 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 28 Dezembro 27 

42 

Ampliar o apoio psicopedagógico e psicológico para estudantes, com foco na 
saúde mental de estudantes trabalhadores, bem como daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica e emocional, e estudantes neurodivergentes, 
garantindo atendimento acolhedor e inclusivo. 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 20 

43 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 28 Dezembro 35 

44 Elaborar guias operacionais para os principais processos CPAN 28 Dezembro 34 

45 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 28 Dezembro 47 

46 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 28 Dezembro 36 

47 
Realizar cursos, oficinas e webinários sobre ferramentas digitais, inteligência 
artificial, segurança da informação, entre outros para docentes e discente 

CPAN 28 Dezembro 37 

48 
Implantar soluções de automação nas salas de aulas e laboratórios para 
acionamento de ar condicionado e lâmpadas além de fechadura eletrônica 

CPAN 28 Dezembro 41 

49 Ampliar ações de educação ambiental executadas CPAN 28 Dezembro 42 

50 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação CPAN 28 Dezembro 46 

51 
Avaliar a relação entre número de docentes e discentes por curso, como subsídio 
para solicitação de vagas via Progep 

CPAN/COAC 28 Dezembro 27 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

52 Implantar uma Sala de Amamentação e Apoio para Mães CPAN 28 Dezembro 22 

53 Solicitar a cobertura de corredores de acesso entre os blocos da unidade 1 CPAN 28 Dezembro 22 

54 Solicitar um corredor coberto ligando a unidade 2 ao Salomão Baruki CPAN 28 Dezembro 22 

 

11.4.​ Plano de Ação 2028 

 

Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 
Ofertar oficinas práticas de aplicação de metodologias inovadoras e tecnologias 
educacionais 

CPAN/COAC 36 
Fevereiro 
e Agosto 

1 

2 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

38 Outubro 1 

3 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

40 
Junho e 
Dezembro 

2 

4 Ampliar ações de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Comissã
o de Ensino 

36 
Março e 
Agosto 

2 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

5 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

40 
Junho e 
Dezembro 

2 

6 
Promover oficinas práticas sobre empregabilidade, incluindo LinkedIn, elaboração 
de portfólio, apresentações em pitch, elaboração de projetos, entrevistas, entre 
outros. 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

33 Maio 3 

7 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

40 
Junho e 
Dezembro 

3 

8 
Promover eventos de visibilidade dos cursos e talentos acadêmicos, com a 
presença de empresários, gestores públicos e entidades de classe 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

39 
Novembr
o 

3 

9 
Ampliar os convênios com empresas, prefeituras e órgãos públicos para oferta de 
estágios, trainee e primeiro emprego 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

39 
Novembr
o 

3 

10 
Promover a aproximação entre os conselhos profissionais e os estudantes, por 
meio de palestras sobre lacunas de formação e tendências da área 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

39 
Novembr
o 

3 

11 
Divulgar formações continuadas ofertadas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 39 
Novembr
o 

4 

12 
Implantar um estúdio digital para produção de vídeos, podcasts e outros materiais 
didáticos para disciplinas EaD 

CPAN 39 
Novembr
o 

4 

13 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 37 Setembro 6 

14 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 39 
Novembr
o 

6 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

15 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 37 Setembro 6 

16 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 39 
Novembr
o 

6 

17 Ofertar oficina de escrita científica para discentes e docentes da pós-graduação CPAN  Maio 7 

18 
Aprovar 2 (dois) projeto de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN 39 
Novembr
o 

7 

19 
Realizar três ações de extensão universitária com participação de discentes do 
curso de Administração, via OBISFRON, visando o fortalecimento institucional de 
iniciativas de inovação social de Corumbá. 

CPAN 39 
Novembr
o 

14 

20 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 39 
Novembr
o 

8 
9 

21 
Realizar eventos de inovação, talks e pitches de startups para a comunidade 
acadêmica 

CPAN/PIME 39 
Novembr
o 

9 

22 
Formar uma equipe permanente contendo docentes, técnicos e alunos para 
promover e vivenciar a inovação no CPAN 

CPAN/PIME 39 
Novembr
o 

9 

23 
Acolher empreendimentos inovadores nascentes no Hub Pime/ CPAN seguindo as 
instruções do Manual do empreendedor (Aginova) 

CPAN/PIME 39 
Novembr
o 

9 

24 
Alocar os novos empreendimentos no Hub Pime/ CPAN 

CPAN/PIME 39 
Novembr
o 

9 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

25 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre proteção de propriedade 
intelectual 

CPAN 39 
Novembr
o 

10 

26 
Implantar um Parque da Ciência  

CPAN 39 
Novembr
o 

14 

27 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
alunos da UFMS 

CPAN/LALAEC 31 Março 13 

28 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
somente os docentes da UFMS 

CPAN/LALAEC 31 Março 13 

29 
Acompanhar coletivos estudantis e projetos que promovam a inclusão, equidade e 
diversidade. 

CPAN 40 Dezembro 17 

30 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 17 

31 Implementar ações educativas para combate a discriminação no CPan CPAN/SETAES 40 Dezembro 18 

32 
Implementar ações educativas sobre a política institucional para o enfrentamento 
de situações de discriminação 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 18 

33 
Realizar oficinas de orientação para novos ingressantes sobre os direitos, critérios 
e prazos dos auxílios disponíveis 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 21 

34 
Realizar campanhas periódicas sobre saúde mental, alimentação saudável, 
prevenção de ISTs, uso abusivo de substâncias, entre outros 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 20 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

35 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 40 Dezembro 24 

36 
Ofertar oficinas, cursos e palestras sobre temas administrativos, acadêmicos e 
técnicos relevantes para a atuação no CPan 

CPAN 40 Dezembro 24 

37 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 40 Dezembro 27 

38 

Ampliar o apoio psicopedagógico e psicológico para estudantes, com foco na 
saúde mental de estudantes trabalhadores, bem como daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica e emocional, e estudantes neurodivergentes, 
garantindo atendimento acolhedor e inclusivo. 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 20 

39 
Criar e atualizar o banco de competências dos servidores, visando futuras 
movimentações e formações direcionadas 

CPAN 40 Dezembro 25 

40 Realizar pesquisa de satisfação com os servidores do CPan CPAN 40 Dezembro 32 

41 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 40 Dezembro 35 

42 Reestruturar as trilhas formativas para novos coordenadores da graduação CPAN 40 Dezembro 33 

43 Elaborar guias operacionais para os principais processos CPAN 40 Dezembro 34 

44 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 40 Dezembro 47 

45 
Ofertar cursos de planejamento orçamentário, contratos, captação de recursos e 
prestação de contas 

CPAN 40 Dezembro 36 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

60 

09/03/2026

N° 8751
Pg. 238



 
 
 

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU Proplan 2025-2030 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

46 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 40 Dezembro 36 

47 
Realizar cursos, oficinas e webinários sobre ferramentas digitais, inteligência 
artificial, segurança da informação, entre outros para docentes e discente 

CPAN 40 Dezembro 37 

48 
Implantar soluções de automação nas salas de aulas e laboratórios para 
acionamento de ar condicionado e lâmpadas além de fechadura eletrônica 

CPAN 40 Dezembro 41 

49 Ampliar ações de educação ambiental executadas CPAN 40 Dezembro 42 

50 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação.  CPAN 40 Dezembro 46 

51 
Implantar uma sala de recursos - sala específicas com profissional com formação 
em educação especial e equipamentos adequados 

CPAN 40 Dezembro 19 

52 
Avaliar a relação entre número de docentes e discentes por curso, como subsídio 
para solicitação de vagas via Progep 

CPAN/COAC 40 Dezembro 27 

53 
Reformar Serviço de psicologia (climatização, fechaduras das portas, 
cadeiras/poltronas, sistema de som para sala de espera) 

CPAN 40 Dezembro 19 

54 
Criar uma comissão para estudar possibilidade de reestruturação administrativas 
no CPan 

CPAN 40 Dezembro 29 

55 Acompanhamento sistemático dos serviços recebidos no CPan via checklist CPAN/COAD 40 Dezembro 38 

56 
Ampliar em 10% o número de docentes mulheres nos PPGEF, como ação 
afirmativa para equidade de gênero, alinhada ao Programa Sou Mulher UFMS 

CPAN/PPGEF 40 Dezembro 17 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

57 Implantar laboratório de redes de computadores CPAN 40 Dezembro 1 

 

11.5.​ Plano de Ação 2029 

 

Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 
Ofertar oficinas práticas de aplicação de metodologias inovadoras e tecnologias 
educacionais 

CPAN/COAC 48 
Fevereiro 
e Agosto 

1 

2 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

50 Outubro 1 

3 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

52 
Junho e 
Dezembro 

2 

4 Ampliar ações de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

48 
Março e 
Agosto 

2 

5 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

52 
Junho e 
Dezembro 

2 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

6 
Promover oficinas práticas sobre empregabilidade, incluindo LinkedIn, elaboração 
de portfólio, apresentações em pitch, elaboração de projetos, entrevistas, entre 
outros. 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

45 Maio 3 

7 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

52 
Junho e 
Dezembro 

3 

8 
Promover eventos de visibilidade dos cursos e talentos acadêmicos, com a 
presença de empresários, gestores públicos e entidades de classe 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

51 
Novembr
o 

3 

9 
Ampliar os convênios com empresas, prefeituras e órgãos públicos para oferta de 
estágios, trainee e primeiro emprego 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

51 
Novembr
o 

3 

10 
Promover a aproximação entre os conselhos profissionais e os estudantes, por 
meio de palestras sobre lacunas de formação e tendências da área 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

51 
Novembr
o 

3 

11 
Divulgar formações continuadas ofertadas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 51 
Novembr
o 

4 

12 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 49 Setembro 6 

13 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 51 
Novembr
o 

6 

14 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 49 Setembro 6 

15 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 51 
Novembr
o 

6 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

63 

09/03/2026

N° 8751
Pg. 241



 
 
 

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU Proplan 2025-2030 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

16 
Aprovar 2 (dois) projeto de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN/PPGEF 51 
Novembr
o 

7 

17 
Realizar 1 fórum de participação cidadã visando levantar demandas e subsidiar 
políticas públicas na esfera municipal, priorizando temas de inovação social, 
desenvolvimento territorial e inclusão das comunidades 

CPAN/OBISFR
ON 

45 Maio 15 

18 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 51 
Novembr
o 

8 
9 

19 
Realizar eventos de inovação, talks e pitches de startups para a comunidade 
acadêmica 

CPAN/PIME 51 
Novembr
o 

9 

20 
Formar uma equipe permanente contendo docentes, técnicos e alunos para 
promover e vivenciar a inovação no CPAN 

CPAN/PIME 51 
Novembr
o 

9 

21 
Acolher empreendimentos inovadores nascentes no Hub Pime/ CPAN seguindo as 
instruções do Manual do empreendedor (Aginova) 

CPAN/PIME 51 
Novembr
o 

9 

22 
Alocar os novos empreendimentos no Hub Pime/ CPAN 

CPAN/PIME 51 
Novembr
o 

9 

23 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre proteção de propriedade 
intelectual 

CPAN 51 
Novembr
o 

10 

24 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
alunos da UFMS 

CPAN/LALAEC 43 Março 13 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

25 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
somente os docentes da UFMS 

CPAN/LALAEC 43 Março 13 

26 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN/SETAES 52 Dezembro 17 

27 Implementar ações educativas para combate a discriminação no CPan CPAN/SETAES 52 Dezembro 18 

28 
Implementar ações educativas sobre a política institucional para o enfrentamento 
de situações de discriminação 

CPAN/SETAES 52 Dezembro 18 

29 
Realizar oficinas de orientação para novos ingressantes sobre os direitos, critérios 
e prazos dos auxílios disponíveis 

CPAN/SETAES 52 Dezembro 21 

30 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 52 Dezembro 24 

31 
Ofertar oficinas, cursos e palestras sobre temas administrativos, acadêmicos e 
técnicos relevantes para a atuação no CPan 

CPAN 52 Dezembro 24 

32 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 52 Dezembro 27 

33 

Ampliar o apoio psicopedagógico e psicológico para estudantes, com foco na 
saúde mental de estudantes trabalhadores, bem como daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica e emocional, e estudantes neurodivergentes, 
garantindo atendimento acolhedor e inclusivo. 

CPAN/SETAES 52 Dezembro 20 

34 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 52 Dezembro 35 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

35 Reestruturar as trilhas formativas para novos coordenadores da graduação CPAN 52 Dezembro 33 

36 Elaborar guias operacionais para os principais processos CPAN 52 Dezembro 34 

37 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 52 Dezembro 47 

38 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 52 Dezembro 36 

39 
Implantar soluções de automação nas salas de aulas e laboratórios para 
acionamento de ar condicionado e lâmpadas além de fechadura eletrônica 

CPAN 52 Dezembro 41 

40 Ampliar ações de educação ambiental executadas CPAN 52 Dezembro 42 

41 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação.  CPAN 52 Dezembro 46 

42 
Avaliar periodicamente a relação entre número de docentes e discentes por curso, 
como subsídio para solicitação de vagas via Progep 

CPAN/COAC 52 Dezembro 27 

43 Instalar de cercas elétricas, câmeras de vídeo, muros, fechaduras eletrônicas CPAN 52 Dezembro 29 

 

11.6.​ Plano de Ação 2030 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

1 
Ofertar oficinas práticas de aplicação de metodologias inovadoras e tecnologias 
educacionais 

CPAN/COAC 60 
Fevereiro 
e Agosto 

1 

2 
Orientar os estudantes dos cursos de graduação e pós-graduação sobre a 
importância das avaliações internas e externas 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

62 Outubro 1 

3 Ampliar a oferta de disciplinas com altas taxas de reprovação 
CPAN/Coorden
ação de Curso 

64 
Junho e 
Dezembro 

2 

4 Ampliar ações de tutoria e monitoria em disciplinas com altas taxas de reprovação 
COAN/Comissã
o de Ensino 

60 
Março e 
Agosto 

2 

5 
Mapear os estudantes com poucas pendências acadêmicas para orientar 
integralização 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

64 
Junho e 
Dezembro 

2 

6 
Promover oficinas práticas sobre empregabilidade, incluindo LinkedIn, elaboração 
de portfólio, apresentações em pitch, elaboração de projetos, entrevistas, entre 
outros. 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

57 Maio 3 

7 
Desenvolver ações de sensibilização e incentivo para que os egressos se 
cadastrem no Portal de Egressos da UFMS 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

64 
Junho e 
Dezembro 

3 

8 
Promover eventos de visibilidade dos cursos e talentos acadêmicos, com a 
presença de empresários, gestores públicos e entidades de classe 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

63 
Novembr
o 

3 

9 
Ampliar os convênios com empresas, prefeituras e órgãos públicos para oferta de 
estágios, trainee e primeiro emprego 

CPAN/Comissã
o de Estágio 

63 
Novembr
o 

3 

10 
Promover a aproximação entre os conselhos profissionais e os estudantes, por 
meio de palestras sobre lacunas de formação e tendências da área 

CPAN/Coorden
ação de Curso 

63 
Novembr
o 

3 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

11 
Divulgar formações continuadas oferecidas pela AGEAD sobre didática digital, 
design instrucional, avaliação em EaD, metodologias ativas online e acessibilidade 

CPAN/COAC 63 
Novembr
o 

4 

12 
Divulgar amplamente para a comunidade de Corumbá e Ladário os processos 
seletivos dos cursos e as ações afirmativas de permanência da UFMS e do CPan 

CPAN/SETAES 62 Setembro 6 

13 
Divulgar de forma sistemática para a comunidade acadêmica os editais e 
orientações das ações afirmativas e programas de assistência estudantil 

CPAN/SETAES 63 
Novembr
o 

6 

14 
Realizar anualmente a Feira das Profissões do CPan para apresentar os cursos de 
graduação e os projetos institucionais à comunidade escolar da região 

CPAN 62 Setembro 6 

15 
Apoiar os estudantes no preenchimento e encaminhamento da documentação 
exigida nos editais das ações afirmativas de permanência 

CPAN/SETAES 63 
Novembr
o 

6 

16 
Aprovar 2 (dois) projeto de pesquisa e/ou extensão com fomento externo  

CPAN 63 
Novembr
o 

7 

17 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre o processo de proposição e 
financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
empreendedorismo 

CPAN/COAC 63 
Novembr
o 

8 
9 

18 
Realizar eventos de inovação, talks e pitches de startups para a comunidade 
acadêmica 

CPAN/PIME 63 
Novembr
o 

9 

19 
Formar uma equipe permanente contendo docentes, técnicos e alunos para 
promover e vivenciar a inovação no CPAN 

CPAN/PIME 63 
Novembr
o 

9 

20 
Acolher empreendimentos inovadores nascentes no Hub Pime/ CPAN seguindo as 
instruções do Manual do empreendedor (Aginova) 

CPAN/PIME 63 
Novembr
o 

9 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

21 
Alocar os novos empreendimentos no Hub Pime/ CPAN 

CPAN/PIME 63 
Novembr
o 

9 

22 
Ofertar capacitação para docentes e técnicos sobre proteção de propriedade 
intelectual 

CPAN 63 
Novembr
o 

10 

23 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
alunos da UFMS 

CPAN/LALAEC 55 Março 13 

24 
Ofertar um curso de extensão de língua inglesa do nível básico ao avançado para 
somente os docentes da UFMS 

CPAN/LALAEC 55 Março 13 

25 
Acompanhar coletivos estudantis e projetos que promovam a inclusão, equidade e 
diversidade. 

CPAN/SETAES 64 Dezembro 17 

26 
Divulgar as ações e políticas de inclusão, equidade e diversidade para toda a 
comunidade do CPan 

CPAN 64 Dezembro 17 

27 
Realizar rodas de conversa, oficinas e eventos sobre saúde mental, comunicação 
não violenta e relações interpessoais no trabalho 

CPAN 64 Dezembro 23 

28 
Divulgar anualmente e incentivar a participação no edital para o Plano de 
Capacitação 

CPAN 64 Dezembro 24 

29 
Ofertar oficinas, cursos e palestras sobre temas administrativos, acadêmicos e 
técnicos relevantes para a atuação no CPan 

CPAN 64 Dezembro 24 

30 
Organizar reuniões periódicas com setores (técnicos e docentes) para atualização 
sobre decisões, projetos e espaço de escuta 

CPAN 64 Dezembro 27 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

31 

Ampliar o apoio psicopedagógico e psicológico para estudantes, com foco na 
saúde mental de estudantes trabalhadores, bem como daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica e emocional, e estudantes neurodivergentes, 
garantindo atendimento acolhedor e inclusivo. 

CPAN/SETAES 64 Dezembro 20 

32 
Criar e atualizar o banco de competências dos servidores, visando futuras 
movimentações e formações direcionadas 

CPAN 64 Dezembro 25 

33 Realizar pesquisa de satisfação com os servidores do CPan CPAN 64 Dezembro 32 

34 
Oferecer cursos, oficinas e ciclos de formação sobre equidade, gênero, raça, 
diversidade, migração, entre outros. 

CPAN/SETAES 64 Dezembro 35 

35 Reestruturar as trilhas formativas para novos coordenadores da graduação CPAN 64 Dezembro 33 

36 Elaborar guias operacionais para os principais processos CPAN 64 Dezembro 34 

37 Produzir relatórios de gestão institucionais com linguagem acessível CPAN 64 Dezembro 47 

38 
Ofertar cursos de planejamento orçamentário, contratos, captação de recursos e 
prestação de contas 

CPAN 64 Dezembro 36 

39 
Divulgar alternativas de financiamento via editais de fomento nacional e 
internacional  

CPAN 64 Dezembro 36 

40 
Implantar soluções de automação nas salas de aulas e laboratórios para 
acionamento de ar condicionado e lâmpadas além de fechadura eletrônica 

CPAN 64 Dezembro 41 

41 Ampliar ações de educação ambiental executadas CPAN 64 Dezembro 42 
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Id. Ação Unidade 
Responsável 

Prazo em 
Meses 

Mês da 
Entrega 

Objetivo 
Vinculado 

42 Viabilizar o uso de energia solar no CPan CPAN 64 Dezembro 43 

43 Divulgar ações institucionais por meio das diferentes plataformas de comunicação.  CPAN 64 Dezembro 46 

44 
Avaliar a relação entre número de docentes e discentes por curso, como subsídio 
para solicitação de vagas via Progep 

CPAN/COAC 64 Dezembro 27 
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Anexo I - Fichas de Indicadores de Resultado 

 

Nome do Indicador 

Conceito CPC médio dos cursos 

Id. Ind. 1 

Unidade 
Responsável 

PROGRAD 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduação e de 
pós-graduação 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Líderes e Profissionais Éticos e Qualificados 

Descrição do Indicador de Resultado 

Média do CPC dos cursos de graduação do CPAN 

Método de Cálculo 

Somatório do CPC de todos os cursos de graduação do CPAN no ano / Quantitativo de cursos 
de graduação do CPAN com CPC divulgado no ano 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: E-MEC 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Elevar o conceito 
médio CPC dos cursos 
em 10% até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

3,46 3,52 3,59 3,67 3,74 3,82 

Observações e 
Registro de 
Alterações 
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Nome do Indicador 

Conceito CAPES da pós-graduação do CPAN 

Id. Ind. 2 

Unidade 
Responsável 

PROPP 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduação e de 
pós-graduação 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Líderes e Profissionais Éticos e Qualificados 

Descrição do Indicador de Resultado 

Média do conceito CAPES da pós-graduação do CPAN 

Método de Cálculo 

Somatório do conceito CAPES de todos os cursos de pós-graduação do CPAN no ano/ 
Quantitativo de cursos de pós-graduação do CPAN no ano 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: Sucupira 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Elevar o conceito 
médio CAPES da 
pós-graduação de 4 
para 5 até 2028 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

4 4 4 5 5 5 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Tempo utilizado pelo estudante para concluir sua graduação 

Id. Ind. 3 

Unidade 
Responsável 

PROGRAD 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Líderes e Profissionais Éticos e Qualificados 

Descrição do Indicador de Resultado 

Média do tempo utilizado pelo estudante para concluir um curso de graduação no CPAN 

Método de Cálculo 

Somatório da quantidade de semestres cursados por todos os egressos diplomados no CPAN 
no ano / Somatório de estudantes diplomados em graduação do CPAN no ano 

Polaridade Quanto menor, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: SISCAD 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Reduzir em 8% o 
tempo utilizado pelo 
estudante para 
concluir sua 
graduação até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

9,89 9,79 9,69 9,49 9,30 9,12 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Egressos cadastrados no Portal de Egressos 

Id. Ind. 4 

Unidade 
Responsável 

PROAES 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 1.3. Promover a inserção profissional dos egressos 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Líderes e Profissionais Éticos e Qualificados 

Descrição do Indicador de Resultado 

Percentual de egressos do CPAN cadastrados no Portal de Egressos 

Método de Cálculo 

Somatório de todos os egressos diplomados no CPAN cadastrados no portal no ano / 
Somatório de todos os egressos diplomados no CPAN no ano x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: Portal de Egressos UFMS 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 30% os 
egressos cadastrados 
no Portal de Egressos 
até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5% 10% 15% 20% 25% 30% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Estudantes matriculados 

Id. Ind. 5 

Unidade 
Responsável 

PROGRAD 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduação e 
pós-graduação 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Cidadania e Responsabilidade Social 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de estudantes matriculados em cursos do CPAN 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os estudantes matriculados em cursos de graduação e pós-graduação do 
CPAN no ano de referência / Somatório de todos os estudantes matriculados em cursos de 
graduação e pós-graduação do CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: Números UFMS 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Aumentar em 10% o 
número de estudantes 
matriculados até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 1% 2% 3% 2% 2% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Publicações em periódicos qualificados feitas por docentes e discentes da pós-graduação 

Id. Ind. 6 

Unidade 
Responsável 

PROPP 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.1. Fortalecer a pesquisa científica e tecnológica 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Publicações de Impacto 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de publicações feitas por docentes e discentes do PPGE e PPGEF do CPAN em 
periódicos qualificados  

Método de Cálculo 

(Somatório de todas as publicações realizadas pelo PPGE e PPGEF do CPAN no ano de 
referência / Somatório de todas as publicações realizadas pelo PPGE e PPGEF do CPAN no ano 
base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: Lattes 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Aumentar o número de 
publicações em 
periódicos qualificados 
em 30% até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

2% 5% 5% 5% 5% 8% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Estudantes participantes de ações de vivência acadêmica 

Id. Ind. 7 

Unidade 
Responsável 

PROECE 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.2. Ampliar o número de estudantes participantes de ações 
de vivência acadêmica 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Cidadania e Responsabilidade Social 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de estudantes do CPAN participantes de ações de vivência acadêmica no ano 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os certificados de participação em ações de vivência acadêmica gerados 
para estudantes do CPAN no ano de referência / Somatório de todos os certificados de 
participação em ações de vivência acadêmica gerados para estudantes do CPAN no ano base - 
1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: SICERT UFMS 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 40% o 
número de estudantes 
participantes de ações 
de vivência acadêmica 
até 2030. 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5% 10% 5% 5% 10% 5% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Empreendimentos tecnológicos e sociais incubados 

Id. Ind. 8 

Unidade 
Responsável 

AGINOVA 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.3. Fomentar a inovação e o empreendedorismo 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Fortalecimento do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovação 

Descrição do Indicador de Resultado 

Percentual de empreendimentos tecnológicos e sociais incubados na PIME CPAN no ano 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os empreendimentos incubados / Somatório de todos os 
empreendimentos interessados na incubação - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: AGINOVA 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Incubar 100% dos 
empreendimentos 
tecnológicos e sociais 
interessados em 
participar do Hub 
Pime/CPan 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Pedidos de proteção de propriedade intelectual depositados 

Id. Ind. 9 

Unidade 
Responsável 

AGINOVA 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.4. Ampliar a proteção e comercialização da propriedade 
intelectual 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Propriedade Intelectual 

Descrição do Indicador de Resultado 

Percentual de pedidos de proteção de propriedade intelectual depositados por docentes e 
técnicos do CPAN no ano 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os pedidos de proteção de propriedade intelectual depositados pelo CPAN 
no ano de referência / Somatório de todos os pedidos de proteção de propriedade intelectual 
depositados pelo CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: AGINOVA 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 3% o 
número de pedidos de 
proteção de 
propriedade intelectual 
depositados pelo CPan 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 1% 0% 1% 0% 1% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Instrumentos jurídicos de parceria regionais e nacionais 

Id. Ind. 10 

Unidade 
Responsável 

AGINOVA 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.5. Contribuir para o desenvolvimento socioeconômico 
regional e nacional 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Cooperação para o Desenvolvimento Regional e Nacional 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de instrumentos jurídicos regionais e nacionais formalizados pelo CPAN no ano  

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os instrumentos jurídicos regionais e nacionais formalizados pelo CPAN no 
ano de referência / Somatório de todos os instrumentos jurídicos regionais e nacionais 
formalizados pelo CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: AGINOVA 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 5% o 
número de 
instrumentos jurídicos 
de parceria regionais 
e nacionais até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 1% 1% 1% 1% 1% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Participantes do CPan em programas de intercâmbio 

Id. Ind. 11 

Unidade 
Responsável 

AGINTER 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.6. Incentivar a mobilidade acadêmica nacional e 
internacional 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Internacionalização e Cooperação 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de participantes do CPAN em programas de intercâmbio 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os estudantes, docentes e técnicos do CPAN que participaram de 
intercâmbio no ano de referência / Somatório de todos os estudantes, docentes e técnicos do 
CPAN que participaram de intercâmbio no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: AGINTER 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 5% o 
número de 
participantes do CPan 
em programas de 
intercâmbio até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 1% 1% 1% 1% 1% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Instrumentos jurídicos de parceria internacionais 

Id. Ind. 12 

Unidade 
Responsável 

AGINTER 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.7. Expandir a cooperação internacional 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Internacionalização e Cooperação 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de instrumentos jurídicos internacionais formalizados pelo CPAN no ano 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os instrumentos jurídicos internacionais formalizados pelo CPAN no ano 
de referência / Somatório de todos os instrumentos jurídicos internacionais formalizados pelo 
CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade <Insira (i) o Nome do Indicador em título curto e objetivo> 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: AGINTER 

Considerações 

Quanto maior, melhor. 

Metas 
Ampliar em 3% o 
número de 
instrumentos jurídicos 
de parceria regionais 
e nacionais até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 1% 1% 1% 0% 0% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Ações de extensão 

Id. Ind. 13 

Unidade 
Responsável 

PROECE 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.8. Ampliar a interação com a sociedade 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Cidadãos Socialmente Atuantes e Transformadores 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de ações de extensão formalizadas pelo CPAN no ano 

Método de Cálculo 

(Somatório de todas as ações de extensão formalizadas pelo CPAN no ano de referência / 
Somatório de todas as ações de extensão formalizadas pelo CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: SICERT 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 20% o 
número de ações de 
extensão até 2030 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

2% 5% 5% 5% 2% 1% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Atendimentos de serviços especializados do CPAN 

Id. Ind. 14 

Unidade 
Responsável 

CPAN 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 2.10. Expandir a prestação de serviços especializados e 
continuados 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Prestação de Serviços e Atendimentos à Comunidade 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de atendimentos realizados pelos serviços especializados do CPAN  

Método de Cálculo 

(Somatório de atendimentos realizados pelo EMAJ, SEPS e NAF do CPAN no ano de referência / 
Somatório de atendimentos realizados pelo EMAJ, SEPS e NAF do CPAN no ano base - 1) x 100 

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: CPAN 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 30% o 
número de 
atendimentos dos 
serviços especializados 
pelo CPan 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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Nome do Indicador 

Atendimentos realizados pelo Serviço de Psicologia e Acessibilidade Pedagógica 

Id. Ind. 15 

Unidade 
Responsável 

CPAN 

Objetivo do PDI/PPI 
2025-2030 vinculado 

Obj 3.1. Promover políticas de inclusão, equidade e diversidade 
Obj 3.2. Combater todas as formas de discriminação 
Obj 3.3. Assegurar a acessibilidade física e pedagógica 
Obj 3.4. Fortalecer ações de saúde e o bem-estar dos estudantes 
Obj 3.5. Fortalecer programas de assistência estudantil 
Obj 3.6. Garantir ambientes seguros e saudáveis 
Obj 3.7. Promover atenção e cuidado com os servidores e 
trabalhadores terceirizados 

Alinhamento  
cadeia de valor 

Inclusão e Acessibilidade 

Descrição do Indicador de Resultado 

Número de atendimentos psicopedagógicos e psicológicos realizados pelo SEPAP do CPAN 

Método de Cálculo 

(Somatório de todos os atendimentos realizadas pelo SEPAP do CPAN no ano de referência / 
Somatório de todos os atendimentos realizadas pelo SEPAP do CPAN no ano base - 1) x 100  

Polaridade Quanto maior, melhor. 

Acompanhamento Anual 

Base de Dados 

Fonte: CPAN 

Considerações 

<Insira eventuais Considerações relevantes> 

Metas 
Ampliar em 20% o 
número de 
atendimentos do 
SEPAP/CPAN 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0% 3% 5% 5% 5% 2% 

Observações e 
Registro de 
Alterações 

<Insira o quadro de Observações e Registro de Alterações para 
anotar revisões futuras> 
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