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1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Nos tépicos que se seguem constam informacdes sobre a atual situacdo da CPAN.

1.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Campus do Pantanal- CPAN.

1.2 CARACTERIZAGAO DA UNIDADE

O Campus do Pantanal, compde a estrutura organizacional da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul como Unidade Administrativa, executora
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovacdo e
sustentabilidade, com organizacdo administrava, didatico-cientifica e de lotacdo dos
cursos, de pessoal docente e técnico-administrativo.

1.3 HISTORICO DA UNIDADE

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi implantada em 1962,
em Campo Grande, capital do estado desde 1979. Com estrutura organizacional
multicampi, da qual faz parte o Campus do Pantanal (CPAN), possui 6rgdos de
Administracdo Setorial Suplementares e de Ensino, Pesquisa e Extensdo, distribuidos no
Estado de Mato Grosso do Sul.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou em Corumbad, o
Instituto Superior de Pedagogia de Corumba (ISPC), pelo Decreto Estadual n? 402 de
13/11/1967. Em 16 de setembro de 1969, integrando os Institutos de Campo Grande,
Corumba e Trés Lagoas, a Lei Estadual n2? 2.947/69 criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT). Em 1979, com a divisdo do Estado de Mato Grosso, foi
concretizada a federalizacdo da Instituicdo que passou a se denominar Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), pela Lei Federal n 2 6.674/79.

O Campus do Pantanal/UFMS esta situado no municipio de Corumba, é instalado
em edificio construido na Avenida Rio Branco, n? 1.270, entre as cidades de Corumba e
Laddrio, tem localizacdo geoestratégica privilegiada. Atende, além do municipio de
Corumbd, o municipio de Laddrio e os paises limitrofes do Cone Sul, em especial a
Bolivia.

Visando ao cumprimento do Estatuto em vigéncia (Res. COUN n2 35/2011) e do
Regimento Geral (COUN n? 78/2011) da UFMS, o Campus do Pantanal tem buscado a
integracdo regional além de estimular as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Nesse sentido, tem participado ativamente da preservacdo dos recursos naturais,
especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido onde esta inserido, motivando
estudos e pesquisas acerca dos aspectos ambientais, politico, econémico, histérico-
culturais, linguisticos e educacionais da regiao. Assim, desenvolve importante papel na



formacdo de profissionais adequadamente capacitados, que se inserem no mercado de
trabalho e contribuem para o desenvolvimento local e regional.

Na trajetdria deste Campus, foi marcante o incentivo a qualificagdo do corpo
docente com a participacao continua no Plano de Capacitagdao Docente da UFMS. Outro
aspecto importante diz respeito ao quadro de Mestres e Doutores do Campus do
Pantanal (CPAN), que aumentou significativamente, ampliando a producgdo cientifica
dos cursos, o desenvolvimento da Iniciacdo Cientifica, os Cursos de Especializacdo e o
aumento na organizacao de varios eventos cientificos.

O Campus do Pantanal é composto de 13 cursos de graduagao e 02 cursos de
pos-graduacao em nivel de mestrado, com seus respectivos Laboratérios para a pratica
de ensino.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da CPAN é representada graficamente através do seu
organograma abaixo, sendo composta pelo Conselho de Unidade, Coordenagdao de
Gestdo Académica, Coordenacdao Administrativa, Escritério Modelo de Assisténcia
Juridica, Secretaria de Acompanhamento Académico, Unidade de Apoio (UAP)
Pedagdgico, UAP Herbario, UAB Clinica de Psicologia, UAP Assuntos Estudantis, UAP
Biblioteca e UAP Brinquedoteca.
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~ jmmm—————— ,
Cimpusdo | . conoose
' Unidade |
L}
Pantanal | = ---------
Coordenagao de Coordenagio Escmonfx hﬂoqcln sking
N . . 3 de Assisténcia Acompanhamento
Gestdo Académica Administrativa s L
Juridica Académico

.........

!
Unidade de Apoio |
ssuntos Estudantis |

! Unidade de Apoio
1 Pedagégico
1

PRl FE.
| Unidade de Apoio
' Biblioteca

Unidade de Apoio
Herbirio

1
| Unidade de Apoia 1} Unidade de Apoio !
Clinica de Psicalugia: i+ Brinquedoteca :
T i NN



1.5 ESTRUTURA FiSICA E ESPAGCOS DE APOIO VINCULADOS

A CPAN gerencia 16.000,56 m2 e possui os seguintes espacos de apoio e

laboratorios:

BLOCOS/ UNIDADES

Unidade |

Unidade Il

Unidade Il (Alfandega Nova)

1.6 QUADRO DE PESSOAL

A CPAN conta com 59 servidores técnicos efetivos distribuidos conforme quadro

a seguir:

Servidores técnicos da CPAN

CARGO CLAI\;Q{EIIE,'iEAO QUANTIDADE
Assistente Social E 1
Assistente de Laboratério C 1
Assistente em Administragdo D 20
Auxiliar de Processamento de Dados B 1
Auxiliar em Administragdo C 6
Bibliotecario-documentalista E 1
Bidlogo E 1
Contador E 1
Eletricista C 1
Mestre de Edificacdo e Infraestrutura D 1

Atualizado em abril de 2023.

O quadro de docentes é composto por 109 servidores, conforme especificacdes

abaixo:

Servidores docentes da CPAN

CARGO

QUANTIDADE

Professor do Magistério Superior

109

Atualizado em abril de 2023.

Dentre os 168 servidores da CPAN 19 possuem funcdo, conforme quadro a

seguir:



Distribuicdo das funcdes CPAN

SERVIDOR(A) FUNCAO CODIGO
Aguinaldo Silva Diretor CD-3
Denilson Almeida dos Santos Coordenador Administrativo FG-1
Andreliza Cristina de Souza Coordenador de Gestdo Académica FG-1
Roberto Ajala Lins Coordenador de Escritorio Modelo de FG-1
Assisténcia Judicidria
Carlos Eduardo de Araujo Placido Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Cezar Barbosa Santolin Coordenador de Curso de Graduagdo FCC
Elvis Christian Madureira Ramos Coordenador de Curso de Graduagdo FCC
Fernando Thiago Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Itzhak David Simao Kaveski Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Marco Aurelio Machado de Oliveira Coordenador de Curso de Graduacgdo FCC
Pablo Cardoso de Souza Coordenador de Curso de Graduagdo FCC
Patricia Teixeira Tavano Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Priscila Tinelli Pinheiro Coordenador de Curso de Graduacgdo FCC
Renato Camara Victorio de Almeida Junior Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Rogerio Guths Coordenador de Curso de Graduagao FCC
William Marcos da Silva Coordenador de Curso de Graduagao FCC
Barbara Amaral Martins Coordenador de Curso de Pds-Graduagao FCC
Edgar Aparecido da Costa Coordenador de Curso de Pds-Graduagao FCC

Atualizado em abril de 2023.

1.7 CURSOS, VAGAS E DISCENTES

A Unidade oferece cursos de graduacdo conforme apresentados no quadro a
seguir:

CURSO — GRADUAGAO - BACHARELADO QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS

Administracao 193
Ciéncia Contdbeis 185
Direito 243
Psicologia 205
Sistemas de Informacao 118

CURSO — GRADUAGAO - LICENCIATURA QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS

Ciéncias em Biologias 138
Educacdo Fisica 183
Geografia 148
Historia 110
Letras — Portugués/Inglés 52
Letras— Portugués/Espanhol 47
Matematica 92
Pedagogia 169




CURSO — POS- GRADUACAO

QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS

Mestrado em Educagdo

48

Mestrado em Estudos Fronteirigos

48

Especializagdo em Alfabetizagdo e Letramento

Atualizado em junho de 2023




2. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

O planejamento tatico-operacional é a decomposicdo do planejamento
estratégico, detalhando como as acdes da CPAN irdo contribuir com o sucesso dos
indicadores do PDI/PPI 2020-2024.

Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formag¢ao e o
aperfeicoamento humano, considerando o contexto de diversidade pantaneira e
fronteirica.

2.2 VISAO

Ser reconhecida por sua responsabilidade social, inovacdo tecnoldgica,
dinamicidade e qualidade do seu ensino, pesquisa e extensao.

2.3 PRINCiPIOS

As praticas académicas da UFMS estdo alicercadas nos seguintes principios
fundamentais:

a) a ética;

b) a participacdo democratica;

c) o didlogo, em termos de igualdade;

d) a tolerancia e a compreensao;

e) o respeito a natureza e a preservac¢do do ambiente;

f) a dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas;
g) a natureza publica e gratuita do ensino;

h) a exceléncia;

i) a formacdo humanistica e visdo global que habilite seus alunos a compreender o meio
social, politico, econdmico e cultural onde estdo inseridos, e a tomar decisdes em um
mundo diversificado e interdependente e dinamico;

j) a diversificacdo tedrico-metodoldgica;

k) a universalidade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade
do conhecimento;

I) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que estabeleca a relacdo dos

processos de ensino com a pesquisa cientifica e com as atividades de extensdo, e
fortaleca

a articulacdo entre o conhecimento académico e a pratica profissional.



2.4INDICADORES, METAS E AGCOES

O planejamento tatico-operacional da CPAN é pautado nos seguintes indicadores do PDI/PPI 2020-2024:

Descri¢do Valores Previstos Descri¢ao Calculo Gestor
Indicador 1.1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Percentual de estudantes que foram (> diplomados no curso no ano/y ingressantes PROGRAD
do PDI Sucesso da graduagdo . . Y . . diplomados nos cursos de graduagdo do curso no ano de ingresso do inicio do
49% 50% 52% 56% 60% presenciais da UFMS. curso) x 100
AUITETED &) {EPE 615 (NUmero de estudantes diplomados no
Meta do dlr?IQmagao no tempo 0% 5% 10% 15% 20% Taxa de diplomagdo no temp(~) minimo dos e I gy Coordenador / COAC -
PDU minimo dos cursos de cursos de graduagdo R . CPAN
~ Quantidade de estudantes ingressantes) x 100
graduagdo
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
§ s 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 §
. , Precisa ser reavaliado em
Reduzir o nimero de 2023 apds a implantagdo
1 disciplinas com pré- 0% | 5% | 10% | 15% | 20% 0% 5% 10% 15% 20% P plantac
- dos novos projetos
requisitos .
pedagogicos

11




Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Percentual de estudantes que foram (5 diplomados no curso no ano/y ingressantes PROGRAD
do PDI Sucesso da graduagdo 49% 0% 5% 6% 60% diplomados nos cursos de graduagdo do curso no ano de ingresso do inicio do
on | S0% I 52% | 56% ° presenciais da UFMS. curso) x 100
Ampliar o contingente . . [(Total de alunos matriculados no ano . .
Cont te de al triculad Diretor da Unidad
Meta do PDU | de alunos matriculados 5% 3% 2% 3% 3% nEEEEE u.nos matriculados corrente/Total de alunos matriculados no ano . retor a. nIEREL ]
- ampliado X * Diretor da Unidade / CPAN
na graduagdo anterior)-1]*100
. . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada "
Acao Descricao Observagdes
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Realizar visitas para
divulgagdo dos cursos
1 do CPAN em diferentes 4 10 10 10 10 4 10 10 10 10
instituicdes
Aumentar as a¢des de
VetadoPoU | desraduesiosnie | 2 | 2 | 3 | 3 | 3 | Asdesteimesmgiodoscusoscoma | LB o S o | Diretorda Unidade/
g f P Educagdo Basica ¢ . grac Diretor da Unidade / CPAN
graduagdo com a ano anterior]
educagdo basica.
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
. . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 .
Manter os projetos
1 PIBID e residéncia 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3
pedagdgica
(Quantidade de estudantes diplomados no
Meta do PDU Aumentar a taxa d~e 7% 8% 9% 10% 11% T Ol SRS T SR . curso no ano/Quantidade de es.tudantes Coordenador / COAC -
sucesso da graduagao ingressantes do curso no respectivo ano de CPAN
ingresso) X 100
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
¢ ¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 [ 2024 ¢

12




Oferecer cursos de

qualificagdo para o
corpo docente para
uso das novas
ferramentas
pedagodgicas e de
inovagdo.

Ampliar as ag¢bes do
programa
#EuRespeitoUFMS

Ampliar oferta e

reoferta de disciplinas
em periodo especial
considerando
principalmente as que
tem pré-requisitos e
alta retengdo.

13




Calculo

Gestor

Descrigdao Valores Previstos Descrigao
Indicador 1.2 . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Taxade preenchimento das vagas ofertadas e : ~
Preenchimento de - (5 alunos matriculados na graduag&o no ano/y
do PDI N reofertadas para os cursos de graduagdo > PROGRAD
vagas na graduagdo - - 92% 95% 97% X de vagas ofertadas existentes) x 100
presencial
. (Quantidade de vagas ociosas no ano) / . .
Met: Red d Diretor da Unidad
SEICD .e ugdao ce vagasN 0% 8% 7% 6% 5% Taxa de vagas ociosas na graduagdo (Quantidade de vagas ofertadas pelo curso no . retor a. nIEREL ]
PDU ociosas na graduagdo . Diretor da Unidade / CPAN
ano X a quantidade de anos do curso) x 100
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
. . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 9
1 Divulgar q curso paraa 0 2 ) ) ) 0 ) ) ) )
sociedade
) Pro.mc~>ver mostra de 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
profissées anualmente
3 Realizar estu~dos sobre 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1
evasdo

4 Aumentar a ofe.rta .de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

bolsas de monitoria

14




Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Percentual de estudantes que foram (5 diplomados no curso no ano/y ingressantes PROGRAD
do PDI Sucesso da graduagdo 49% 0% 599 S6% 60% diplomados nos cursos de graduagdo do curso no ano de ingresso do inicio do
° ° ° ° ° presenciais da UFMS. curso) x 100
(Quantidade de estudante do Curso que
. encontram-se enquadrado em um periodo
Meta do PDU retzsg;:;aa ;::Zlfaegéo 0% 10% 8% 6% 4% Taxa de retengdo na graduagao inferior do periodo de posicionamento no Coordenatz:c;r:;de B/
Curso/ Quantidade de Estudantes Ativos no
Curso) X 100
ACS b . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada ob N
6a0 eserieso 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 servacoes
Redugdo de pré- Necessario rever apds a
1 requisitos para as 0 10 8 6 4 0 10 8 6 4 implantagdo dos projetos
disciplinas pedagdgicos em 2023

15




Descricdo Valores Previstos Descricao Calculo Gestor
Indicador 1.1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Percentual de estudantes que foram (5 diplomados no curso no ano/y ingressantes PROGRAD
do PDI Sucesso da graduagdo 49% 0% 5% 6% 60% diplomados nos cursos de graduagdo do curso no ano de ingresso do inicio do
on | S0% I 52% | 56% ° presenciais da UFMS. curso) x 100
Oferta de disciplinas x . (Quantidade de cursos com pelo menos uma
T d d d Coord d COAC -
Meta do PDU EAD em cursos 0% 5% 5% 5% 5% axa de cursos ? g'ra' LR iRl sl disciplina com alguma carga hordria EAD no ETEISECED )/
- disciplinas EaD CPAN
presenciais ano/ Total de cursos) X 100
. . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada "
Acao Descricao Observagdes
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Utilizagdo do uso de
TICs nas disciplinas e
incorporagdo de
disciplinas EAD nos
1 cursos mediante 0 5 5 5 5 0 5 5 5 5

alteracdo em seus
projetos pedagdgicos e
aprovagdo nos
conselhos

16




Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.6 Qualidade dos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Determinar o nivel de qualidade dos (3 dos conceitos de mestrados e doutorados/y PROPP
do PDI : programas de pos- programas de pos-graduagdo (PPGs) stricto mestrados e doutorados)
graduagdo stricto 3,82 3,83 3,9 3,91 3,92 sensu atribuido pela Capes/Mec
sensu.
Elevar a média geral do
Meta do PDU conceito CAPE§ dos 0 1 0 0 ) Cursos com conceito CAPES elevado [Somatdrio de cursos com conceito CAPES . Diretor da .Unidade/
cursos de pos- elevados no ano corrente] Diretor da Unidade / CPAN
graduagao.
N . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada -
Agdo Descri¢ao Observagoes
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Aumentar
percentualmente o
1 numero de publicagdes 5% 7% 10% 12% 15% 5% 7% 10% 15% 20%
em periddicos
qualificados
Formar redes e
2 parcerias para 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
publicagdo

17




Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.3 Sucesso da pos- 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Percentual de estudantes que foram (> aptos diplomados na pds-graduagdo no
do PDI graduagdo stricto o p— p— - - diplomados nos cursos de pds-graduagado ano/y ingressantes na pds-graduagdo no ano PROPP
sensu ° ° ° ° ° stricto sensu da UFMS de ingresso) x 100
Quantidade de estudantes diplomados na
Aumentar a taxa de . = . pésgraduagdo stricto sensu no . .
Meta do PDU sucesso da pos- 3% 5% 5% 2% 2% Taxa de sucesso na ps-graduagdo stricto ano/Quantidade de estudantes ingressantes . Diretor da .Umdade/
- sensu , ~ . R Diretor da Unidade / CPAN
graduagdo. na pos-graduagdo stricto sensu no respectivo
ano de ingresso)X100
ACS b . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada ob N
6a0 eserieso 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 servacoes
1 Submeter projetos e 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
publicar artigos/livros
Realizar reunido para
integrar os académicos
5 pés-graduandos e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
graduandos para
desenvolvimento de
pesquisas

18




e Descricdo Valores Previstos Descricao Calculo Gestor
ndicador 1.
Ido PDI Qualidade dos cursos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Determinar o nivel de qualidade dos cursos (S dos conceitos CPC avaliados/3 de cursos PROGRAD
de graduagdo - - 3,75 3,9 4,1 de graduagdo atribuido pelo Inep/Mec avaliados)
Elevar a média geral do x o . e . .
Elevagdo da Média CPC dos cursos de [(Média CPC dos cursos ano corrente/Média Diretor da Unidade /
[ [ 0, 0, 0
EEICEIAY SRS curfos S 1% 1% 2% 2% 3% graduagdo CPC dos cursos ano anterior)-1]*100 Diretor da Unidade / CPAN
graduagao.
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
< . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 :
Orientar os concluintes
1.1.2.4.1 dos cursos sobre a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
importancia das
avaliagOes externas
Adquirir bibliografia
1.1.2.4.2 bésica e complementar 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
da biblioteca

19




Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.5 Preenchlmenfo e A || ok || b | ek A Taxa de preenchimento das vagas ofertadas . . ~
do PDI vagas na pos- e reofertadas para 0s cursos de pos- (2 alunos matriculados na pds-graduagdo no PROPP
graduagdo stricto - - 92% 95% 100% raduapéo resencial p ano/ 2 de vagas ofertadas existentes) x 100
sensu g 590 P
RTINS Total de estudantes que deveriam se
evasao na pos- Taxa de evasdo na pos-graduagdo stricto . . b Diretor da Unidade /
Meta do PDU . X 0% 5% 4% 3% 3% matricular no periodo/Total de estudantes . .
graduagdo stricto sensu . . Diretor da Unidade / CPAN
sonsu matriculados no periodo x 100
Aco Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
< < 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 <
1 Levantamento anuﬂal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
das causas da evasdo

20



Descrigdao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
Indicador 1.5 Preenchlmenfo e A || ok || b | ek A Taxa de preenchimento das vagas ofertadas . . ~
vagas na pos- . (2 alunos matriculados na pds-graduagdo no
do PDI . X e reofertadas para os cursos de pds- X PROPP
graduagdo stricto - - 92% 95% 100% - . ano/ 2 de vagas ofertadas existentes) x 100
graduagao presencial
sensu
Ampliar o cont.lngente Sugestdo: [(Total de alunos matriculados da
2 e e ds-graduacdo no ano corrente/Contingente Diretor da Unidade /
Meta do PDU da pos-graduagdo em 0% 0% 0% 0% 100% Ampliagdo no Contingente de matriculados POSE ¢ . , g~ . .
p de Alunos matriculados da pés-graduagdo no Diretor da Unidade / CPAN
nivel de mestrado e .
ano anterior)-1]*100
doutorado.
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
= ¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 =
Viabilizar a criagdo de
1 dois cursos de 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
mestrado
Viabilizar a criagdo de
2 dois cursos de 0 0 0 0 1 0 0 0 2 2
Doutorado
A v
umentar’o QUESEES . [(Total de estudantes da pds-graduagao
mElialee c UEEQ) B2 EEEEIIETID G5 Bl ks stricto sensu matriculados no ano em curso/ PROPP / Pré-Reitor de Pds
Meta do PDU estudantes na pds- 0% 5% 5% 5% 5% efetivamente matriculados na pds-graduagao . ~ . =
- . R Total estudantes da pds-graduagdo stricto Graduagdo
graduagdo stricto stricto sensu . .
sensu matriculados no ano anterior) -1 ] X 100
sensu
" . Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada "
Agdo Descrigao Observagoes
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Ampliar a divulgagdo
1 dos cursos de pds- 5 10 10 10 10 5 10 10 10 10
graduagdo stricto-
sensu
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Objetivo 1
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Aprimorar o ensino de
graduagdo e de pos-
graduagdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3do se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Ampliar o nimero de
dissertagdes dos PPGs
com Impacto
Econdmico, Social e
Ambiental

5% 10% 15% 20% 25%

Taxa de Dissertagdes dos PPGs com Impacto
Econdmico, Social e Ambiental

Total de Dissertagdes dos PPGs com Impacto
Econdmico, Social e Ambiental /Total de
Dissertagdes por ano defendidas no CPAN x
100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observagées

Reunides com
orientadores com o
objetivo de incentivar a
elaboragdo de
dissertagdes voltadas
para o referido tema
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I Descricdo Valores Previstos Descricao Calculo Gestor
ndicador 1. . T - -
Ido PDI Matriculados na pos- 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Variagdo anual do contingente de [(S estudantes matriculados no ano em PROECE/PROPP
graduagdo lato sensu - 10% 10% 10% 10% matriculados na pds-graduagdo lato sensu. curso/y matriculados ano anterior) — 1] x 100
Meta do Aumentar a ofelrta de Ampliagdo da oferta de cursos de pds- somatorio de Qfgrtas de cursos no ano Diretor da Unidade /
cursos de pos- 1 0 2 0 0 - corrente — Somatério de ofertas de cursos no . .
PDU ~ graduagdo lato-sensu . Diretor da Unidade / CPAN
graduagdo lato-sensu ano anterior
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
¢ ¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
1 Criar cursg Igto-s?nsu 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
de Administragdo
) Criar cursg Iato-.sensu 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
de Psicologia
Implantar o Curso de
Pés-graduagéo lato
sensu em Alfabetizagdo
e Letramento a A
3 professores 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 v|gen§|;/.0127 //20022/22020 @
alfabetizadores das
redes municipais de
ensino de Corumbd e
de Laddrio
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Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Objetivo 1 Aprimorar o ensino de | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

do PDI graduagdo e de pos- " . N3do se aplica Ndo se aplica N&o se aplica

graduaciio N&o se aplica
Criagdo do curso de . .
M:::;Udo bachare~ladc’> fem 0 0 1 0 0 Curso criado [Somatdrio de Cursos criados] Dirg;?t(;); 3?1il;2:jd:7€é|éAN
Educagao Fisica
Acio Descrigio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observagdes
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Tramitagdo do projeto
do curso de
1 bacharelado em 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1

Educacdo Fisica nas
instancias necessarias
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor
Ind:zizlz'l Publicagdes da Editora A [ b | i | ek || e Var?g;g.—:ngs:\::pt:—?:ﬁsi:nﬁ?:;fgg?jis el [( publicagdes no .ano/z publicagées no ano AGECOM
UFMS tEh — S Sl s conhecimento produzido na UFMS el 41)23 407
Meta do EIe}/ar ? numero.de Taxa de crescimento de publicagdes da (el CREEHED publlcada.s pela Editora .UFMS Diretor da Unidade /
PDU publicagGes da Editora 0% 2% 5% 5% 5% Editora UEMS no ano/ Total obras publicadas pela Editora Diretor da Unidade / CPAN
UFMS UFMS ano anterior) — 1] x 100
Acio Descrigio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observagdes
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Acgdes de incentivo aos
docentes para que
1 realizem projetos que 0 2 5 5 5 0 2 5 5 5

gerem publicacGes
junto a Editora UFMS
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Calculo

Gestor

Descrigdao Valores Previstos Descrigdao
Indicador 2.3 Atendimentos na 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Variagdo anual dos atendimentos .
. X X ~ [(S atendimentos no ano em curso/S
do PDI extensdo, na cultura e % 10% % % continuados e eventuais em agdes de AT R e SR e 5 A PROECE
no esporte. ) 5% ° 5% 5% extens3o, cultura e esportes
. [Total de atendimentos de extensdo com
Elevar a quantidade de . . . .
Meta do acBes extensionistas 5% 5% 10% 5% 5% Taxa de crescimento nos atendimentos em fomento externo no ano em curso/ Total de Diretor da Unidade /
PDU s ° ° ° ° ° agoes de extensdo com fomento externo atendimentos de extensdo, com fomento Diretor da Unidade / CPAN
com fomento externo. )
externo (ano anterior)- 1] *100
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observacses
o o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 .
1 Reallz'ar prO{etos de 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
inovagdo
Elevar a quantidade de [Total de atendimentos de em servigos, cursos
pessoa§ atendidas com Taxa de crescimento nos atendimentos em e programas de atendimento a populagdo . .
Meta do Servigos, cursos e . ) externa no ano em curso/ Total de Diretor da Unidade /
2% 5% 5% 5% 5% Servigos, cursos e programas de atendimento . . . R
PDU programas de . . atendimentos em servigos, cursos e Diretor da Unidade / CPAN
) R a populagdo externa . K ~
atendimento a programas de atendimento a populagdo
populagdo externa. externa (ano anterior)- 1] *100
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
s & 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 s
Aumentar os
1 atendimentos na 2% 5% 5% 5% 5% 2% 5% 5% 10% 10%
clinica de psicologia
Aumentar os
tendi t
2 atendimentos no 2% | 5% | 5% | 5% | 5% 2% 5% 5% 10% 10%
Nucleo de Praticas
Juridicas
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [(S de pessoas que interagem nas plataformas
Indicador 2.2 - L Variagdo anual do nivel de interagdo nas de comunicagdo da UFMS no ano em curso/ 5
Interagdo nas midias o o .
do PDI sociais T e S S s midias sociais institucionais nas plataformas de pessoas que interagem nas plataformas de AGECOM
° ° ° ° ° Facebook, Instagram, Twitter e outros. comunicagdo da UFMS no ano anterior) -1]
x100
Ampliar o nimero . . =
) o , . [(Total de projetos de divulgagdo ano . )
Met t Ampl d t Diretor da Unidad
eta do prOJ(.e os € rirogramas 10% 20% 22% 23% 25% il n.o nume~ro e.prOJe.os (? . corrente/Total de projetos de divulgagdo do . retor a. Reasl)
PDU de divulgagdo social e programas de divulgagdo social e cientifica : Diretor da Unidade / CPAN
T ano anterior)-1]*100
cientifica.
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
s & 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 s
Divulgar acGes
1 Institucionais por meio |, 20 22 23 25 10 20 22 23 25
das diferentes
plataformas digitais
Manter um profissional
2 (ou estagidrio) de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
comunicag¢do/relagdes
publicas no CPAN

27



Objetivo 2
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Integrar a universidade
e a sociedade por meio
da extenséo, cultura,
esporte e comunicagdo
cientifica e social

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Melhorar o indice de
satisfagdo institucional
da comunidade
académica e da
sociedade.

10%

20%

25%

30%

35%

Taxa de melhoria do indice de satisfagdao

institucional

[(indice de satisfagdo ano corrente/indice de
satisfagdo do ano anterior)-1]*100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020

2021

2022

2023 2024

Observagées

Dar visibilidade as
a¢Oes executadas no
ambito institucional

10%

20%

25%

30%

35%

10%

20%

25%

30% 35%

Implementar agdes
com base nos dados da
avaliagdo institucional
para propor melhorias

10%

20%

25%

30%

35%

10%

20%

25%

30% 35%

Meta do
PDU

Ampliar o atendimento
de académicos
beneficiados com
estdgio para viabilizar
experiéncias
profissionais.

10%

10%

5%

5%

5%

Taxa de ampliagdo de atendimentos de

académicos com estégio

[(Total de atendimentos de académicos com
estagio no ano corrente /Total de
atendimentos de académicos com estagio no
ano anterior)-1]*100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Acdo

Descrigao

Valores Previstos

Realizado

Previsdo Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020

2021

2022

2023 2024

Observagées

Ampliar o nimero de
académicos do CPAN
envolvidos com estagio
(ndo obrigatdrio)
(valores percentuais)

10%

10%

5%

5%

5%

10%

10%

5%

10% 10%

Ampliar o nimero de
convénios com
instituigdes para
estéagio
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Descri¢do Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
Indicador 3.2 | Sucesso académico dos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Pert.:enhtuafl de estuda.ntes benefit.:iérios da (> de efstudante bene.ficilérios com ta.xa de
do PDI beneficiarios da asswtenr,l.a estudantil c<?m velocidade de .aproveltamento das disciplinas sup?rlor ou PROAES, PROGRAD
assisténcia estudantil 70% 72% 74% 76% 78% esforgo igual ou superior a 0,8 em seu igual a 0,8/ 3 de estudantes beneficiados) x
desempenho académico. 100
I:Z:;'J;i;:\;:::i:: ) (Total de estudantes beneficiarios com taxa de
Meta do iseifins oy Indice de aproveitan?e.r]tfa das disc.ipIiAnas. por aproveitamento da.s f:llis.ciplinas/ Total de PRQAFS( Integragéc? e
PDU B 0% 5% 5% 5% 5% estudantes beneﬁaanqs da assisténcia estuda.ntes beneflaar.los: c9m taxa de assisténcia estudantil /
beneficidrios da estudantil aproveitamento c.las disciplinas do ano PROAES
assisténcia estudantil Sy
Agiio Descrigio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observagdes
2020 | 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Comunicar aos
estudantes
beneficiarios da
1 assisténcia estudantil a 5% 10% 10% 10% 10% 5% 10% 10% 10% 10%
necessidade de bom
desempenho nas
disciplinas
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor
Estudantes em 20208 (W20 [§202 2202 8 R202E Percentual de estudantes em vulnerabilidade
Indicador 3.1 vulnerabilidade X a . A (5 de estudantes beneficidrios/S estudantes
) a socioeconémica atendidos pela assisténcia . . L.
do PDI socioecondmica o o o . . et s e el da UFMS com renda inferior a 1,5 salarios PROAES
beneficiarios da = SEL SE AR AR p . minimos) x 100
oA . . assistencial)
assisténcia estudantil
Ampliar o numero de
auxilios da assisténcia
Meta do estudantil aos - , - [(Total de auxilios ano corrente/Total de Diretor da Unidade /
09 09 59 109 159 Taxa d [ d d |
PDU académicos em i3 i3 i3 62 62 axa de ampliagao do numero de auxiiios auxilios ano anterior)-1]*100 Diretor da Unidade / CPAN
vulnerabilidade
socioecondmica.
Acso Descricio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observacses
- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
Enviar proposta de
1 ampliagdo dos auxilios 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
assistenciais a Proaes
Descrigdo Valores Previstos Descrigdo Calculo Gestor
Estudantes em 20208 R2020 [§202 2202 8 R2020 Percentual de estudantes em vulnerabilidade
Indicador 3.1 vulnerabilidade X a K A (5 de estudantes beneficidrios/S estudantes
. n . socioecondmica atendidos pela assisténcia ; . "
do PDI socioecondmica o o 0 . . s e e da UFMS com renda inferior a 1,5 salarios PROAES
beneficiarios da st e wi R R p . minimos) x 100
. ) assistencial)
assisténcia estudantil
Ampliar agdes
Meta do afirmativas para a 0 10 12 3 3 Acbes afirmativas para a comunidade [Total de agdes afirmativas do ano corrente — Diretor da Unidade /
PDU comunidade académica Total de a¢Ges afirmativas do ano anterior] Diretor da Unidade / CPAN
académica.
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
¢ ¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
Criar um nucleo para
1 d|scu~ssao fie po!ltlcas 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
de agBes afirmativas na
unidade
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Descri¢do Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
D Promover o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
desenvolvimento ~ . ~ . = .
do PDI . " . N3do se aplica N3o se aplica N&o se aplica
estudantil em N&o se aplica
ambiente inclusivo
Meta do Acompanhamento de [Total de agdes de acompanhamento dos PRQAFS/. Integragac? ¥
0 1 1 1 1 Acompanhamento dos egressos assisténcia estudantil /
PDU egressos egressos no ano corrente]
PROAES
Acso Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 .
Realizar campanha
1 anual de 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1

acompanhamento de
egressos da UFMS
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Objetivo 3
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Promover o
desenvolvimento
estudantil em
ambiente inclusivo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Ampliar agoes para a
saude fisica e mental,
além do atendimento
educacional
especializado aos
académicos com
deficiéncia ou
hiperhabilidades.

Agdes para a saude fisica e mental aos
académicos com deficiéncia ou
hiperhabilidades.

[Total de agdes para saude fisica e mental do
ano corrente — Total de a¢Ges para saude fisica
e mental do ano anterior]

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Acdo

Descrigao

Valores Previstos

Realizado

Previsdo Atualizada

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observacées

Solicitar a contratagdo
de mais dois técnicos
de assuntos estudantis
(TAE)

Solicitar a contratagdo
de mais dois psicologos

Viabilizar a construgdo
da sala de recursos -
sala especificas com

profissional com
formagdo em educagdo
especial e
equipamentos
adequados

Meta do
PDU

Ampliar o
acompanhamento dos
académicos
beneficiados com
auxilios estudantis.

Ampliagdo do acompanhamento dos
académicos beneficiados com auxilios
estudantis

Ampliagdo do acompanhamento dos
académicos beneficiados com auxilios
estudantis

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsao Atualizada

2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observagées

32




Aumentar o numero de
servidores para o
atendimento a
assisténcia social

Oferecer suporte ao
aluno sobre o processo
de solicitagdo dos
auxilios estudantis.
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Descri¢do Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
Estudantes da 2020 | 2021 2022 2023 2024
graduagdo que
participam de
Indicador prograr?'\as € prOJt?tos Percentual de estudantes de graduagdo que (Sestudantes de graduagdo participantes de
de ensino, pesquisa, .. .. k ~ PROPP, PROGRAD,
4.1 do PDI - participam das atividades extracurriculares programas/3 de estudantes de graduagdo) x
extensdo, 3% 3% 3,50% 3,50% 5% ; PROECE E AGINOVA
. ’ ’ supracitadas. 100
empreendedorismo,
inovagdo e
desenvolvimento
institucional
Taxa de estudantes de
graduagdo
participantes (~ie ) T €l ES e S (e GEREER T(.)t.al de estudantes de gradue.xg;.éo~
Meta do Programa de Iniciagdo articioantes de Programa de Iniciacio participantes de Programa de Iniciagdo
Cientifica ou 5% 5% 10% 15% 20% .p e P , g <;. Cientifica ou Tecnoldgica e outros/Total de PROPP, PROGRAD
PDU L . Cientifica ou Tecnoldgica, PET, PIBID, Ligas i
Tecnoldgica, PET, académicas. Equipes de competicio estudantes matriculados nos cursos de
PIBID, Ligas » EQuip peticdo. graduagdo x 100
académicas, Equipes
de competigdo.
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
& £ 2020 | 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 g
Divulgagdo dos
Programa de Iniciagdo
Cientifica ou
Tecnoldgica, PET,
1 PIBID, Ligas 5 10 10 10 10 5 10 10 10 10

académicas, Equipes
de competigdo do
Campus
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Descricdo

Valores Previstos

. Descricdo Célculo Gestor
Ind:;:ador 4.6 Impacto da produgdo 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 (> produgdo cientifica qualificada a partir do 3
o PDI L o = . e PROPP
cientifica e tecnoldgica 30% 35% 40% 45% 50% quartil do Scopus/3 produgao cientifica) x 100
Elevar as publicagdes N .
Meta do de artigc?.\’s c'ientl'ficos 59% 10% 59% 59% 59% Taxa de ampli.agﬁo das publi'cagﬁes com ;Lzoct:zlrgeenf:/b'll'ﬁglogz ;?Eﬁ:g%i:ig:lzzi% . Diretor da .Unidade/
PDU em periédicos com Qualis A4 ou superior T At A 0 Diretor da Unidade / CPAN
Qualis A1, A2, B1 e B2.
Acio Descrigio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observagdes
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Elaborar projetos de
pesquisa com a
participagdo de
1 docentes e discentes 50 55 50 50 50 50 55 50 50 50
em especial por meio
de projetos de
iniciagdo cientifica.
Aumentar a submissdo
2 deartigos cientificos | ) |45 | 39 | 10 | 10 10 10 10 10 10
em periddicos mais
qualificados
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Objetivo 4
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Qualificar e
internacionalizar a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico,
empreendedorismo e a
inovagdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Realizagdo de novas
parcerias para
desenvolvimento de
projetos

5%

10%

15%

20%

25%

Taxa de laboratédrios prestadores de servigos

cientificos e tecnoldgicos

Total de Laboratdrios de Pesquisas
Prestadores de Servicos Cientificos e
Tecnoldgicos/Total de Laboratdrios de
Pesquisa da UFMS x 100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020

2021

2022

2023

2024

Observagées

Reunides com
instituigdes para
demonstrar a
importancia das
parcerias para a
sociedade e para a
empresa

10

15

20

10

15

20
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Objetivo 4
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Qualificar e
internacionalizar a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico,
empreendedorismo e a
inovagdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Ampliar os programas
e projetos relacionados
as atividades culturais
e esportivas voltadas
aos académicos

5%

10%

5%

5%

5%

Ampliagdo de programas e projetos culturais

e esportivos

[(Total de programas e projetos culturais e
esportivos ano corrente/Total de projetos
culturais e esportivos ano anterior)-1]*100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Acdo

Descrigao

Valores Previstos

Realizado

Previsdo Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020 2021

2022

2023

2024

Observacées

Prover a submissdo de
projetos aos editais
abertos

10

10

10

10

10

10

10
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. Descri¢do Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
Ind:::‘:;f's Pedidos de protecdo 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Variagdo anual do numero de pedidos de [(S de pedidos depositados ano em curso/3 de AGINOVA
intelectual depositados 5% 5% 10% 10% 10% patentes depositados pedidos depositados ano anterior) — 1] x 100
" . . Numero de pedidos de patente, registros de
Meta do Ampliar os registros de 0 0 1 1 1 NL;:;fvrv(;;j:epsr(::;ifgnzgt:;‘isésriij:;;;o;ode software e transferéncias depositados no INPI Diretor da Unidade /
PDU patentes e de software. INPI ano corrente - numero de pedidos de patente Diretor da Unidade / CPAN
ano anterior
Acio Descrigio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observagdes
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Fazer campanhas de
divulgagdo para
1 explicar a importancia 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
do registro de patentes
e softwares
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Descricdo

Valores Previstos

Indicador 4.4

do PDI

Acordos e parcerias

2020

Descricdo

Calculo

para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo
em ambito nacional e

internacional
Aumentar os acordos

10%

Variagdo anual do nimero de instrumentos
juridicos que envolvem transferéncia de
tecnologia e/ou conhecimento.

[(Sde acordo e parcerias no ano em curso / 5
de acordos e parcerias no ano anterior) — 1] x
100

Gestor

AGINOVA

Meta do
PDU

de cooperacdo,
convénios, parcerias,
cooperagoes,
transferéncia ou
licenciamento de
tecnologia no ambito
nacional e
internacional.

Acordos e Parcerias para Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, nacional e internacional

[Total de acordos e parcerias no ano corrente]

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Valores Previstos

Acdo Descrigdo Realizado
¢ ¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2020

Previsdao Atualizada

Realizar campanhas de

2021 2022 2023

2024

Observagées

divulgacdo das
oportunidades para o
desenvolvimento de
acordos de cooperagdo
Reunides com

potenciais parceiros
para mostrar a
importancia do
desenvolvimento de
acordos de cooperag¢do
para sociedade e para

e empresa
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Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Indicador 4.2 Empreendimentos 20208 (W20 [§202 2202 8 R202E Variagdo anual do nimero de ir[](czuz;;;r:::g IZ::r;ziz;jgn:r;og:gzzsirs:eciﬁs
do PDI tecnoldgicos e sociais empreendimentos tecnoldgicos e sociais P . = R AGINOVA E PROECE
q 10% 10% 10% 10% 10% . . tecnoldgicos e sociais incubados ano anterior)
incubados incubados na Pime.
-1] x 100
MEEICD eErLevfers(;sn'L:]Tiirroeddee 1 1 0 1 1 Total de empresas juniores e incubadas Tott:zlr:jeenf:p';i::lsézrzze:ei;z%:?:raess Z”O DiiEiar ek rthets
PDU e D . i Diretor da Unidade / CPAN
incubadas. incubadas ano anterior
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observacses
o o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 .
Viabilizar a criagdo de
1 empresa junior em 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1
drea interdisciplinar
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Descri¢do Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
Estudantes da 2020 | 2021 2022 2023 2024
graduagdo que
participam de
. jet ~ ~ -
Indicador prograrpas € pro;e_: s Percentual de estudantes de graduagdo que (Yestudantes de graduagdo participantes de
de ensino, pesquisa, .. .. k ~ PROPP, PROGRAD,
4.1 do PDI - participam das atividades extracurriculares programas/ de estudantes de graduagdo) x
extensdo, 3% 3% 3,50% 3,50% 5% . PROECE E AGINOVA
. ’ ! supracitadas. 100
empreendedorismo,
inovacdo e
desenvolvimento
institucional
. . A Taxa de crescimento de estudantes " _—
Divulgar a importancia . - o [(Total de alunos que estdo atuando nas EJs AGINOVA / Divisdo de
Meta do o matriculados na graduagdo que participam .. L
da participagdo nas 2% 5% 5% 5% 5% . . no ano corrente / Total de alunos que relagBes internacionais /
PDU T nas Empresas Juniores (EJs) e nos times de . X
empresas juniores X . participam nas EJs no ano anterior) — 1] X 100 AGINOVA
empreendedorismo social
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
& £ 2020 | 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 g
Elaborar acées
semestrais de
divulgacdo da
1 importancia da 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

participagdo dos
estudantes nas
empresas juniores
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Objetivo 4
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Qualificar e
internacionalizar a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico,
empreendedorismo e a
inovagdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Aumentar a taxa de
cursos de graduagdo
com disciplinas com
conteudo de
empreendedorismo

2%

5%

5%

5%

5%

Taxa de cursos de graduagdo com disciplinas
com conteudo de empreendedorismo

(Total de curso com pelo menos uma disciplina
com o contetdo de empreendedorismo/Total
de cursos de graduagdo) x 100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Acdo

Descrigao

Valores Previstos

Realizado

Previsdo Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observacées

Ampliar o tema do
empreendedorismo
nas disciplinas dos
cursos
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Descri¢do

Valores Previstos

Descri¢do

Calculo

Gestor

Qualificar e
internacionalizar a

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Objetivo 4 pesquisa cientifica, o
do PDI desenvolvimento g i N3do se aplica Ndo se aplica N&o se aplica
tecnoldgico, BI P Al
empreendedorismo e a
inovagdo
Ampliar a mobilidade
. nacpnal N Taxa de mobilidade nacional e internacional Qi de CUI'S(?S com Relo meno.s u.ma.! e AGINOVA / Divisdo de
Meta do internacional dos - , - mobilidade internacional ou disciplina em . L
~ 0% 2% 3% 4% 5% dos cursos de graduagdo e de pds-graduagdo . . relagBes internacionais /
PDU cursos de graduagdo e . lingua estrangeira / Total de cursos de
) ~ stricto sensu " AGINOVA
de pds-graduagdo graduagdo) x 100
stricto sensu
Acso Descricio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observacses
- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
1 Divulgagdo de editais 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
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Descricdo
Qualificar e

Valores Previstos

Descricdo

Objetivo 4
do PDI

internacionalizar a

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Calculo

Gestor

pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico,
empreendedorismo e a
inovagdo
Inclusdo da
possibilidade de dupla

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Agdo

titulagdo com
instituigdo estrangeira
nos cursos de
graduagdo e de pos-
graduagdo

Descricdo

2% 3% 4%

Valores Previstos

Taxa de mobilidade nacional e internacional
dos cursos de graduagdo e de pés-graduagdo
stricto sensu

5%

Realizado

(Total de Cursos com pelo menos uma agdo de
mobilidade internacional ou disciplina em
lingua estrangeira / Total de cursos de
graduagdo) x 100

AGINOVA / Divisdo de
relagBes internacionais /
AGINOVA

Realizagdo de parcerias

2021 | 2022 | 2023

2024 2020 2021 2022

Previsdao Atualizada
2023 2024

Observagées

outras instituicdes
estrangeiras
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Objetivo 4
do PDI

Descricdo

Valores Previstos

Descricdo

Calculo

Gestor

Qualificar e
internacionalizar a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnoldgico,
empreendedorismo e a
inovagdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Meta do
PDU

Elevar os projetos de
pesquisa apoiados com
fomento externo.

3%

4%

5%

6%

7%

Taxa de elevagdo dos projetos de pesquisa
com Fomento Externo

[(Total de projetos com Fomento Externo ano
corrente/Total de projetos com fomento
externo ano anterior)-1]*100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observagées

Prover campanha de
divulgacdo das
oportunidades para o
desenvolvimento de
projetos de pesquisa
com Fomento Externo

Realizar parcerias com
instituicdes
estrangeiras

Realizar parcerias com
instituigdes locais

12

10

10

10

10 10
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Descrigao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
D d(;ogz:tliéclarg > ersgszz 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
do PDI - ! " . N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica
compliance e N&o se aplica
sustentabilidade
Divulgagdo/Elaboragao
Meta do de manual de 0 1 1 1 1 Divulgagdes do Manual de Compliance da [Total de divulgagdes do Manual de Diretor da Unidade /
PDU compliance da Universidade Compliance da UFMS no ano corrente] Diretor da Unidade / CPAN
Universidade
Acs D o Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada ob "
§0 escrigao 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 servagoes
Realizar campanhas de
1 divulgagdo (.10 manual 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
de compliance da
Universidade
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor

Indicador 5.1 . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Aferir o atendimento de demandas por (2 edificagdes reformadas e ou
Melhoria de - N o P
do PDI infraestrutura fisica . . . . . construgdo, reforma e revitalizagoes de revitalizadas/3 reformas e ou revitalizagdes PROADI
40% 40% 50% 60% 70% acordo com plano anual. planejadas) x 100
Ampliar as
revitalizagdes nas T . .
Meta do Unidades de 9 7 5 5 5 Total de revitalizagBes no CPAN [Total de revitalizagées do CPAN do ano . Diretor da .Unldade/
PDU . ~ corrente] Diretor da Unidade / CPAN
Administracdo Central
e Setorial.
Acdo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
¢ ¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 §
Viabilizar a Varios servigos foram
manutengdo do executados em 2020,
1 Campus (Unidade 1,2 e ! ! ! ! ! 1 1 1 1 ! 2021, 2022. Ha servigos
3) pendentes
2 Ampliar o espaco da 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
Biblioteca

A construgdo das
coberturas ndo ocorreu
por conta de a empresa

contratada ndo ter
executado o servigo
previsto

Viabilizar a construgdo
3 de passarelas cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
nas Unidades 1 e 2

Viabilizar a construgdo
4 de espago coberto 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
multiuso na Unidade 2

Viabilizar a criagdo de
5 area de convivio para 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 Executado
servidores

Viabilizar a criagdo do
6 Restaurante 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 Executado
Universitario

Viabilizar a criagdo de
area de convivio para
7 os alunos - sala ampla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
com mobilidrio e
acesso a internet

Viabilizar a constru¢do
de complexo esportivo

Com a reforma do Bloco C,
0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 as Coordenagdes de curso
foram alocadas nas salas C

Viabilizar a constru¢do
de espago coworking
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2 e C3, onde funcionam
neste modelo
organizacional

10

Viabilizar a construgdo
de uma
enfermaria/primeiros
SOCOrros

11

Viabilizar a criagdo de
espago para
laboratérios e sala de
professores

12

Viabilizar a aquisigdo de
um Onibus para o
campus

13

Viabilizar a
ampliagdo/construgdo
vertical dos blocos H, D,
B,F,E

14

Viabilizar a criagdo de
sala de
videoconferéncia na
Unidade 3

Executado

15

Instalagdo de cercas,
cameras de video,
muros, outros recursos
de segurancga

16

Aquisi¢do de mobilidrio
para salas de aula,
laboratdrios e salas de
professores - cadeiras,
mesas, mesas de
computadores,
carteiras

17

Viabilizar a construgdo
do laboratério de
Educacéo Fisica

Executado

18

Viabilizar as reformas
para acessibilidade na
Unidade 2

A reforma n3o foi realizada
por conta de a empresa
contratada ndo ter
executado os servicos
previstos
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19

Alteragdes na
infraestrutura do
campus para atender
as necessidades do
plano de biosseguranca

Foram instalados
dispensers para colocar
alcool e adotados
procedimentos conforme
orientagdo da Comissdo de
Biosseguranga da
Instituigdo (Geral e
Interna)

20

Viabilizar a construgdo
da Academia Escola de
Ginastica

21

Reforma do bloco C

Executado

22

Criagdo de sala para
gravacgdo de aulas
virtuais
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Descricdo

Indicador 5.2
do PDI

EdificagGes adaptadas

2020

Valores Previstos
2021 | 2022 | 2023

Descricdo

Calculo

Gestor

a acessibilidade

2024

10%

20% 30% 40%

50%

Mede o percentual de projetos de obra
elaborados contemplando acessibilidade

(S edificac6es novas e antigas adaptadas/3
edificagdes) x 100

PROADI

Meta do
PDU

Aumentar as
adaptagoes para
acessibilidade.

Valores Previstos

Numero de adaptagdes para acessibilidade

(Total de edificagdes adaptadas/Total de
edificagdes da UFMS) x 100 [Total de
adaptacGes para acessibilidade no ano
corrente]

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Acao

Descricao

Ampliar o nimero (e

2020

Realizado

Previsdo Atualizada

2021

2022 | 2023

2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observacées

manutengdo) de
rampas de acesso e
piso tatil no Campus

Prover a criagdo e

manutengdo das

sinalizages dos

espacos fisicos
Adquirir mobiliario

adaptado aos
académicos com
necessidades
especificas
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Descrigao Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
. Melhori , ~ .
Indicador Te:no(l)onai:g; LB it A | e | die Nivel de conclusdo das metas do Plano (Taxa de metas realizadas PDTIC no ano /
5.3 do PDI Informa ﬁoi servicos 5 — . 85% 85% Diretor de Tecnologia da Informagdo e total de metas previstas no PDTIC no ano) x AGETIC
dﬁgitais g o % I | e Comunicag&o (PDTIC) 100
[(Total da ampliagdo do alcance da rede Diretor da Unidade /
Meta do Ampliar o alcance da 59% 10% 15% 20% 5% Taxa de ampliagdo do alcance da rede e(.jur~oam no ano corrente/ Total da Bt oy Uikt
PDU rede Eduroam eduroam ampliagdo do alcance da rede eduroam no
. CPAN
ano anterior)-1]*100
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
¢ s 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
1 Conectara Unidade 3 |, 100% 0 0 0 0 0 0 1 1
a rede de fibra dptica
Ampli ¥ d o
mp .Iar.o mimero ¢ [(Total da ampliagdo do alcance da rede . .
Meta do e RN Taxa de ampliacdo do alcance da rede eduroam no ano corrente/ Total da Cllisizon el Uiilacie 7
infraestrutura de 5% 10% 15% 20% 25% phag . Diretor da Unidade /
PDU . eduroam ampliagdo do alcance da rede eduroam no
tecnologia da . CPAN
e ano anterior)-1]*100
Acgo Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
5 5 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 g
Reestruturar o
1 rotang::?:ﬁz::'et 6w | 5% 10% 15% | 20% | 25% 5% 10% 15% 25% 25%
Unidade 3
Adquirir nobreaks e
2 racks para os 5% 10% 10% 10% 10% 5% 10% 10% 10% 10%
laboratdrios
Prover a atualizagdo
3 dof;‘l‘:;f::;nézz - 10% 0% | 5% | 5% 5% 10% 10% 25% 25%
laboratdrios de ensino
Implantar e/ou (Total de sistemas implantados ou . .
. . . . R . Diretor da Unidade /
Meta do aperfe.lgoar 5|st~emas 10% 10% 10% 10% 10% Taxa de S|stema§ implantados ou aperfelgoados. no ano{TotaI de s~|stemas que Diretor da Unidade /
PDU de informagdo aperfeigoados necessitam de implantagdo ou CPAN
institucionais. aperfeicoamento)*100
Acgio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacdes
i i 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 i
Implantar sistema de
1 gestdo para os 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1
estdgios académicos
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor
Indicador 5.3 Melhorla. em 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Nivel de conclusdo das metas do Plano .
Tecnologia da X X - (Taxa de metas realizadas PDTIC no ano / total
do PDI - X Diretor de Tecnologia da Informacdo e R AGETIC
Informacdo e servigos 70% 75% 80% 85% 85% L de metas previstas no PDTIC no ano) x 100
L Comunicagdo (PDTIC)
digitais
G laelcdracioods [(Totsl da ampliagdo da capacidade de trafego
Ristalee G trafego' L LCELRIIE 5% 10% 15% 20% 25% Taxa de ampliagdo da capacidade de trafego ano corrente/Total de ampliagdo da . RIS .Unldade/
PDU rede de internet da . . . Diretor da Unidade / CPAN
capacidade de trafego ano anterior)-1]*100
UFMS.
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
i Vi
E E 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 E
Realizar a transmissdo
1 de dados via fibra 0 70% 80% 90% | 100% 0 30% 30% 90% 100%
Optica na Unidade 3
Descrigdo Valores Previstos Descrigao Calculo Gestor
. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Eficiéncia na administragdo publica;
Indicador 5.4 . L. i n o i .
Execugdo orcamentaria responsabilidade na gestdo fiscal; auxiliar no (5 recursos executados/¥ limite
do PDI . . . o L . o PROPLAN
de custeio e capital 97% 98% 99% 100% 100% planejamento das a¢des da universidade; disponibilizados) x 100
avaliar os resultados.
Alcancar a execugdo ~ - . L . .
Meta do X R z Taxa de execugdo orgamentaria de custeio e (Volume de recursos executados/Limite Diretor da Unidade /
f 70 0, 0, 1 0, 1 0,
PDU inanceira dals 'agoes 7% 98% 9% 00% 00% capital disponibilizado) x 100 Diretor da Unidade / CPAN
orgamentarias.
Acio Descricio Valores Previstos Realizado Previsdo Atualizada Observacses
& : 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 .
Planejar anualmente a
1 utlllzac_;.ao do§ recursos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
financeiros
disponibilizados
Descricdo Valores Previstos Descri¢do Calculo Gestor
Objetivo 5 d?n:s(,’tlgiar a z:izusa: 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
do PDI g ! g v = " X N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
compliance e N&o se aplica
sustentabilidade
Aumentar a eficiéncia A . Sugestdo: [Taxa de Servigos de Manutengdo . .
Meta do X o o o . . Taxa da eficiéncia dos servigos de R X Diretor da Unidade /
PDU dos servigos em 40% 50% 60% 70% 80% Manutenciio atendidos/ Total da demanda de servigos de Diretor da Unidade / CPAN

manutengao nas

Manutengdo]*100
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Unidades de
Administragdo Central
e Setorial.

Agao

Descricao

Valores Previstos

Realizado

Previsdo Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020

2021 2022

2023

2024

Observacées

Prover a revisdo dos
contratos de
manutencgdo (de ar
condicionados e
demais equipamentos
eletrénicos) (todos os
anos vdo realizar a
revisdo)

Realizar a manutengdo
de mobiliario e
acessorios visando
ergonomia em salas de
professores,
administrativas e de
aula

Instalagdo de
equipamento de
datashow nas salas de
aula

Realizar a manutengdo
hidraulica, elétrica e
refrigeracdo

Criagdo de sala para
gravacgdo de aulas
virtuais

Meta do
PDU

Alcancar a execugdo
orgamentaria
efetivamente dos
limites liberados para a
UFMS.

97%

98%

99%

100%

100%

Taxa de execugdo orgamentdria de custeio e

capital

(Volume de recursos executados/Limite

disponibilizado) x 100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agao

Descrigdo

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024

2020

2021 2022

2023

2024

Observagoes
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Realizar anualmente o
planejamento
orgamentario do
campus (recursos das
matrizes orgamentdrias
entre outros recursos
disponibilizados)

Meta do
PDU

Ampliar o volume de
receita propria.

2%

5%

6%

7%

8%

Taxa de ampliagdo do volume de receita
prépria

[(Total de receita prépria ano corrente/ Total
de receita prépria ano anterior -1)*100]

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descri¢do

Valores Previstos

Realizado

Previsdao Atualizada

2020

2021

2022

2023

2024

2020 2021 2022

2023 2024

Observagées

Rentabilizar o uso do
auditorio e das salas da
Unidade 3

5%

10%

15%

20%

0 5% 10%

15% 20%

Viabilizar o
oferecimento de
cursos de
especializagdo pagos
com retornos em
investimentos para o
CPAN

5%

10%

15%

20%

0 5% 10%

15% 20%

Realizar eventos com
arrecadagao

5%

10%

15%

20%

0 5% 10%

15% 20%

Indicador 6.1
do PDI

Descrigao

Valores Previstos

Descricao

Calculo

Gestor

Servidores
beneficiados com
acoes de
desenvolvimento
pessoal

2020

2021

2022

2023

2024

10%

15%

20%

25%

30%

Certificacdo de servidores para atuar em
projetos alinhados as estratégias
institucionais.

(S de servidores capacitados / 5 de servidores
e colaboradores) x 100

PROGEP

Meta do
PDU

Ampliar o contingente
de servidores
capacitados e/ou
qualificados.

10%

15%

20%

25%

30%

Taxa de capacitagdo e qualificagdo de
servidores

(Total de servidores capacitados / Total de
servidores) x 100

Diretor da Unidade /
Diretor da Unidade / CPAN

Agdo

Descricdo

Valores Previstos

Realizado

Previsao Atualizada

2020 | 2021 | 2022 | 2023

| 2024

2020 2021 2022

2023 | 2024

Observagées
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Oferecer cursos de
capacitagdo de
servidores no CPAN

Criar/Manter Comissdo
para listar prioridades
para qualificagdo no
CPAN

Criar/Manter plano por
curso para as
necessidades de
qualificagdo
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Descrigdao Valores Previstos Descrigdao Calculo Gestor
Indicador 6.2 Se_rv_ldores 20208 (W20 [§202 2202 8 R202E Mensura taxa de servidores que . . . .
beneficiados com N = . (3 servidores beneficiados/3 servidores
do PDI " ., responderam a convocagao de realizagdo dos - PROGEP
acOes de saude e 5% 10% | 15% | 20% | 25% o demandantes das agdes) x 100
. X Exames Periddicos
qualidade de vida
Ampliar o contingente
de servidores docentes
Meta do B (TS Total de servidores beneficiados com agdes (Total de servidores beneficiados / Total de Diretor da Unidade /
administrativos 15% 20% 25% 30% 35% R o . . ¢ . . .
PDU . de integracdo e qualidade de vida servidores) x 100 Diretor da Unidade / CPAN
beneficiados com
projetos de integragdo
e qualidade de vida.
Acso Descricio Valores Previstos Realizado Previsdao Atualizada Observacses
- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¢
Incentivar a reserva de
vagas para servidores
1 nos projetos que 0 10% 15% 20% 25% 0 10% 15% 20% 25%
promovam qualidade
de vida e bem estar.
Implantar atividades de
integracdo para
2 promogao da saude e 2 2 3 4 4 2 2 3 4 4
qualidade de vida para
os servidores
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PDU 2020-2024
CPAN/UFMS




