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RESOLUCAO N2 700-COGRAD/UFMS, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2022.

Aprova o Projeto Pedagdgico do
Curso Administracao - Bacharelado
do Campus do Pantanal.

|

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicao
que Ihe confere o art. 42, caput, inciso IV, do Regimento Geral da UFMS, e
tendo em vista o disposto na Resolucao n? 105, Coeg, de 4 de marco de
2016, e na Resolucao n? 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, e na
Resolucao n? 755, Coeg, de 16 de setembro de 2016, e na Resolucao n?
16, Cograd, de 16 de janeiro de 2018, e na Resolucao n? 430, Cograd, de
16 de dezembro de 2021, e considerando o contido no Processo n@
23104.002044/2015-04, resolve, ad referendum:

Art. 19 Aprovar o Projeto Pedagégico do Curso de
Administracao - Bacharelado, do Campus do Pantanal, na forma do Anexo a
esta Resolucao.

Art. 22 O referido Curso, em respeito as normas superiores
pertinentes a integralizacao curricular, obedecerd aos seguintes indicativos:

| - carga horéria minima:

a) minima do CNE: 3.000 horas; e

b) minima UFMS: 3.000 horas.

Il - tempo de duracao:

a) proposto para integralizacao curricular: oito semestres;
b) minimo CNE: oito semestres; e

c) maximo UFMS: doze semestres.

lIl - turno de funcionamento: noturno, e sabado pela manha e a
tarde.

Art. 32 O Projeto Pedagdgico serd implantado a partir do
primeiro semestre do ano letivo de 2023, para todos os estudantes do
Curso, exceto para aqueles que tiverem condicdées de concluir o Curso na
estrutura antiga, nos dois semestres posteriores a sua implantacao.

Art. 42 Ficam revogadas, a partir de 6 de marco de 2024:
| - a Resolucao n? 252, de 3 de dezembro de 2020; e




Il - a Resolucao n® 299, de 7 de junho de 2021.

Art. 52 Esta Resolucao entra em vigor em 2 de janeiro de 2023,
com efeitos a partir de 6 de marco de 2023.
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominagéo do Curso: Administracao
1.2. Cbdigo E-mec: 15847

1.3. Habilitag&o:

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado
1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duracdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacao Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) Maximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horaria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3000 Horas

1.9. Namero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 60 vagas

1.10. Numero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sabado pela manha e Sabado a tarde
1.12. Local de Funcionamento:

1.12.1. Unidade de Administracio Setorial de Lotagdo: CAMPUS DO PANTANAL

1.12.2. Endere¢o da Unidade de Administracdo Setorial de Lotagdo do Curso:
AVENIDA RIO BRANCO 1270 - Corumba/MS - 79304-020 - CORUMBA-MS

1.13. Forma de ingresso: As Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacédo da
UFMS séao regidas pela Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021;
Capitulo VI, Art. 18: O ingresso nos cursos de graduacédo da UFMS ocorre por meio
de: | - Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); Il - Vestibular; Ill - Programa de
Avaliacdo Seriada Seletiva (Passe); IV - selecao para Vagas Remanescentes; V -
portadores de visto de refugiado, visto humanitario ou visto de reuniao familiar; VI -
reingresso; VII - portadores de diploma de Curso de Graduacéo; VIl - transferéncia
externa; IX - movimentacao interna de estudantes regulares da UFMS; X - permuta
interna entre estudantes regulares da UFMS; e Xl - convénios ou outros
instrumentos juridicos de mesma natureza, firmados com outros paises e/ou 6rgaos
do Governo Federal; XII - matricula cortesia; XllI - transferéncia compulsoria; XIV -
mobilidade académica; e XV - complementacdo de estudos no processo de
revalidacdo de diploma. Ainda, poderdo ser estabelecidos outros critérios e

2

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéaria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPAN
(Resolucao n° 700, Cograd, de 6 de dezembro de 2022.)

procedimentos para ingresso nos Cursos de Graduacdo por meio de Programas
Especiais ou outros atos normativos.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

e Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB);

e Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental,

e Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes);

e Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o
estagio de estudantes e da outras providéncias;

e Lei Federal n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

e Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo (PNE) e da outras providéncias;

¢ Decreto Federal n° 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e d& outras providéncias;

¢ Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta
as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n°® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei Federal n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n®
10.098, de 19 de dezembro de 2000;

¢ Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

¢ Decreto Federal n® 9.057, de 25 de maio de 2017, Regulamenta o art.
80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional;

e Portaria n° 3.284, Ministério da Educacao (MEC), de 7 de novembro de
2003, que dispbe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituigdes;

e Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta
de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos
de graduacdo presenciais ofertados por Instituicbes de
Educacao Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal de Ensino;

¢ Resolugdo n°® 1, Conselho Nacional da Educacdo (CNE) / Conselho
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Pleno (CP), de 17 de junho de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e Resolucédo n° 2, CNE/ Camara de Educacédo superior (CES), de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial;

e Resolucdo n°® 3, CNE/CP, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;

e Resolucdo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

e Resolucédo n° 2, CNE/CP, de 15 de junho de 2012, que Estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental;

e Resolugcdo n°® 7, CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo —PNE 2014-2024— e da
outras providéncias;

e Resolucdo n° 1, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (Conaes), de 17 de junho de 2010, que Normatiza o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias;

e Resolucédo n° 5, CNE/CES, de 21 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracao;

e Resolucdo n® 93, Conselho Universitario (Coun), de 28 de maio de
2021, que aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul;

e Resolugdo n° 137-Coun, de 29 de outubro de 2021, que aprova o
Regimento Geral da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul;

e Resolucéo n° 93, Coun, de 5 de dezembro de 2014, que altera o art. 39
da Resolucéo n°® 78, Coun, de 22 de setembro de 2011;

e Resolucéo n° 107, Conselho de Ensino de Graduacéao (Coeg), de 16 de
junho de 2010, que aprova o0 Regulamento de Estagio para o0s
académicos dos Cursos de Graduacéo, presenciais, da UFMS;

e Resolucdo n° 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as
Orientacbes Gerais para a Elaboracédo de Projeto Pedagogico de Curso
de Graduacao da UFMS;

e Resolucéo n° 105, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as Regras
de Transicdo para Alteracbes Curriculares originadas de alteracfes na
normatizacao interna da UFMS ou atendimento a normativa legal;

e Resolucéo n° 16, Conselho de Graduacéo (Cograd), de 16 de janeiro de
2018, que altera o art. 4° da Resolucédo n° 105, Coeg, de 4 de marco de
2016;

e Resolucédo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021 que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

e Resolugcdo n° 537, de 18 de outubro de 2019, que Aprova o
Regulamento do Ndacleo Docente Estruturante da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

3. CONTEXTUALIZACAO
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3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve a
sua origem em 1962, com a criacdo da Faculdade de Farméacia e Odontologia de
Campo Grande, que seria o embrido do ensino publico superior no sul do entdo
Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620 a
criacdo do Instituto de Ciéncias Biolégicas de Campo Grande (ICBCG), instituiu
departamentos e criou o Curso de Medicina. No ano de 1967, o Governo do Estado
criou, em Corumba, o Instituto Superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o Instituto
de Ciéncias Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino
superior. Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT), com sede em Campo Grande, ainda no Estado de Mato
Grosso (MT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros
Pedagogicos de Aquidauana e Dourados.

Com a criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul (MS), em 1977, foi
realizada a federalizacdo da instituicdo, que passou a se denominar Fundacéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul pela Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho
de 1979, com sede em Campo Grande, capital do Estado de MS. O Centro
Pedagodgico de Rondonopolis, sediado em Rondonépolis/MT, passou a integrar a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede em Cuiabd/MT, de acordo
com ato do Conselho Diretor n°® 5 de 9 de janeiro de 1980. Em 2001, foram
implantados os Campus em Coxim/MS (CPCX), e em Paranaiba/MS (CPAR), ambos
pela Portaria n°® 403 de 12 de setembro de 2001. A Resolucdo do Conselho
Universitario (COUN) n° 55 de 30 de agosto de 2004, que aprovou o Regimento
Geral da UFMS, previu novas unidades setoriais académicas nas cidades de
Chapadao do Sul, Navirai, Nova Andradina e Ponta Pora.

Em 2005, foram implantados os Campus em Chapaddo do Sul/MS
(CPCS), pela Resolucdo COUN n° 59 de 12 de dezembro de 2005, e em Nova
Andradina/MS (CPNA), conforme a Resolucdo COUN n° 64 de 12 de dezembro de
2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus em
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Fundacgéo
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a sua implantacdo em 1°
de janeiro de 2006.

Em 19 de setembro de 2005, o Campus em Corumb&/MS (CPCO) passou
a se chamar Campus do Pantanal (CPAN). Ainda, naquele ano, foram implantadas
na Cidade Universitaria, Campo Grande, a Faculdade de Medicina (FAMED), pela
Resolucdo COUN n° 27 de 19 de setembro de 2005; a Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FAMEZ), conforme a Resolucdo COUN n° 40 de 26 de
outubro de 2005; e a Faculdade de Odontologia (FAODO), pela Resolu¢gdo COUN n°
39 de 26 de outubro de 2005.

Em 2007, conforme Resolu¢cdo COUN n° 60 de 24 de outubro de 2007, foi
aprovada a proposta de participacdo da UFMS no Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007.

Em decorréncia desta adesdo, a UFMS ampliou a oferta de cursos de
graduacdo a partir do ano letivo de 2009 em trés novos Campus: Bonito (CPBO),
implantado pela Resolucdo COUN n° 90 de 28 de outubro de 2008; Navirai (CPNV)
e de Ponta Pora (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Resolucdées COUN n°
89 e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008; na Cidade Universitaria com a
Faculdade de Direito (FADIR), Resolucdo COUN n° 99 de 10 de novembro de 2008,
e a Faculdade de Computacdo (FACOM), segundo a Resolucdo COUN n° 44 de 21
de agosto de 20009.

Em 2013, foram criados, pela Resolugcdo COUN n° 25 de 16 de abril de
2013, o Instituto de Fisica (INFI), o Instituto de Quimica (INQUI) e o Instituto de
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Matematica (INMA), bem como a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e Geografia (FAENG), em razdo da reestruturacdo e respectiva
desativacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET). No ano de 2014, foi
criada a Escola de Administracédo e Negocios (ESAN), Resolucdo COUN n° 96 de 05
de dezembro de 2014.

Em 2017, com a Resolu¢cdo COUN n° 18 de 21 de marco de 2017, foram
criados o Instituto de Biociéncias (INBIO) e o Instituto Integrado de Saude (INISA),
bem como a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo (FACFAN);
a Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH); a Faculdade de Educacédo (FAED) e a
Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC), mediante a extincdo dos
Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o do Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais (CCHS). Em 2019, a Resolu¢cdo do COUN n° 50 de 27 de marco, aprovou
a extingdo do Campus de Bonito.

A UFMS possui cursos de graduacao e de pos-graduacéo, presenciais e a
distancia, nas vinte e cinco unidades académicas setoriais, sendo dezesseis na
Cidade Universitaria e nove Campus nos municipios de Aquidauana (CPAQ);
Chapaddo do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do Pantanal (CPAN); Coxim
(CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPAR); Ponta Pora
(CPPP); e Trés Lagoas (CPTL), além de atender a EaD em polos nos diversos
municipios do Estado.

Outras unidades Integram a estrutura da UFMS como a Base de Estudos
do Pantanal e de Bonito, o Hospital Veterinario, a Fazenda Escola, a Pantanal
Incubadora Mista de Empresas, o Museu de Arqueologia, a Cole¢do Zoologica, o
Biotério, os Herbarios, a Micoteca, as Clinicas-escola de Psicologia, as Farmacias-
escola, a Clinica de Odontologia, os Escritorios Modelo de Assisténcia Judiciaria, 0s
complexos culturais e poliesportivos (Estadio Esportivo Pedro Pedrossian, Teatro
Glauce Rocha, dentre outros), com a finalidade de apoiar as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo e comunicacdo e possibilitar o
desenvolvimento de atividades técnica, cultural desportiva e recreativa, além de
oferecer laboratérios que servem de suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

A estrutura organizacional da UFMS compreende os Conselhos
Superiores quais sejam, Conselho Universitario (COUN), Conselho Diretor (CD),
Conselho de Extenséao, Cultura e Esportes (COEX) e o Conselho de Pesquisa e Pos-
-graduacao (COPP); as unidades da Administracdo Central (Reitoria, Vice-Reitoria e
Pré-Reitorias); as Unidades da Administracdo Setorial (Campus, Faculdades,
Institutos e Escola); e as Unidades Suplementares (Agéncias).

Destaca-se que a estrutura organizacional da UFMS foi reorganizada para
melhorar a identidade e o dialogo institucional; aprimorar o0s procedimentos
educacionais, cientificos e administrativos simplificando canais e dando mais
agilidade aos processos. Dessa forma, a estrutura tem se mostrado mais eficaz e
apropriada, pois permite que seja dada mais atencdo aos estudantes, tanto da
Cidade Universitaria quanto dos Campus.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso
social com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a
necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a formacéo
profissional no contexto social-demografico e politico sul-mato-grossense. Para
concretizar sua missao e seus objetivos, a UFMS atua nas atividades académicas de
ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacdo, firmando-se como
instituicdo que interage na busca de solucbes para o desenvolvimento do Mato
Grosso do Sul e da sociedade brasileira.

Assim, sua atuacdo abrange as seguintes areas de conhecimento:
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica,
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Letras e Artes. Em busca do atendimento de sua missdo, a UFMS propicia e
disponibiliza ao ser humano, por meio dos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, condicbes de atuar como forca transformadora da realidade local,
regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade justa,
ambientalmente responsavel, com respeito a diversidade em um ambiente inclusivo.

3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRAQAO SETORIAL DE LOTAC}AO
DO CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS
(CURSOS A DISTANCIA)

O Céampus do Pantanal foi criado pelo Governo do Estado de Mato
Grosso, pelo Decreto n® 402, de 13 de novembro de 1967, com a denominacao de
Instituto Superior de Pedagogia de Corumba (ISPC), juntamente com o Instituto de
Ciéncias Humanas e Letras, em Trés Lagoas, ampliando-se dessa forma a rede
publica estadual de ensino superior. O ISPC foi uma estratégia encontrada para
tornar efetiva a tentativa malograda de criacdo, ainda em setembro daquele ano, da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Corumba.

No decorrer de sua histéria recebeu diferentes nomenclaturas. A primeira
modificacdo ocorreu por meio da Lei Estadual n® 2.947, de 16 de setembro de 1969,
guando foi criada a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT), com a sede em
Campo Grande, integrando os institutos ja existentes em Campo Grande, Corumba e
Trés Lagoas, passando a ser Centro Pedagogico de Corumba.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, ocorreu a federalizacdo da
instituicdo, com a denominacao de Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, pela Lei Federal n°® 6.674, de 5 de julho de 1979, com sede em Campo
Grande, capital do Estado de Mato Grosso do Sul (MS). Naquele momento, o Centro
Pedagogico de Corumba passou a ser Centro Universitario de Corumba (Ceuc). A
atual denominacédo ocorreu em 2005, quando se adotou o nome de Céampus do
Pantanal (CPAN).

O CPAN esta situado no municipio de Corumba, sendo atualmente
composto por trés unidades. A Unidade | localiza-se na Avenida Rio Branco,
n® 1.270 e a Unidade Il na Rua Poconé, s/n, ambas no Bairro Universitario e proximo
da divisa entre as cidades de Corumba e Ladario. A Unidade Il esté instalada na
Rua Domingos Sahib, 99 — Bairro Cervejaria, no Porto Geral de Corumba. Atende,
além do municipio de Corumba, o municipio de Ladario e os paises limitrofes, em
especial a Bolivia.

Visando ao cumprimento do Estatuto em vigéncia , Resolugéo n° 35/2011-
Coun , e do Regimento Geral Resolucdo n° 78/2011- Coun, o Campus do Pantanal
tem buscado a integracdo regional além de estimular as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Na sua trajetdria foi marcante o incentivo a qualificacdo do
corpo docente, com a participacdo continua no Plano de Capacitacdo Docente da
UFMS. Outro aspecto importante diz respeito ao quadro de Mestres e Doutores, que
aumentou significativamente, ampliando a producdo cientifica dos cursos, o0
desenvolvimento da Iniciagcdo Cientifica e 0 aumento na organizacdo de eventos
cientificos.

O Campus do Pantanal esta composto por 13 cursos de graduacédo. De
acordo com o ano de criacdo, periodo de funcionamento e numeros de vagas
ofertadas anualmente sdo: Administracdo (1973) - Noturno (N) - 50; Ciéncias
Biologicas (1986) - Vespertino (V) - 35; Ciéncias Contabeis (1973) — (N) - 50; Direito
(2001) - (N) - 50; Educacao Fisica (2009) - Integral (Matutino-Vespertino) -
50; Geografia (1985) - (N) - 40; Historia (1967 ) - (N) - 35; Letras — Portugués/Inglés
(1967) — (N) - 40; Letras — Portugués/Espanhol (2006) - (M) - 40; Matematica
(1975) - Integral (V-N) - 40; Pedagogia (1967) - Integral (V-N) - 45; Psicologia (1967)
- Integral (M-V) - 40; Sistemas de Informacé&o (2009) - Integral (M-V) - 50.

Sdo também oferecidos dois Cursos de poés-graduacdo - nivel
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Mestrado: Estudos Fronteiricos (2008) - Integral - 15; Educacdo (2009) - Poés-
Graduacéao — Integral — 15.

3.3. HISTORICO DO CURSO

Vinculado a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o Curso de
Administragdo iniciou suas atividades no ano de 1974, com o inicio da primeira
turma, apos obter Autorizacdo de Funcionamento do Conselho Estadual de
Educacdo de Mato Grosso (CEE), e posteriormente o reconhecimento por meio do
Conselho Federal de Educacéo.

Em 13 de fevereiro de 1978 ocorreu a primeira formatura, colaram grau 4
(quatro) formandos. Nesses 48 anos do Curso ja foram formados 634 Bacharéis em
Administracéo, tendo em 2021 uma turma de 29 formandos.

Pela avaliacdo feita pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais - (Inep), por meio do extinto Exame Nacional de Cursos, implantado
em 1996 como parte do sistema de avaliacdo da educacado superior, verifica-se que
o Curso consolidou-se com alta qualidade entre os cursos de graduacao, tanto da
regido Centro-Oeste, quanto em nivel nacional.

O Curso de Administracdo do Campus do Pantanal participou destas
avaliacOes desde a sua primeira aplicacdo e foi o Unico do interior de Mato Grosso
do Sul a obter sucessivos conceitos A. Em 1996, 1997, 1999 e 2003 obteve o
conceito B e nos anos 1998, 2000, 2001 e 2002, obteve o conceito A.

A partir do ano de 2004 o Governo Federal por consequéncia da Lei n.
10.861/2004, institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), e cria o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), com
aplicagéo trienal, no qual o Curso de Administragcdo do CPAN obteve em 2006 o
conceito 4, em 2009, o conceito 4, em 2012 o conceito 2, em 2015 retoma o conceito
4 e em 2018 mantém o conceito 4.

Desde o ano de 2009 o Curso vem renovando o quadro de docentes, por
conta das aposentadorias. O Curso conta com um quadro qualificado de docentes
pés-graduados composto por uma docente com poés-doutorado, dez doutores, uma
mestre cursando doutorado (conclui em 2023) e um especialista.

O Curso desde o seu inicio tem sido oferecido no periodo noturno, com
uma clientela mista de jovens recém-egressos do ensino médio e trabalhadores de
nivel técnico de empresas de Corumb& e Ladario que procuram aprimoramento
profissional. Por meio das suas atividades, principalmente as de extensédo, o Curso
tem obtido reconhecimento e valorizacdo pela sociedade, em especial, pelos
empresarios e gestores.

Atualmente, cada nova turma de ingressantes é composta por sessenta
académicos e se pode constatar a importancia do Curso para a comunidade local,
sendo recorrente as organizagbes procurarem por académicos e egressos para
trabalharem em diferentes tipos de instituicdes, tanto do setor publico como privado,
estando entre elas: instituicbes de ensino superior, instituicbes financeiras,
comerciais, industriais extrativas minerais, prestadoras de servi¢cos, dos governos
municipal, estadual e federal, organizacdes militares e empreendedores.

4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO

Localizada as margens do Rio Paraguai, a Cidade de Corumba tem
ligacd@o rodoviaria com a capital do estado pela BR-262, numa distancia de 420 Km.
Tem ligacdo rodoviaria asfaltada e direta com a Bolivia por meio da rodovia Ramén
Gomes permitindo o acesso pavimentado a Puerto Quijarro (6 km), a Puerto Suarez
(15 km) e Santa Cruz de La Sierra (600km). Conta também com acesso aéreo,
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ferroviario e fluvial, com transporte de produtos do agronegdcio e mineral. Observa-
se a elevada capacidade de escoamento de cargas volumosas pelo rio Paraguai —
hidrovia Paraguai/Parana, durante todo o ano. O que torna a regido bastante
privilegiada para as empresas extrativas minerais bem como outras aqui instaladas
ou a se instalar.

Corumba tem o privilégio de ser detentor da maior area do Pantanal, um
dos biomas mais bem conservados do mundo, além de enormes riquezas minerais,
mesmo com quase trezentos anos de exploracdo. Esta condi¢cdo permite vislumbrar
uma série de oportunidades econdémicas para o seu futuro, ao mesmo tempo em que
imp&e responsabilidades com relagdo ao uso sustentavel destes recursos.

Apesar de possuir importantes forcas econémicas nas suas atividades de
pecuaria e extrativista mineral — manganés e minério de ferro, a economia da cidade
de Corumba-MS vem apresentando diversificacdo e se destacando também nas
atividades de pesca e turismo, comércio e servicos. A arrecadacdo municipal vem
apresentando similaridade com tendéncias das grandes capitais do pais, sendo
predominante as receitas proveniente dos setores de comércio e servigos.

Corumba exerce influéncia sobre o municipio de Ladario e é considerado
0 Unico centro urbano de significancia relativa no Pantanal, exercendo na regido as
seguintes funcbes: comerciais (entreposto de exportacdo, entreposto comercial
regional, comércio de abastecimento para as cidades bolivianas da fronteira e
compras), industriais, de servicos (educacdo e capacitacdo profissional,
administrativos, religiosos, de saude, militares e sanitarios, inclusive para o lado
boliviano), cultura (centro de integracéo cultural fronteirico e servigos de cultura para
a populacéo fronteirica), turismo e eventos.

Em termos de sustentabilidade econémica da regido, constata-se que o
crescimento do turismo de pesca e de eventos no municipio tem desencadeado
processo de construcdo de hotéis, pousadas, barcos-hotel, bares e restaurantes e
centro de eventos. A construcdo da ponte rodoviaria sobre o rio Paraguai na regido
do Morrinho, BR-262 totalmente pavimentada, 70 km antes de se chegar a area
urbana da cidade agilizou o acesso a mesma, antes realizado neste local por meio
de balsas. Atualmente, o Municipio de Corumba estd com o Plano Municipal de
Turismo em fase de aprovacdo pelas esferas competentes, de forma que o
municipio se mantera entre os principais polos de atragao turistica de Mato Grosso
do Sul.

A cidade possui também uma importante estrutura fundiaria, baseada na
grande propriedade. Atualmente Corumba possui o maior rebanho municipal de
gado do pais com 1.927.002 cabecas, de bubalinos com 2.775 cabecas e de
equinos com 25.719 cabecas, conforme Censo agropecuario 2017 (IBGE, 2017). Por
outro lado, 0s pequenos assentamentos rurais tornaram-se uma realidade a partir da
década de 1980, quando por decisdo governamental federal eles se inseriram no
contexto da economia local, apresentando a comunidade a pequena propriedade e
0S pequenos produtores rurais.

Outros dados também sdo relevantes: a posicdo no contexto sul-
americano e o dinamismo da regido, a proximidade logistica com a saida para o
Pacifico, coloca Mato Grosso do Sul como polo estratégico, pois, qualquer um dos
tracados usara as principais estradas e cidades do Estado como ligacdo, em
especial Corumba/MS, impulsionando o setor da producdo agropecudria, organica
ou ndo, da extracdo mineral e vegetal, da industria metallirgica, e de comércio e
servigos, principalmente, o do turismo. A redugéo de 7 mil quildmetros prevista no
percurso Brasil-Asia devera acarretar uma mudanca do eixo brasileiro Norte-Sul para
Leste-Oeste, inserindo Mato Grosso do Sul em bases competitivas, consolidando as
cadeias produtivas e os arranjos produtivos locais.

Mato Grosso do Sul, pela sua localizacdo geogréfica e pela oportunidade
gue se avizinha com o0s investimentos que serdo feitos em infraestrutura de
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transporte para a ligacdo com o Pacifico, tem facilidade de integracdo com os
principais sistemas de transporte das regifes Leste e Sudeste. Permite também a
integracdo com 0s principais portos do pais, além da facilidade de ligacdo com os
grandes mercados consumidores brasileiros e do Mercosul.

No futuro, o acesso aos portos de Paranagua e Santos sera facilitado pela
melhoria da rede ferroviaria e hidroviaria, e também aos portos do Rio da Prata, pela
hidrovia do Rio Paraguai, e ao Oceano Pacifico, pela rota bioceanica, em Iquique,
Antofagasta e Arica, no Chile.

Estrategicamente localizada no extremo oeste de Mato Grosso do Sul
Corumba dispde de eixos viarios que permitem inserir o espaco geografico, podendo
integrar uma rede de influéncia com os paises da América do Sul, chegando até o
oceano Pacifico, por um lado, e até o oceano Atlantico, por outro, corredor
bioceanico. Destaca-se o fato de que o transporte de mercadorias por containeres
reforca a viabilidade destes corredores.

Além destas realidades e potencialidades, pode-se ainda destacar que a
populacdo economicamente ativa de Corumba reside majoritariamente na area
urbana, tendo em vista que o0 municipio tem baixissima densidade populacional rural.
Para a maioria da populacédo, o emprego se destaca como situacdo mais comum de
ocupacédo, porém se encontra um numero significativo de pessoas trabalhando. A
taxa de ocupacéo é de 14,2% (IBGE, 2019).

A populacdo estimada (IBGE, 2019) é de 111.435 pessoas, cuja
densidade demografica é baixa com 1,6 habitantes por quilébmetro quadrado. O
salario médio mensal dos trabalhadores formais (IBGE, 2017) € de 2,7 salarios
minimos. Em relacdo ao percentual da populacdo com rendimento nominal mensal
per capita de até 1/2 salario minimo, o ultimo censo demografico de 2010
apresentou o resultado de 37,6 % da populacéo.

Os indicadores da Educacao apresentam uma alta taxa de escolarizacao
de 6 a 14 anos de idade - 94,7 %. O Ideb dos anos iniciais do ensino fundamental
(Rede publica) € de 4,6 e dos anos finais do ensino fundamental (Rede publica) é de
4,1. 16.126 matriculas foram realizadas no ensino fundamental e 4.487 matriculas
no ensino meédio. Corumba conta com 965 docentes do ensino fundamental e 387 do
ensino meédio. Totalizam 50 escolas de ensino fundamental e 18 de ensino médio
(INEP, 2019).

Em termos de economia, Corumba possui PIB per capita de R$
26.107,73, percentual das receitas oriundas de fontes externas: 73,6 % e Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): 0,700. As receitas do municipio somam
aproximadamente R$ 518 milhdes (IBGE, 2019).

E neste contexto de mudancas e potencialidades que o Curso de
Administracdo pode contribuir, neste rico cenario turistico, fomentado pela industria
da mineracdo e da agropecuaria e, portanto, decorrentes necessidades de pessoal
gualificado em gestdo, empreendedorismo.

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

Mato Grosso do Sul tem um dos melhores indicadores da ONU: IDHM -
0,7, entretanto had uma elevada concentragdo de renda na regido e uma
concentragcdo da producdo em, ainda, poucos produtos agropecudrios e um reduzido
grau de elaboracdo e héa reduzida insercdo internacional. E esses fatores tém
exigido a¢Bes concretas tipicas de qualquer estado menos desenvolvido na area
social.

Na regidao pantaneira concentram-se importantes reservas minerais de
manganés, ferro, marmore e calcario que com um bom sistema de abastecimento
energético, associado ao sistema de transporte hidro-ferro-rodoviario, assegurara
condicbes excelentes de desenvolvimento deste importante setor, com amplas
possibilidades de diversificacdo da producdo, atendendo as principais demandas
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desse novo mercado importador, como a implantacdo de polos minero-siderdrgicos
e de petroquimico na esteira dos projetos de utilizacdo do gas natural. Portanto, a
regido de Corumba passa a ter todas as condi¢cdes, e agora com novas vantagens
comparativas, para um papel de protagonista nesse novo cenario que se apresenta,
relevando sua exploracéo sustentavel.

Ultimamente, a cidade tem sido foco e local de debates sobre os rumos
de seu desenvolvimento e investimentos, como o caso da implantacdo de uma Usina
Termoelétrica no municipio de Ladario, tem gerado bastante discussdo nha
sociedade, em especial sobre os impactos ambientais.

Em termos gerais, tem-se tratado o dilema de como manter a preservacao
ambiental, considerando a riqueza ecoldgica pantanal e realizar programas de
desenvolvimento sustentavel. Organiza¢cdes ndo-governamentais da area ambiental,
com capacidade de pressao politica nacional e internacional capazes de inviabilizar
programas que possam utilizar de forma sustentavel os recursos naturais da regiao
pantaneira, atuam ativamente nessas discussoes.

A oferta do Curso de Administracdo do Campus do Pantanal proporciona
nao so atendimento a clientela estudantil local e regional, como também a melhoria
da qualificacdo profissional de empresarios e profissionais das empresas, auxiliando
assim na criacdo e aperfeicoamento de processos e do desempenho das empresas
regionais. Esta assertiva € comprovada pela analise da ocupacdo dos seus
discentes: ao final da ultima série, a maioria deles ja estagiou, esta estagiando ou ja
estd empregado em empresas locais em cargos de supervisdo intermediaria
administrativa.

Como observado, o Curso de Administracdo poderd contribuir com a
eficiéncia da gestdo de organizacBes tanto na esfera publica, privada e terceiro
setor. Inserindo pessoas com senso critico e dotados de conhecimentos para discutir
e decidir questdes socioambientais e econémicas, como as apresentadas.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

A acgéo educativa ndo pode perder de vista as necessidades de educacao
da sociedade em que esta inserida bem como o atendimento de diversas demandas
relativas as suas areas de formacdo/atuacdo: tecnoldgicas, da salude, ambientais,
sociais, politicas, entre outras. A acdo educativa planejada e possuidora de
gualidade permite que o0s objetivos que se pretendem desenvolver e concretizar
junto a sociedade local em um determinado momento histérico, no tempo e no
espaco, seja efetivada com alto grau de eficacia e eficiéncia.

O Curso de Administracdo/CPAN traz uma especificidade diferenciada da
maioria dos cursos do pais por estar situado no limite geogréafico com a Bolivia e por
ter uma extens&o territorial correspondente a muitos paises da Europa e do proprio
Brasil. A primeira cidade brasileira, excetuando-se Ladéario, a fazer limite com
Corumba é Miranda-MS, distante 200 km de distancia. Esta peculiaridade privilegia o
Curso e o Campus pois estes tornam-se agentes especiais para o desenvolvimento
do processo educacional de nivel superior na regido, recebendo praticamente a
totalidade de seus jovens em idade escolar para o nivel superior. Além disso, a
cidade e regido tem um expressivo potencial turistico, minero-siderdrgico, pecuario,
comercial e exportador, atividades que o Campus tem a possibilidade e necessidade
de atender quanto aos recursos humanos capacitados e aptos para as organizacoes
gue neles atuam.

Deve-se ainda destacar que os formados pelo Curso possuem
conhecimentos variados e qualificados na area da administracdo de organizacgdes,
de negocios, o que lhes possibilita também tornarem-se empreendedores, ou seja
possuirem suas proprias empresas.

A caréncia na oferta de cursos, em particular de Administracdo, em
cidades mais proximas por si sé justifica a necessidade social do Curso e,
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consequente, o atendimento das demandas das empresas locais e da sociedade em
geral. A solucéo histérica e contextualizada para tais demandas é a de fortalecer o
Curso de Administracdo e os demais do Campus do Pantanal, com a consequente
ampliacdo da variedade do portfélio de cursos a serem implementados.

O Curso de Administracdo do Campus do Pantanal mantém uma relacéo
com a comunidade bem constante e tem seu reconhecimento muito pelos projetos
desenvolvidos, pelo trabalho dos Estagiarios e discentes contratados nas empresas
e pela qualidade do Curso como um todo, tanto pela proposta curricular, como pelo
corpo docente atual, mas também pela qualidade dos alunos que aqui ingressam.
Na medida do possivel sdo realizadas comunicacfdes sociais por meio dos canais
institucionais e redes sociais evidenciando todos estes atributos mencionados.

Em termos de oferta, hoje 15 instituices de ensino estdo cadastradas no
Ministério da Educacéo para oferecer o Curso de Administracdo em Corumba-MS,
sendo 14 na modalidade Ead e apenas uma presencial. Em 2019 a Faculdade
Selesiana Santa Tereza ofertava o curso de forma presencial e encerrou 0 ingresso,
apenas continuando as turmas que haviam ingressado. Com isso, o Curso de
Administracdo da UFMS/CPAN € o anico curso publico, ofertado de forma presencial
e totalmente gratuito, tornando-se este uma vantagem competitiva.

Destas 15 instituicbes, apenas as presenciais estdo registradas como
instituicdes que fizeram o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

Ademais destes fatores, a gratuidade do Curso para os alunos € um
diferencial importante na decisdo de escolha de curso, visto que muitos discentes
nao tém condi¢cdes financeiras para pagar as mensalidades nos cursos privados e a
distancia.

Atualmente, cerca de 92% dos alunos matriculados possuem vinculo
empregaticio ou estdo vinculados em Estagio remunerado. Além disso, as empresas
procuram a Coordenacao do Curso para divulgar suas ofertas de trabalho e estagio,
fundamentado principalmente a qualidade dos alunos quando comparado com 0s
demais concorrentes disponiveis no mercado de trabalho.

5. CONCEPCAO DO CURSO

5.1. DIMENSOES FORMATIVAS

Os componentes curriculares do Curso foram concebidos a fim de
contribuir para a formacao do académico como um todo, cobrindo varias dimensdes
do conhecimento necesséarias a um profissional da area. As principais dimensdes
gue permeiam o processo formativo no Curso sao: técnica, politica, desenvolvimento
pessoal, cultural, ética e social.

O Curso de Administracdo/CPAN/UFMS tem como papel, além de
contribuir para melhor formacdo cidada, melhoria da qualidade de vida dos
académicos, dos egressos e de outros integrantes da sociedade de prover as
organizacfes contemporaneas de profissionais competentes para gerencia-las em
um ambiente de alta complexidade e instabilidade. Preocupa-se também com a
gualificacdo e motivacdo para o empreendedorismo. A Universidade e o Curso séo
0S espacos proprios para criacdo, transmissdo e troca de conhecimento que de
forma continua formem profissionais dotados das qualificacbes exigidas pelo
mercado.

No atual contexto de um mundo globalizado e tecnoldgico, com relacées
das mais variadas ordens, sistémicas e interdependentes, torna-se ineficaz uma
abordagem mecanicista, fragmentada e reducionista para um Projeto Pedagdgico
tradicional de Curso de Graduacdo em Administracdo. As novas propostas das
Diretrizes Curriculares apontam para a necessidade de desenvolvimento de uma
visdo de cunho integrado, capaz de promover uma ruptura com a tendéncia
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fragmentaria e reducionista dos curriculos ensejando condi¢des, conforme preceitua
0 Artigo 2° da Resolucédo n° 5/2021 do CES/CNE (Diretrizes Curriculares): "Art. 2° O
perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve expressar um
conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades
fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente
profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional
ou global”.

5.1.1. TECNICA

Quanto ao ensino, as disciplinas estdo organizadas para promover
competéncias e habilidades aos alunos de forma equilibrada entre as competéncias
sociais e humanas e capacidades analiticas e quantitativas, objetivando uma
formacdo superior eclética e qualificada, constituida por conhecimentos e praticas de
formacdo técnica profissional, cultural, econémica, ética, social e ambientalmente
responsavel.

Neste aspecto, os conhecimentos técnicos serao trabalhados na forma de
contetdos para que 0s egressos possam gerar inovacdes nos modelos de negdcios,
NOS Processos operacionais e nas organizacoes.

Os conhecimentos fornecidos por meio de disciplinas presenciais, a
distancia, tedricas, praticas e extensionistas incluem-se os de Economia, Financas,
Contabilidade, Marketing, OperacGes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento
Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas. Além disso, com foco para
atender as nossas demandas regionais, sdo trabalhados conhecimentos nas areas
de gestéo do turismo, gestao socioambiental, gestdo publica e gestdo comunitaria e
inovacdo social. Também poderdo ser trabalhadas em disciplinas optativas que
também possuem caracteristicas das vocacfes regionais, como agronegoécios,
internacionalizacdo de empresas, desenvolvimento territorial, entre outros,
proporcionando aos egressos, conforme art. 2° da DCN:

1 - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador;

2 - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender
0 ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relacéo
entre as partes e o0s impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdmico-financeira);

3 - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solucées, elaborar hipoteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

4 - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
gualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacéao disponivel, diferenciando meras associacfes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcédo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;

5 - ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender
o potencial das tecnologias e aplica-las na resolucéo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solucdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacdes, envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificacéo
de padroes, abstracdo e elaboracédo de sequéncia de passos para a resolucao;
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6 - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acles, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para
o resultado;

7 - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos
gue favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestédo de conflitos;

8 - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de
forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacéo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes
equivocadas;

9 - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a
mediacdo de professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional;

10 - responder as demandas sociais e ambientais, proporcionando uma
saudavel entre as comunidades, organizacfes e pessoas;

Alinhando-se as orientacbes da DCN, busca-se, por meio do Curso de
Administracdo CPAN, formar um Administrador contemporaneo, que valoriza
individuos e grupos, que compreende e respeita as diversidades, que integra de
forma saudavel as suas atividades e as das organizacfes em que atua, nas
sociedades das quais participa, que contribui para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas, sendo capaz de emprega-las e desenvolvé-las, que acolhe e valoriza
em seus quadros os portadores de deficiéncias, que seja um gerador e distribuidor
de riquezas, enfim, um administrador em sintonia continua com as necessidades e
anseios do ambiente geral onde se insere.

5.1.2. POLITICA

A Dimensdo Politica diz respeito a formacdo de um sujeito capaz de
compreender as relacbes de poder, de natureza ideoldgica, que regulam o ambiente
social e o ambiente do trabalho. Diz respeito a compreensdo dos processos de
exploracdo, dominacdo e subordinacdo que se estabelecem no convivio social e as
diferentes formas de manipulacéo para a consecucao dos objetivos de classe.

Diante disso, além das competéncias técnicas, o projeto do Curso de
Administragdo permite o trabalho educacional envolvendo a sensibilizacdo das
guestdes politicas, nos dois sentidos como tratado na lingua inglesa, do policy como
do politic e sua relagdo com poder, opinido publica, lobby e suas implicacdes
sociais.

Para tanto, a estrutura curricular articula este conhecimento diretamente
pelos seus componentes curriculares, tendo como contelldo ementéario temas como
conceitos de Politica e participacdo politica, concep¢cbes de Estados, ideologias
politicas e econdmicas, politica e redes de poder e o poder nas organizacdes e nas
possibilidades de atividades entre disciplinas, projetos interdisciplinares e/ou
especificos para tratar o tema podendo ser de ensino, pesquisa e/ou extensao.

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

O Curso deve propiciar ao futuro profissional da Administracdo o
desenvolvimento de requisitos pessoais e intelectuais que o tornem capaz de
compreender as transformagfes do mundo contemporaneo por meio de contetdos
curriculares e praticas didatico-pedagogicas que exercitem o pensamento, a duvida,
0 debate e a critica, e estimulem a investigacao e a proposi¢ao de solugcdes para os
principais problemas da sociedade. E ac¢bes que torne apto a responder as
necessidades reveladas pelo mercado de trabalho por meio de disciplinas e
conteudos voltados para a formacao técnica e cientifica requeridas para a atuacéo
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profissional do Administrador, e que incorporem 0s novos conhecimentos, as novas
tecnologias, pensamento computacional e as inovacdes empresariais, € papel
fundamental do Curso de Administracao.

O Curso devera ainda estimular o compromisso dos discentes com a
realidade local e regional, considerando-a como um espaco proficuo para a sua
insercdo social e econbmica. Este compromisso sera discutido e desenvolvido nas
disciplinas de formacao basica, tornando-o critico ao mesmo tempo estimulando-o a
se tornar participativo nas atividades sociais, civicas e voluntarias da regiéo.

No tocante as atividades de pesquisa e extensdo, o académico do Curso,
respeitadas as suas restricbes de tempo como citado anteriormente, é
continuamente incentivado e convidado a participar delas. Elas sdo encabecadas
por professores do Curso e comumente focadas em objetos do ramo da gestédo
empresarial, publica ou privada, sem no entanto deixar de articula-las com
necessidades mais amplas tais como aquelas demandas sociais possiveis de serem
atendidas. Como exemplo podemos citar o projeto de evento académico em
conjunto com o Curso de Sistemas de Informacdo do CPAN, com o tema “Inovacéo
Tecnologica e Gestdo”, desde 2019, com foco nas transformacdes tecnoldgicas que
nossa atividade tem exigido considerando os desafios da quarta revolucéo industrial
gue estamos vivendo.

Outro projeto € o “Visitas técnicas: integrando teoria e pratica no CPAN”,
desde 2018. Tem conduzido os discentes a diversas organiza¢cdes tendo como
objetivo o conhecimento das realidades e desafios que as gestdes destas empresas
realizam no dia-a-dia, com oportunidade de fazerem perguntas e tirarem duvidas
sobre o0 negdcio.

Além disso, outros projetos de extensdo, pesquisa e ensino tem sido
desenvolvidas no Campus como: “Comunicacdo de acOes de gestdo de pessoas e
valor de mercado de organizacdes listadas no Ibovespa”, “Analise de Séries
Temporais Aplicada a Financas Publicas”, "Time Enactus UFMS Corumbd",
"Elaboracao de sistemas de gestdo de pessoas”, "Bem Viver e participacdo feminina
nas arenas publicas de inovacdo social: um estudo em Corumba/MS",
"Masculinidades em propagandas: uma analise de género a partir da Revista
Claudia”, "Ciclo de palestras 'A fronteira a partir do olhar da complexidade™, "A
violéncia de género e suas praticas cotidianas na fronteira Brasil Bolivia", "A teoria
de género como metodologia para a pesquisa na graduacdo”, "Para além dos
classicos: leituras e debates sobre autores e tépicos contemporaneos das Ciéncias
Sociais", "Competéncias digitais: a formacéao inicial docente na BNC — formacéao e na
BNCC", "Consultoria especializada em gestdo de operacfes em micro e pequenas
empresas de Corumba e Ladario", "Consultoria especializada em administracao de
materiais e logistica para micro e pequenas empresas de Corumba e Ladario",
"Pesquisas sobre diversidade género nas empresas listadas na B3", "Laboratorios
Vivos de Inovacao Social: comunidade e pratica”, "Ecossistemas de Inovacéo Social
e Cidades: um estudo na fronteira Brasil-Bolivia", dentre outros.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul possui dois projetos
importantes para todos os campi que sdo a "Semana do Desenvolvimento
Profissional”, realizada em agosto, com atividades relacionadas ao mercado de
trabalho, comportamento organizacional, empreendedorismo, inteligéncia emocional,
lideranca, dentre outros; e as campanhas "Eu respeito” abordando tematicas
como: Gratiddo, Conhecimento, Pessoa, Vida, Profissdo, Universidade, Meio
Ambiente, Trabalho, A Saude, Renovacéo, Sonhos, Integralidade, etc.

A Empresa Janior (EJ) do Curso de Administragéo, a Conecta Jr., estd em
funcionamento no Campus desde 2018, atende empresas privadas oferecendo seus
servicos e atua também com trabalhos sociais, colaborando com associa¢cfes de
comunidades tradicionais, associa¢cdes de artesdos entre outras, como no caso da
Associacado de Mulheres Recicladoras de Corumbd, na organizacdo documental e
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em sua gestao.

Atualmente a Conecta Jr. € formada néo apenas por discentes do Curso
de Administracdo mas também participam discentes dos Cursos de Psicologia,
Direito e Sistemas de informacéao.

Premiada e reconhecida, é considerada "Empresa Junior de Alto
Crescimento” pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, recebida pelas
empresas juniores que cumprem suas metas; certificada pelo “Selo Empresa Junior
2019”, comprovando sua melhor gestdo interna e maior credibilidade frente
aos stakeholders.

Outro item importante para o desenvolvimento dos discentes € o Trabalho
de Concluséao de Curso no Curso de Administragao/CPAN e Iniciagéo Cientifica, item
opcional neste projeto pedagodgico, possui etapas de planejamento, execucdo e
defesa. Contempla a realizacdo de atividades de pesquisa, extensdo e
aconselhamento, de aprofundamento intelectual ou de laboratdrio tedrico-pratico,
orientadas e supervisionadas por um professor, sobre fundamentos, principio,
técnica ou contetudo abordados na area de administracéo de organizacdes.

Além destes, os discentes realizam estagio obrigatério e podem realizar
estagio nao-obrigatorio, atividades impares para a articulagdo de técnicas e demais
conhecimentos adquiridos durante o Curso, sob supervisdo de campo de um
administrador com vinculo na organizacdo concedente e sob orientacdo de um
professor vinculado ao Curso de administragao.

5.1.4. CULTURAL

Em termos de atividades culturais, projetos como o de artes circenses,
dancas, artes marciais, basquete, futebol, vélei, sédo oferecidos todos os semestres.

Momentos como o “Show de Verdo” da UFMS, Festa Junina, atividades
de recepcéo dos calouros e outras atividades fazem parte dos diversos eventos
cientificos e culturais realizados pelos cursos do Campus, como shows, poesias,
teatros e demais exibi¢cdes artisticas que abrilhantam os eventos e proporcionam
uma experiéncia cultural privilegiando as que séo produzidas na regido pantaneira.

5.1.5. ETICA

As questbes éticas sao desenvolvidas em quatro frentes: a ética no
campo da atuacdo como elemento na construcéo curricular; a ética no desempenho
das atividades cientificas; a ética no comportamento social durante a vida
académica; e a ética como conteudo no curriculo.

Orientada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Administracdo, quando apresenta as competéncias e habilidades do profissional a
ser formado estabelece que o profissional formado devera ter consciéncia da
gualidade e das implicagOes éticas do seu exercicio profissional.

Além disso, em termos éticos sao deveres do profissional de
Administracao:

- Exercer a profissdo com zelo e honestidade;

- Defender os direitos e interesses do cliente;

- Guardar sigilo sobre o que saiba em razdo do exercicio profissional licito
de seu oficio;

- Manter independéncia técnica na orientacéo de servicos, sem abdicar de
sua dignidade e prerrogativas, seja como profissional liberal ou empregado;

- Empenhar-se, continuamente, em seu aperfeicoamento pessoal e
profissional,

- Zelar por sua reputacdo pessoal e profissional, bem como pelo prestigio
e dignidade da profissao; e

- Esclarecer o cliente sobre a funcdo social da organizacdo e a
necessidade de preservacao do meio ambiente.
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Temas estes trabalhados de forma transversal nas disciplinas e nas
atividades extra classe.

Uma segunda questdo sdo as relacionadas a ética cientifica. Neste
aspecto, os discentes sdo orientados para a utilizacdo do conhecimento de forma
responsavel e em beneficio do coletivo. Mesmo nos casos de evidéncias cientificas
especificas para organizacdes, elas devem ser delineadas e julgadas com base no
bem coletivo.

Neste caso, a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS),
dispée do Comité de Etica em Pesquisa (CEP). O Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul foi criado no ambito desta
Instituicdo pela Instrucdo de Servico n° 005, de 18 de fevereiro 1997, estando
credenciado para exercer suas finalidades junto a Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP) do Ministério da Saude desde o dia 18 de marco de 1997.

Conforme Resolucdo n® 466, de 12 de dezembro de 2012, pesquisas
envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do Sistema
CEP/Conep, que, ao analisar e decidir, se torna corresponsavel por garantir a
protecdo dos participantes. Os CEP’s sdo colegiados interdisciplinares e
independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos.

O CEP € um orgéo consultivo, educativo e fiscalizador. Os tramites e
processos dentro do Comité de Etica seguem as normas estabelecidas nas
resolucdes e regulamentos préprios do comité.

A terceira questdo sobre o comportamento ético durante todo o periodo
em que estd matriculado como estudante da UFMS, provém das orientacfes dos
docentes e técnicos sobre como o0s estudantes devem se portar em todos os
espacos sociais. Isto inclui desde a maneira como os trabalhos séo preparados até
as atividades desenvolvidas no contexto social do Curso, a correta citacdo de
referéncias bibliograficas usadas em pesquisa, 0 respeito na interacdo
académico/professor dentro e fora da aula, respeito aos prazos, além da realizacéo
de atividades e avaliacdes sem fraudes académicas tais como o plagio e copia ilegal
de respostas.

A Ultima questdo sobre questdes éticas, sdo as consideradas nos
componentes curriculares, tratando temas conceituais e aplicados sobre as relacdes
entre filosofia, moral, ética e organizacdes.

5.1.6. SOCIAL

As acdes do Curso ainda devem proporcionar aos alunos a sensibilizacao
guanto as questdes socioecondmicas locais e regionais, contribuindo para sua
insercdo neste ambiente. Discussdes como gestdo das organizacbes e seus
Impactos no meio ambiente, o qual incluem as comunidades e demais estruturas
sociais, sdo importantes para o0 desenvolvimento do pensamento critico e
participativo no desempenho profissional enquanto egresso.

Temas como relagbes pessoais, interpessoais, convivéncia em grupos,
autodominio, autoconhecimento, capacidade de concentracdo, respeito, iniciativa,
determinacdo, autoestima, perseveranca, competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente, gerenciamento de conflitos, visdo organizacional,
respeito as diferencas, etc. sdo relevantes para a formacgéo ética e comprometida
dos egressos.

Para tanto, além de temas que abordem estas questbes por meio das
disciplinas curriculares, o Campus do Pantanal tem desenvolvido projetos abertos a
comunidade e aos discente como a Campanha “Eu Respeito” oferecendo palestras
e atividades sobre os temas: meio ambiente, mundo do trabalho, gratiddo, respeito a
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vida, conhecimento, saude, os sonhos, etc. Nestas atividades s&o envolvidos
professores, técnicos e discentes dos diferentes cursos do campus, trabalhando de
forma interdisciplinar estes temas.

O Curso também estimula os alunos a participarem de acdes sociais e
voluntarias contando, inclusive, como horas de atividades complementares.

5.2. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE  ACOES
INTERDISCIPLINARES

Embora a maioria dos estudos organizacionais sejam realizados de forma
disciplinares, as organizacdes possuem natureza sistémica, sdo agremiacoes
complexas que atuam de forma interdependente tanto de setores como de areas
especificas da administracdo, como o marketing ou gestéo de pessoas.

Portanto, acdes interdisciplinares podem contribuir na formacado dos
discentes proporcionando um olhar mais pontual para esta questdo da natureza
sistémica das organizacgfes e sua relacdo com o ambiente.

Para tanto, o curriculo do Curso foi estabelecido de forma que os
conhecimentos séo distribuidos num continuum passando por uma linha de
conhecimentos que se relacionam com o caminhar dos alunos nas estrutura
curricular semestralizada. Neste aspecto, a trajetoria se inicia com 0os conhecimentos
de humanidades, econémicos, sociais, filoséficos e das historias das teorias das
organizacfes, elaborando um alicerce soélido para interagir com o0s contetudos
técnicos, como marketing, financas, pessoas, organizacdo e métodos, producéo,
estratégia e outros, e por ultimo, solidificando para receber os conteddos avancados
como gestao do turismo, socioambiental, topicos especiais, etc.

Também poderéo ser propostos em temas transversais nas disciplinas ou
em um conjunto de disciplinas com acdes de discussdes tematicas, proposicéo
conjunto de projetos, atividades de extensdo, avaliacbes, a partir das seguintes
tematicas sugeridas:

a) Gestdo socioambiental em comunidade menos favorecidas;

b) Diagndsticos e proposi¢cdes para organizacdes sociais;

c) Gestao da cultura;

d) Gestéo do patriménio historico e cultural,

e) Impactos sociais do desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

f) Evolucéo dos conceitos da ciéncia e obstaculos epistemoldgicos;

g) Artefatos tecnoldégicos;

h) Sistemas e suas formas de interacao;

i) Desenvolvimento cientifico e desenvolvimento econémico e social;

j) A universidade e sua interacdo com a sociedade;

k) O desenvolvimento humano e a insercao no trabalho;

[) Tecnologias de Informacdo e Comunicagcdo e seu impacto nas
organizacoes;

m) O uso ético do conhecimento.

Estas propostas de temas podem ser trabalhadas de forma associada em
diversas disciplinas e projetos de ensino, extensdo e pesquisa, podendo inclusive,
serem trabalhados mais de um tema por atividade.

As tematicas Relacfes Etnico-raciais e Libras séo trabalhada por meio de
disciplinas especificas optativas. Estes temas e outros temas como Direitos
Humanos, Educagdo Ambiental, Historia Africana, Indigena e Afro-brasileira,
Relacbes entre Ciéncia e Tecnologia e Sociedade e Etica podem ser trabalhados em
disciplinas do Curso por meio da contextualizacdo do conhecimento utilizando-se
situacBes problemas nas quais estes aspectos podem ser discutidos por exemplo.

Cabem aos professores, dentro de sua autonomia didatica, cientifica e
filosofica propor estas atividades e ao Colegiado do Curso e o Conselho do Campus

18

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPAN
(Resolucao n° 700, Cograd, de 6 de dezembro de 2022.)

aprovarem a oferta das disciplinas optativas.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRAQAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

O Colegiado de Curso do Curso de Administracdo promovera as
seguintes acdes para promover a integracao entre as componentes curriculares:

1. Discusséo pedagogica entre os docentes do Curso antes do inicio de
cada ano letivo. Estes dialogos tém por objetivo a apresentacdo por parte dos
docentes de seus planejamentos para o ano letivo de modo a buscar sinergias e
tematicas comuns as disciplinas alocadas no mesmo semestre letivo e disciplinas
gue compdem os diferentes campos de formacéao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracao
apresentem os conteudos fundamentais para a formacéo do académico: Economia,
Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
gue sirvam as especificidades do Curso.

Cada campo de formac&do possui sua propria sinergia e organizagao
cronologica de distribuicdo de seus conteudos, contudo, elas podem ser trabalhadas
de forma interdisciplinar nos projetos, atividades de extensdo, avaliacbes das
disciplinas, em temas transversais, dentre outros.

2. Encontros semestrais entre docentes de um mesmo semestre para
analisar a situacéo de alunos com problemas com a aprendizagem dos conteudos
disciplinares. Nestes encontros, académicos com problemas de aprendizagem em
uma ou mais disciplinas terdo sua situacdo analisada e buscar-se-ao alternativas
para que essas dificuldades sejam sobrepujadas.

3. Producao de materiais didaticos e/ou casos de ensino que contemplem
tematicas interdisciplinares por meio de projetos de ensino desenvolvidos pelos
estudantes. A partir da elaboracdo desses materiais pretende-se que os académicos
cologuem em dialogo os conhecimentos adquiridos nas disciplinas desenvolvidas
naquele semestre e em semestres anteriores.

4. Discusséo por meio das reunides do Colegiado de Curso do Curso de
Administracdo para promover resolucdes de dificuldades encontradas para o
desenvolvimento das atividades do Curso e a construcao coletiva de solu¢des para
essas dificuldades.

Para as disciplinas que serdo ministradas utilizando tecnologias de
comunicacéo e informacao, a interacdo entre professores e coordenac¢do do Curso
se dara por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com base no sistema
Moodle disponivel no Sistema Académico (Siscad) para utilizacdo dos professores,
0 qual gera relatérios de atividades que podem ser acompanhados pela
Coordenacdo do Curso. Além disso, como os docentes e discentes residem na
mesma localidade, poderéo ser contemplados nas reunides apresentadas nos itens
anteriores.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

A definicdo do perfil do egresso de um curso superior € uma tarefa muito
importante, talvez a mais importante do Curso. Somente a partir desta definicdo
poder-se-a definir a matriz curricular com as disciplinas, seus objetivos e suas
ementas; a seriacdo ou semestralizacdo e a carga horaria; e até a dinamica das
aulas. Em analogia a atividade de planejamento de uma empresa, pode-se dizer que
a definicdo do perfil profissiografico do egresso esta para um curso superior assim
como a definicdo de objetivos esta para uma organizacao.

Ele indica o conjunto de conhecimentos, competéncias, habilidades e
atitudes desejados para o individuo ao final de sua formacdo. Sendo assim, o perfil
profissiografico do egresso revela a acao educativa do conjunto de disciplinas que
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forma um curso superior diante das necessidades da sociedade, onde a instituicdo
de ensino esta inserida. O perfil desejado do egresso, previsto neste Projeto
Pedagdgico, visa atender as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, previstas na Resolucdo N° 5, de 14 de Outubro de
2021, da Camara de Educacao Superior e que estejam coerentes com as Politicas
Institucionais de Ensino, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI).

Com isso, espera-se que 0 egresso do Curso de Administracdo do CPAN
seja capaz de:

Fazer uso de ferramentas administrativas com raciocinio
I6gico, analitico e computacional para administrar organiza¢des publicas
e privadas;

Integrar conhecimentos para criar de forma inovadora modelos de
negocios sustentaveis.

Abordar problemas e oportunidades de forma @ sistémica,
compreendendo o ambiente, 0S processos, 0S cenarios e suas inter-
relac6es ao longo do tempo.

Analisar problemas e oportunidades no ambiente de negocios e
recomendar solucoes.

Gerenciar conflito, ter capacidade de lideranca e de relacionamento
interpessoal.

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades.

Ter uma visao estratégica capaz de avaliar possiveis impactos politicos,
sociais, econémicos e ambientais nas organizacgoes;

Possuir uma visdo global e capacidade de pensar independentemente
(aprender a aprender) desenvolvendo conhecimentos e estratégias para
a administracao de operacfes e empreendimentos em geral,
Compreender os sistemas de informacdo e desenvolver um
pensamento computacional.

Realizar previsoes em ambientes macroecondmicos e
microecondmicos, e com capacidade de elaboracdo de acles
estratégicas.

Gerenciar recursos, estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acles, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as
pessoas para o resultado.

Integrar areas do conhecimento e saberes desenvolvendo habilidades
administrativas Unicas que faciltem a tomada de decisbes em
ambientes cada vez mais incertos e competitivos;

Articular conhecimentos cientificos a pratica profissional, ao progresso
social e ao desenvolvimento sustentavel,

e Atuar de forma critica e criativa nas organizacoes;
e Ter iniciativas, vontade politica, administrativa e determinacédo capazes

de proporcionar mudancas no ambiente empresarial;

Adaptar-se as realidades organizacionais transferindo conhecimentos
adquiridos em seu campo de atuacdo profissional, na vida e na
experiéncia cotidianas;

e Elaborar, implementar e consolidar projetos em organizac¢des;
e Realizar consultorias e pericias elaborando pareceres, diagnosticos e

solucdes as organizacoes;

Comunicar-se e expressar-se de maneira compativel com o exercicio
profissional,

Atuar com espirito empreendedor e aprender de forma auténoma;
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e Realizar consultorias em organizacbes com métodos e técnicas

apropriadas; )
e Lidar com temas transversais como: Etica, Saude, Meio Ambiente,
Orientagdo Sexual, Trabalho e Consumo e Pluralidade Cultural,
Relacfes Etnico Raciais e Direitos Humanos.

e Estar preparado para atuar nas areas de Gestdo do Turismo, Gestao
Comunitaria e Gestdo Socioambiental.

Observa-se que o perfil do egresso do Curso de Administracdo/CPAN
preconiza um profissional qualificado, critico, polivalente, criativo e com grande
capacidade de adaptacdo as novas situacdes. Devera enfatizar a formacao do futuro
administrador generalista e ao mesmo tempo especializado na prestacdo de servi¢cos
em geral. O novo profissional deve ter acesso a uma proposta que o capacite a atuar
em um mundo com a economia altamente globalizada e com novos paradigmas de
administracdo, seja em termos regionais, nacionais e internacionais.

Estas caracteristicas direcionam o desenvolvimento do profissional em
Administracdo com forte énfase em uma formacdo generalista. A formacéo
generalista requer que o aluno consiga estabelecer relagdes entre os conhecimentos
adquiridos e as suas atitudes, situando-se num contexto global, por meio de uma
visdo critica, tanto de si préprio, quanto da realidade da qual se insere. Este
processo 0 levard a adquirir seguranca, autoconfianca e capacidade técnica e
intelectual para o exercicio do trabalho de Administrador em todas as suas
dimensdes, o que supde pleno dominio da natureza do conhecimento administrativo
e das praticas especificas de sua producéo e aplicacdo. A formacéo do profissional
com um perfil generalista deve ainda se pautar num conjunto de conhecimentos néo
s6 da Administracdo, mas das demais ciéncias que lhe permita compreender o ser
humano e o ambiente empresarial, econdmico, tecnoldgico e social, desenvolvendo
suas atividades que promovam o desenvolvimento regional, sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social.

Por fim, é esperado do profissional possa trabalhar em equipe
interdisciplinar e multiprofissional com a consciéncia da cidadania e a manifestacéo
de solidos principios éticos em sua atuacdo no mercado, no trato com as populacoes
receptoras e em relacdo ao ambiente natural e cultural.

5.5. OBJETIVOS

O Curso de Administracdo/CPAN tem como objetivo proporcionar
formagéo técnica e humanistica sistémica, que habilite o Administrador a atuar de
forma empreendedora e inovadora e tomar decisbes nas organizacoes
compreendendo as inter-relacbes e interdependéncias destas com o meio fisico,
social, politico, econémico, tecnolégico e cultural no qual estdo inseridas, em
especial para a regido do Pantanal sul-mato-grossense da regido de Corumba-MS.
Esta formacdo deve proporcionar uma visdo holistica voltada para praticas
competentes, responsaveis e éticas.

A realizacdo das finalidades propostas tem o0s seguintes objetivos
especificos:

* Os egressos do Curso devem possuir habilidades e competéncias para
atuarem de forma empreendedora, inovativa e com responsabilidade
socioambiental, pensamento computacional, para atender as demandas
socioeconémicas da regido do Pantanal da regido de Corumba, em
especial para as atividades do agronegécio, turismo, comércio e gestao
publica.

e Os discentes que concluirem o Curso devem atuar de forma a articular
0os conhecimentos do campo da administracdo de forma sistémica e
holistica.
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e Os estudantes formados devem ser capazes de utilizar o método
cientifico e ferramentas de diagndstico de gestdo para desenvolver
pesquisas e praticas contribuindo com a resolu¢cdo de problemas e
aproveitamento oportunidades.

e Os egressos devem demonstrar comportamentos e competéncia de
lideranca, estimulando seus liderados a desenvolverem seus trabalhos
de forma empreendedora, engaja e comprometida com o0s objetivos
organizacionais, sociais e ambientais.

e Os egressos devem atuar com ética, comprometimento socioambiental,
sensivel as questdes dos direitos humanos e diversidade (género,
etnico-racial, religiosa, classe socioeconémica, cultural, saude, etc.).

e Os académicos formados devem atuar de forma harmdnica e
equilibrada entre os objetivos e o0s interesses dos negocios e
necessidades dos trabalhadores, da sociedade e do meio ambiente.

e Os discentes formados devem possuir competéncias para interagir e
atuar com a diversidade de tecnologias, sistemas de informacdes
gerenciais no desenvolvimento do empreendedorismo digital e
startups.

e Os egressos devem ser capazes de exercer a cidadania, estando
capacitados a cuidar do meio ambiente local, regional e global, em
busca do equilibrio do meio.

e Os egressos do curso devem estar capacitados a agir em defesa da
dignidade humana em busca da igualdade de direitos, do
reconhecimento e valorizagcéo das diferencas e das diversidades.

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de Administracéo tem como foco disciplinas de formacao basica,
profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias e complementares, campos
relativas aos processos e pensamento critico em gestdo de organizacfes tendo em
vista a aplicacdo de técnicas, andlises e uso de novas tecnologias serem
indispensaveis as organiza¢des que objetivam o aumento de sua produtividade, a
melhoria de qualidade, sustentabilidade e, consequentemente, a melhoria da sua
competitividade. A formacdo académica compreende, além das disciplinas
obrigatorias e optativas, a realizacdo do Estagio Supervisionado Obrigatorio,
Atividades de Extensao, Atividades Complementares e opcionalmente a realizag&o
de Trabalho de Conclusdo de Curso, Atividades Orientadas de Ensino e Estagio N&o
Obrigatério. As abordagens tedricas e praticas objetivam formar profissionais
especializados responsaveis pela gestdo de organizacdes, sejam de natureza
publica ou privada.

Os académicos séo estimulados na articulagdo permanente com o campo
de atuacdo do profissional, com énfase na transdisciplinaridade e possibilidade de
articulacdo direta com a poés-graduacdo, além de forte vinculacdo entre teoria e
pratica, e valorizagdo do ser humano. Sdo considerados os aspectos globais,
politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais e as novas demandas da
sociedade e do mundo do trabalho, promovendo postura isenta de qualquer tipo de
discriminagdo, e comprometimento com a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel. Desta forma o emprego de metodologias para projetar
solucdes, para tomar decisbes e, para desenvolver processos de melhoria continua,
favorecem as competéncias a serem desenvolvidas em graus de profundidade e
complexidade crescentes ao longo do percurso formativo, de modo que os alunos
busquem, integrem, criem e prosperem com participagcéo colaborativa e mais efetiva.

A formacdo do académico do Curso de Administragdo sera orientada por
um conjunto de normas e procedimentos que definem um modelo de sistema de
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ensino embasado no Regimento Geral da UFMS e no Regulamento Geral dos
Cursos de Graduacéo da UFMS.

As atividades desenvolvidas e propostas pelos docentes devem
contemplar as particularidades dos estudantes, principalmente daqueles com
necessidade de atendimento especial e/ou diferenciado, e devem promover a
autonomia de aprendizado do discente, a interdisciplinaridade e flexibilidade
curricular, a articulacdo teoria-pratica e a integracado ensino-pesquisa. O raciocinio
l6gico, o planejamento, o trabalho em grupo, a criatividade, a reflexdo, a avaliagdo
critica, a capacidade de investigacao cientifica e a capacidade de expressao oral e
escritas sdo habilidades incentivadas durante o Curso. Diversas metodologias de
ensino, atividades e recursos sao utilizadas (de forma isolada ou em conjunto), de
acordo com as aptiddbes a serem desenvolvidas nos académicos, objetivando
estabelecer um ambiente propicio a aprendizagem.

As seguintes metodologias de ensino poderdo ser utilizadas: Aulas
expositivas (apoiadas por equipamentos audiovisuais); Aulas com atividades
individuais ou em grupo; Estudos com questionarios ou listas de exercicios; Aulas
praticas em laboratorios; Projetos individuais ou em grupo; Estudos dirigidos
individuais ou em grupo; Apresentacdo de seminarios pelos académicos; Grupos de
discusséo e debates; Estudos de caso; Leitura de artigos técnicos e cientificos; Uso
do Ambiente Virtual de Aprendizagem para leitura de textos, discussdes e realizacéo
de atividades; Elaboracdo de textos, relatérios, monografias e artigos cientificos;
Atendimento extraclasse pelos professores; Atendimento extraclasse por monitores
de ensino; Realizacdo de pesquisa bibliografica (em livros e artigos de conferéncias
e periédicos) na biblioteca da instituicdo e em recursos disponiveis na Internet (como
o Portal CAPES); Utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem e outras
ferramentas; realizacdo de estagios; visitas técnicas; atividades complementares;
atividades orientadas de ensino, participagdo em monitorias de ensino (com o
académicos atuando como agente difusor do conhecimento); participacdo em
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, sob orientacdo de docentes do Curso;
participacdo em programas de iniciacdo cientifica; participacdo em eventos técnicos
e/ou cientificos (como palestras, seminarios, jornadas, minicursos, encontros, forum,
congressos, entre outros); participacdo em programas de mobilidade académica
nacional e internacional; participacdo na organizacdo de eventos técnicos e/ou
cientificos locais; participacdo em cursos de linguas estrangeiras (oferecidos pela
UFMS); participacdo em eventos culturais; participacdo em atividades de extenséo
de carater social e comunitario.

A utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo serao
utilizadas como propostas de apoio ao processo de ensino aprendizagem, tendo
cada docente a autonomia em definir a melhor estratégia de ensino e quais
ferramentas contribuirdo para o desenvolvimento dos alunos. A UFMS disponibiliza a
plataforma Moodle (AVA) para ser utilizada como repositério de conteudos para as
disciplinas presenciais e para disciplinas a distancia, uma excelente mediadora. Esta
disponivel os produtos e ferramentas Google como Google Classrom, Forms,
Docs, Drive ilimitado, etc. Além disso, pela Agéncia de Educacédo a Distancia da
UFMS, os professores tem acesso ao catalogo de recursos digitais.

Seguindo a prerrogativa da Portaria MEC 2.117/2019, que dispfe sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia EaD) em cursos de
graduacéo presenciais, as componentes curriculares do Curso poderédo ter carga
horaria parcial ou total na modalidade a disténcia, observado o limite de carga
horaria previsto na Portaria MEC 2.117/2019 e demais normativas institucionais. As
componentes curriculares serdo ministradas por profissionais capacitados, com
formacao especifica, com material didatico especifico, com metodologias inovadoras
e uso integrado de tecnologias digitais. A oferta das componentes curriculares na
modalidade a distancia se dara de forma articulada com os demais componentes
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presenciais, seguindo critérios e normativas institucionais que preveem
credenciamento obrigatério para docentes por meio de realizacdo de curso de
capacitacdo, atendimento as exigéncias especificas para elaboracdo de plano de
ensino, producdo e curadoria de materiais didaticos digitais e exercicio da tutoria
integrada a docéncia. Esse acompanhamento sistematico sera realizado por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFMS - Moodle (AVA UFMS) e de outras
ferramentas de apoio, que sejam acessiveis aos estudantes. Nas componentes
curriculares ofertadas a distancia, o professor responsavel por ministrar a disciplina
exercera o papel de professor tutor, atrelando a docéncia as atividades de tutoria,
mediacdo e acompanhamento dos estudantes, que se integram ao trabalho
pedagogico nesse contexto. Nessa perspectiva, a tutoria esta integrada a docéncia,
no sentido da mediacdo pedagdgica, da orientacdo constante, da comunicacdo, do
acompanhamento, do desenvolvimento da autonomia de aprendizagem, do
feedback, da avaliacdo e da personalizacdo da aprendizagem. As disciplinas
ofertadas parcial ou totalmente a distancia, além de utilizar as metodologias
propostas para todo o Curso, utilizardo obrigatoriamente o AVA UFMS,
regulamentado pela instituicdo e disponivel em ava.ufms.br, com recursos
tecnolégicos e recursos educacionais abertos, em diferentes suportes de midia.
visando o desenvolvimento da aprendizagem autbnoma dos estudantes. Assim o0
professor podera dinamizar a composicdo do material didatico no AVA UFMS com a
utiizacdo de livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas, documentérios,
podcasts, revistas cientificas, contetudos interativos, periodicos cientificos, jogos,
simuladores, programas de computador, aplicativos para celular, apresentacoes,
infograficos, filmes, entre outros. No ambito das ofertas das unidades curriculares, o
AVA sera utilizado como ponto focal para o gerenciamento das atividades
académicas dos estudantes, para acesso dos materiais e recursos das disciplinas e
também para realizagdo de atividades que envolvam trabalho colaborativo,
pensamento critico e desenvolvimento de competéncias necessarias ao exercicio
profissional. A UFMS possui plano de avaliacdo das atividades de Tutoria e do AVA,
gue sao avaliados periodicamente pelos estudantes e equipe pedagodgica durante os
processos de avaliacdo realizados pela CPA, os resultados das avaliacdes serao
utiizados para nortear o planejamento de melhorias, acdes corretivas e
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras. No caso de
identificacdo de necessidades de capacitacdo de tutores, a Agéncia de Educacao
Digital e a Distancia (Agead) realizara planejamento de cursos institucionais com a
finalidade atender as necessidades identificadas.

Para ofertar disciplinas parcial ou totalmente a distancia o professor
responsavel devera estar credenciado pela Agéncia de Educacédo Digital e a
Distancia (Agead).

A tutoria nas disciplinas parcial ou totalmente a distancia no Curso tem o
objetivo de proporcionar aos estudantes um acompanhamento personalizado e
continuado de seus estudos, utilizando diferentes tecnologias digitais para
orientacdo, motivacdo, avaliacdo e mediacdo do processo de ensino e
aprendizagem, em constante articulagdo com a Coordenacdo de Curso, com outros
docentes e com outros tutores, quando for o caso. A tutoria podera ser exercida pelo
proprio professor da disciplina. A frequéncia na carga horaria a distancia nas
disciplinas sera computada de acordo com as atividades realizadas pelos
estudantes. Para cada 17h de carga horaria a distancia da disciplina, o estudante
deve desenvolver, no minimo, uma atividade avaliativa a distancia.

As disciplinas oferecidas pelo curso poderdo ter em sua oferta, parte ou
total de sua carga horaria definidas como atividades de extens&o, proporcionando
acOes praticas desenvolvidas pelos alunos e supervisionada pelo professor, como
também gerando impacto na comunidade atendida.

Serdo usadas metodologias para contemplar os alunos com necessidade
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de atendimento especial, com dificuldade de aprendizado, transtorno do espectro
autista ou superdotado, sendo que a metodologia dependera do tipo de necessidade
especial. Assim, serdo considerados os principios do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que visa oferecer meios para que 0s grupos citados (pessoas
com deficiéncias, altas habilidades e TEA) possam ter subsidios que garantam mais
gue o0 acesso, mas a permanéncia e o sucesso na formacédo do Ensino Superior.
Essas acfes ocorrerdo em parceria com a Seaaf/Proaes e os professores do Curso
de Administracao.

5.7. AVALIACAO

Epistemologicamente o Curso atua em duas concepgOes avaliativas:
objetiva e subjetiva. Embora seus fundamentos filoséficos sejam divergentes, os dois
modelos possuem limitacbes e oportunidades para verificacdo do status de
aprendizagem e evolucao dos alunos, dos professores e do Curso.

A utilizacdo do modelo objetivista de avaliacdo, proveniente da filosofia
positivista, entende as instituicbes como ndo inseridas no meio ou fenémeno que
observa, ou neste caso, que avalia. Neste aspecto, esta concepc¢éo e seus modelos
de avaliagdo/pesquisa, prescrevem a reducdo de fenbmenos naturais em recortes,
pretendendo que a soma destes respondam pela totalidade da realidade observada.

Esta concepgdo prevé a utilizacdo de métodos quantitativos com
respostas esperadas para avaliagdo da aprendizagem que, embora nao consiga
verificar com eficiéncia se o aluno atingiu o entendimento completo do conteudo e
tenha desenvolvido as habilidades e competéncias prescritas neste projeto, ainda
assim, trata-se de uma forma de realizar importantes diagnésticos para verificagdo
ndo apenas do aluno mas também como um instrumento de monitoramento da
pratica docente.

Em termos da concepcdo subjetivista, o professor em interacdo com o
aluno assume papel de protagonista da articulagdo dos conhecimento, na qual os
sujeitos predominam sobre o0 objeto de conhecimento.

Neste aspecto, os modelos avaliativos séo realizados por meio de trocas
entre professor e aluno, ndo tendo muita importancia a objetividade de assimilacédo
do conhecimento, mas o quanto o aluno consegue articular o conhecimento com sua
realidade de forma critica, relativista e flexivel.

Assim, enquanto a abordagem objetivista permite a realizacdo de
diagndsticos para direcionamento e alinhamento das competéncias e habilidades
previstas neste projeto, a abordagem subjetivista propde reflexdes criticas destas
competéncias e habilidades, fundamentada em lacunas tedricas, realidades sociais,
ambientais, econémicas e, inclusive, no proprio processo avaliativo.

Em termos de estruturas normativas, atendendo as diretrizes
estabelecidas para o planejamento da UFMS, como as observadas em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, sdo desenvolvidas para acompanhamento do
desempenho académico, estabelecendo critérios gerais para realizagao .

Contudo, os professores tem autonomia didatica para flexibilizar seu
modelo de avaliacdo de acordo com seu posicionamento ontolégico e as bases
epistemologicas aqui apresentadas, tendo como base avaliagbes nas formas:
diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacdo diagndstica permite aos professores compreender o perfil dos
estudantes permitindo orientar a pratica pedagogica no Curso de Administracao.
Essa avaliagdo ocorre a partir da coleta de dados sobre o perfil dos estudantes em
termos de questBes socioecondmicas, de acesso a tecnologia, de conhecimentos
gerais e de informética necessarios a realizacdo do Curso. Tais informagcfes séo
coletadas a partir de instrumentos que sdo apresentados aos estudantes ja no
momento da sele¢cdo, como o questionério socioecondmico.

Entretanto, outras formas de realizacdo de avaliacdo diagnéstica séo
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utilizadas pelos professores na interacdo a partir do inicio das aulas. Destaca-se
ainda que a Coordenacdo do Curso realiza reunides e observa as avaliacdes
emitidas pelos alunos e professores na avaliacdo institucional no sentido de
identificar aspectos que facilitem o conhecimento do perfil dos estudantes.

Ainda sobre a avaliacdo diagnodstica, € importante frisar o papel da
Coordenacédo de Curso, do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e das reunides do
Curso, com apoio de todos os professores do Curso e dos representantes dos
académicos, nas quais muitos aspectos das dificuldades dos académicos sé&o
discutidos, permitindo reflexdo e mudancas nas estratégias pedagdgicas e,
consequentemente, na relacéo ensino-aprendizagem.

A avaliacdo formativa se da a partir da observacdo do desempenho
individual dos académicos, buscando compreender quais dificuldades se
apresentam pelos estudantes para seu processo de aprendizagem, permitindo
assim, intervencdes pedagdgicas individuais. O aluno ser4d mais capaz de
compreender suas dificuldades em termos de seu proprio processo de
aprendizagem e da sua capacidade cognitiva. O professor sera capaz, a partir da
avaliacdo formativa, de reestruturar sua pratica pedagogica, encaminhando o
processo para um modelo que faca mais sentido para o académico.

Por fim, a avaliacdo somativa permite, conforme solicitado pelos
regulamentos da UFMS, a atribuicdo de notas/conceitos para o académico, isso de
forma a contemplar e integrar as demais formas de avaliacdo. Tal perspectiva
permite que académico e professores possam atuar no sentido de rever o processo
de aprendizagem realizando a autoavaliacdo de todo o processo.

Destaca-se que no Curso de Administracdo sao realizadas: a) avaliacbes
multidisciplinares, (envolvendo aspectos de uma ou mais disciplinas do semestre); b)
trabalhos integrados (atividades praticas junto a organizacdes/empresas/mercado);
c) visitas técnicas; d) seminarios em grupo e individual; e) realizacdo de plano de
negocio; f) prova optativa e atividades diversificadas, como exemplo: discusséo de
caso, questionario dissertativo ou de multipla escolha, leituras dirigidas, entre outras.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o0 méximo de autonomia.

Na UFMS as orientacbes sobre avaliacdo do publico da educacao
especial estdo a cargo da Secretaria de Acessibilidade e A¢des Afirmativas (Seaaf),
vinculada a Diretoria de Inclusdo e Integracdo Estudantil (Diiest), dentro da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes). Dada a especificidade da educacéo
especial, é realizado uma analise criteriosa para o encaminhamento adequado a
partir do suporte da Seaaf.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 46, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucao
n° 93, Coun, de 28 de maio de 2021, e pelo Regimento Geral da UFMS (Art. 16,
Secdo | do Capitulo V) a Coordenacdo de Curso do Curso de Graduacdo sera
exercida em dois niveis:

a) em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;
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b) em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14 do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucado n° 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, compdem o Colegiado de Curso
de Graduacdo: quatro docentes da Carreira do Magistério Superior lotados na
Unidade da Administracdo Setorial de oferta do curso, com mandato de dois anos,
permitida uma reconducédo; e um representante discente matriculado no respectivo
curso, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes, com mandato de um ano,
permitida uma reconducao.

Ainda, o Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de

Graduacdo compete: | - aprovar os Planos de Ensino das disciplinas da estrutura
curricular do Curso; Il — garantir coeréncia entre as atividades didatico-pedagogicas
e as académicas com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto
Pedagadgico do Curso; Il — manifestar sobre as alteracdes do Projeto Pedagdgico do

Curso; IV — aprovar as solicitacfes de aproveitamento de estudos; V — aprovar o
Plano de Estudos dos estudantes; VI — manifestar sobre a alteracéo, a suspensao e
a extingdo do Curso; VIl — propor estratégias para atingir as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagogico Institucional
(PPl) e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em relacdo aos
indicadores de desempenho do curso; VIII - fixar normas em matérias de sua
competéncia; e IX — resolver, na sua area de competéncia, 0S casos hao previstos
no Art. 16.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

De acordo com a Resolucao n° 537/2019 , Cograd:

Art. 6° S0 atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il - propor estratégias de integracdo curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

[l - sugerir acdes no PPC que contribuam para a melhoria dos indices de
desempenho do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o Curso de Graduacao;

V - atuar no acompanhamento, na consolidagdo, na avaliacdo e na
atualizacdo do Projeto Pedagodgico do Curso, na realizacdo de estudos visando
a atualizacao periddica, a verificacdo do impacto do sistema de avaliagdo de
aprendizagem na formacdo do estudante e na analise da adequacdo do perfil do
egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e

VI - referendar e assinar Relatério de Adequacéo de Bibliografia Basica e
Complementar que comprove a compatibilidade entre o numero de vagas
autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo, nas
bibliografias basicas e complementares de cada Componente Curricular.

VII — Elaborar a cada 2 anos relatorio de acompanhamento do PPC.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO

Segundo o art. 50. do Estatuto da UFMS, o Coordenador de Curso de
Graduacéo sera um dos professores do Colegiado de Curso, lotado na Unidade da
Administracdo Setorial do Curso, eleito pelos professores que ministram disciplinas
no Curso e pelos académicos, com mandato de dois anos, sendo permitida uma
Gnica reconducdo para 0 mesmo cargo.

O Coordenador de Curso devera ser portador de titulo de Mestre ou de
Doutor, preferencialmente com formagcdo na area de graduacdo ou de pos-
graduacédo stricto sensu do Curso. Como sugestdo para uma boa gestdo, o
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Coordenador podera, em seu periodo de exercicio, fazer o Curso de Capacitacao
para Formacdo de Coordenadores de Curso ofertado pela Agéncia de Educacéo
Digital e a Distancia (AGEAD).

6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizagédo académico-administrativa no ambito da UFMS encontra-se
descrita no Manual de Competéncias UFMS 2022.

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e
disponibilizado aos professores e as Coordenacdes de cada curso de graduacdo. O
acesso ao Sistema de Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um
diario eletrénico com senha prépria e acesso através de qualquer computador ligado
a Internet. Nele, os professores lancam o plano de ensino de cada disciplina, o
calendario de aulas, auséncias e presencas, o critério e formula de calculo das
diferentes avaliagfes e o lancamento de notas e conteldos.

O sistema Siscad permite a impressao de listas de chamada ou de
assinatura na forma do diéario convencional, o quadro de notas parcial ou final do
periodo letivo e a ata final, com a devida emissdo do comprovante, € enviada
eletronicamente para a Secretaria de Controle Escolar (Seconte), secretaria
subordinada a Diretoria de Planejamento e Gestdo Académica (Digac), vinculada a
Pré-reitoria de Graduacgéao

(Prograd), responsavel pela orientacdo e acompanhamento das
atividades de controle académico, como execucao do controle e a manutencao do
sistema de controle académico, conferéncia dos processos de provaveis formandos
e autorizacao da colacédo de grau.

Havendo diligéncias no processo de colagédo como falta de integralizacao
curricular, ou pendéncia em relacdo as obrigacbes do académico perante a
instituicdo, o processo volta para a Unidade de Origem, que € responsavel por
preparar os documentos para cerimonia de colacdo de grau, ndo havendo
pendéncias em relacdo as suas obrigacdes perante a instituicdo, a mesma ata é
impressa e depois de assinada, € arquivada eletronicamente no Sistema Eletrénico
de Informacgdes (SEI) para eventual posterior comprovacao.

A Coordenacgédo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das
disciplinas, permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e
rendimento dos académicos do Curso, por meio dos seguintes relatérios:

e Académicos por situacao atual;

e Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

e Histérico Escolar do académico em todo o Curso ou no periodo letivo

atual;

¢ Relacdo dos académicos por disciplina;

e Relacdo dos enderecos residenciais, titulo eleitoral e demais dados

cadastrais dos académicos;

e Relacdo dos académicos com respectivo desempenho no Curso

~ comparando seu desempenho individual com a média geral do Curso.

E disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para
verificacdo da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo
Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da
ultima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacao.

No ambito das Unidades de Administracdo Setorial, os cursos de
graduacao da UFMS contam com o apoio das Coordenacdes de Gestao Académicas
(Coac), que realizam o controle académico, emissdo de historicos escolares,
documentos académicos e outros assuntos pertinentes.

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacdes de
curso sdo executadas pela Coac, dentre elas organizar e executar as atividades de
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apoio administrativo necessarios as reunides dos Colegiados de Curso, providenciar
a publicacdo das Resolu¢cdes homologadas nas reuniées do colegiado, colaborar na
elaboracao do horario de aula e ensalamento, auxiliar no lancamento da lista de
oferta de disciplinas no Siscad, orientar os coordenadores de curso sobre o0s
candidatos a monitoria.

O planejamento pedagogico do Curso, bem como, a distribuicdo de
disciplinas, aprovacdo dos planos de ensino, entre outros, € realizado pelo
Colegiado de Curso.

Além disso, o Colegiado de Curso, bem como a coordenacao
acompanham o desenvolvimento do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) para que
todas as componentes curriculares sejam atendidas.

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) é a unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da politica estudantil
da UFMS. Estao vinculadas a Proaes: a Diretoria de Assuntos Estudantis (Diaes) e a
Diretoria de Incluséo e Integracéo Estudantil (Diiest) .

A Diaes é a unidade responsavel pela coordenacdo, execucdao,
acompanhamento e avaliacdo da politica de assisténcia estudantil, alimentacéo,
saude e acompanhamento das ac¢les dirigidas ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Esta estruturada em trés secretarias:

e Secretaria de Assisténcia Estudantil (Seae): é a unidade responséavel
pelo atendimento, orientacdo e acompanhamento aos estudantes
participantes de programas de assisténcia estudantil da UFMS.

e Secretaria de Espacos de Alimentacao (Seali): é a unidade responséavel
pelo desenvolvimento de ac¢Bes de atencdo a alimentacdo dos
estudantes oferecidas nos espacos da UFMS.

e Secretaria de Atencdo a Saude do Estudante (Sease):
responsavel pelo desenvolvimento de acdes de atencéo
estudantes da UFMS.

A Diiest € a unidade responsavel pela coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de acdes afirmativas, acessibilidade, estagios,
egressos e de integracdo com os estudantes no ambito da UFMS. Esta estruturada
em trés secretarias:

a unidade

é
a saude dos

e Secretaria de Desenvolvimento Profissional e Egressos (Sedepe): € a
unidade responséavel pela supervisdo das a¢bes de acompanhamento
profissional dos egressos e pelo monitoramento dos acordos e/ou
termos de cooperacao de estagio dos estudantes da UFMS.

e Secretaria de Acessibilidade e A¢bBes Afirmativas (Seaaf): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento das acdes voltadas a acessibilidade,
acOes afirmativas e servico de interpretacdo em Libras visando a
inclusdo dos estudantes na UFMS.

e Secretaria de Formacéao Integrada (Sefi): é a unidade responséavel pela
recepcao dos estudantes na UFMS e a integracdo destes na vida
universitaria visando o acolhimento, a permanéncia e qualidade de vida
estudantil.

No ambito de cada Campus, de forma a implementar e acompanhar a
politica de atendimento aos académicos promovida pela Proaes/RTR, os discentes
recebem orientacdo e apoio por meio de atividades assistenciais, psicolégicas,
sociais e educacionais.

A Pré-Reitoria de Extensado, Cultura e Esporte (Proece) é a unidade
responsavel pelo planejamento, orientacdo, coordenacgdo, supervisdo e avaliacdo
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das atividades de extensao, cultura e esporte da UFMS.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (Propp) é a unidade
responsavel pela superintendéncia, orientacdo, coordenacdo e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de pés-graduacdo da UFMS. Por meio da Secretaria de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Seict) a Propp gerencia e acompanha os
programas institucionais, projetos e bolsas de Iniciacdo Cientifica, nas diferentes
modalidades, desenvolvidas na UFMS, tais como os Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo (PIBITI).

A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) € a unidade responséavel pela
administracdo, orientacdo, coordenacdo, supervisao e avaliacdo das atividades de
ensino de graduacao da UFMS.

A Prograd promove a participacdo dos académicos em programas de
Mobilidade Académica, oportunizando a complementacdo de estudos e
enriquecimento da formacdo académica por meio de componentes curriculares e
pela experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos diferentes e com
as diversidades regionais do nosso pais. Ha também a possibilidade de mobilidade
internacional, na forma de intercambio, que possibilita o aprimoramento da formacéo
académica e humana, por meio da imersao cultural em outro pais, oportunizando a
troca de experiéncias académicas que contribuam para o fortalecimento dos
conhecimentos técnicos, cientificos e profissionais.

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas
pelos académicos (orientados pelos professores) que se destacam pelo bom
rendimento em disciplinas, os docentes do Curso disponibilizam horarios especiais
aos académicos para esclarecimento de duavidas relativas aos contetdos das
disciplinas em andamento.

O Colegiado de Curso, juntamente com a Coordenacéo pode constatar se
o0 académico precisa de orientacdo psicolégica. Nesse caso, o discente é
encaminhado a Secretaria de Atencao a Saude do Estudante (Sease)/Proaes para o
atendimento psicologico e outras providéncias.

No caso da necessidade de acompanhamento psicopedagdgico, a
coordenacdo do Curso solicitard ao setor competente as medidas cabiveis para
orientacao psicopedagogica ao discente, conforme necessidade.

Os académicos do Curso, além dos egressos, sao estimulados a
participarem de eventos académicos e culturais, tanto aqueles promovidos pelos
docentes do proprio Curso, quanto aqueles externos a UFMS. Para tanto, os
docentes promovem ampla divulgacdo dessas possibilidades, tanto nos murais,
guanto por meio de cartazes, e-mails e redes sociais. Os académicos e egressos
também sao estimulados a participarem em congressos e simposios com
apresentacdo de trabalhos, com a orientagdo dos docentes do Curso, podendo
divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos académicos sao divulgados tanto
por meio de cadernos de resumos

apresentados em congressos quanto em revistas dirigidas a esse publico-
alvo.

O Curso mantém uma base de dados sobre informacdes dos egressos, de
forma a acompanhar a atuacédo destes e avaliar o impacto do Curso na sociedade
local e regional. Incentiva-se a participacdo de egressos nas atividades académicas-
artisticas realizadas pelo Curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, a UFMS dispbe de varias
modalidades de bolsas disponiveis, dentre elas: a Bolsa Permanéncia que visa
estimular a permanéncia do académico no Curso e cujos critérios de atribuicdo séo
socioecondmicos; a Bolsa Alimentacdo para as Unidades que ndo contam com
Restaurante Universitario. Além destes auxilios, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos no ambito da instituicdo: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
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Superior, Brinquedoteca, atendimento e apoio ao académico, nutricdo, fisioterapia e
odontologia, inclusdo digital, incentivo a participacdo em eventos, passe do
estudante, recepcao de calouros, suporte instrumental.

Existem ainda, outras modalidades de bolsas na UFMS que estimulam a
participacdo do académico em acdes de extensao, ensino e pesquisa, como: bolsas
de monitoria de ensino de graduacéo, Programa de Educacao Tutorial (PET), bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e bolsas de extensao.

Nos ultimos anos tem sido verificada caréncia na formacao basica dos
discentes, especialmente em lingua portuguesa, quimica e matematica, o que
dificulta o processo ensino-aprendizagem. Objetivando minimizar esse problema,
Cursos de Nivelamento

em Matematica, Lingua Portuguesa e Quimica serdo oferecidos via
Projeto de Ensino de Graduacdo (PEG), obedecendo a resolucdo vigente. Tais
Cursos de Nivelamento serdo oferecidos aos discentes, em horario extracurricular,
no primeiro semestre de cada ano e/ou em periodo especial, via Sistema de Ensino
a Distancia da UFMS. Além disso, de acordo com a necessidade e ao longo do
Curso, reforco pedagogico sera aplicado por meio de monitorias nas disciplinas
curriculares.

7. CURRICULO

7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Comportamento Humano e Organizacional 68
Direito Aplicado a Administracao 68
Economia e Negécios 68
Economia, Gestédo e Sociedade 68
Estudos em Filosofia, Etica e Politica 68
Fundamentos de Sociologia e Antropologia 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa 68
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Andlise Financeira e de Investimentos 68
Comunicacao nas Organizacdes 68
Empreendedorismo 68
Estratégias Organizacionais 68
Estagio Supervisionado Obrigatorio | 68
Estagio Supervisionado Obrigatério I 68
Fundamentos da Administracéo 68
Fundamentos e Projetos de Operacdes 68
Gestdo Comunitaria e Inovacao Social 68
Gestao Estratégica 68
Gestao Financeira 68
Gestao Logistica 68
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Gestédo Publica 68
Gestéo Socioambiental 68
Gestéo da Inovagéo 68
Gestéo de Custos 68
Gestao de Empreendimentos Turisticos 68
Gestao de Marketing 68
Gestao de Operacbes 68
Gestéo de Pessoas 68
Gestao de Projetos 68
Gestdo do Composto de Marketing 68
Introducéo a Contabilidade 68
Negécios Digitais 68
Organizacgéo do Trabalho, Sistemas e Métodos 68
Sistemas de Informagé&o para Gestao 68
Teoria Geral da Administracéo 68
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Fundamentos da Estatistica 68
Matematica 68
Matematica Financeira 68

COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o académico devera cursar, no minimo, 272 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

Economia Brasileira Contemporanea 68
Economia do Meio Ambiente 34
Educacéo Ambiental 34
Educacéo das Relagdes Etnico-raciais 34
Estudos de Libras 68
Felicidade no Trabalho 34
Financas Pessoais 68
Gestéo Publica 34
Gestao de Agronegécios 68
Gestéo de Novos Negocios 68
Gestéo de Pessoas |l 68
Gestéo do Agronegécio 34
Governancga Corporativa

Governanca Corporativa
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS

COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o0 Curso, 0 aca_démico deveré_ cursar, no minimo, 272 hora_Ls em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares

oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de

16 de dezembro de 2021).

Historia de Organizacgfes 34
Historia de Organizacfes 68
Inferéncia Estatistica 68
Inteligéncia Emocional nas Organizagbes 34
Internacionalizacdo de Empresas 34
Introducéo a Ciéncia Politica 68
Linguagem das Tecnologias 34
Pesquisa Operacional 68
Pesquisa de Marketing e Comportamento do Consumidor 68
Regionalidade, Inovacdo Social e Desenvolvimento Territorial Sustentavel 68
Topicos Especiais em Administracao | 68
Topicos Especiais em Administragéo Il 68
Topicos Especiais em Administracéo Il 68
Topicos Especiais em Administragdo 1V 68
Topicos Especiais em Comércio Internacional 68
Topicos Especiais em Contabilidade Estratégica 68
Topicos Especiais em Contabilidade | 68
Topicos Especiais em Contabilidade |l 68
Topicos Especiais em Contabilidade IlI 68
Topicos Especiais em Direito | 68
Topicos Especiais em Direito |l 68
Topicos Especiais em Direito I 68
Topicos Especiais em Economia | 68
Topicos Especiais em Economia 68
Topicos Especiais em Economia I 68
Topicos Especiais em Empreendedorismo 68
Topicos Especiais em Ergonomia e Seguranca do Trabalho 68
Topicos Especiais em Estudos Fronteiricos 34
Topicos Especiais em Finangas Corporativas 68
Tdpicos Especiais em Formulacdo e Gerenciamento de Projetos Socioambientais 34
Topicos Especiais em Geografia Econ6mica e Negdcios 68
Topicos Especiais em Gestdo Agroindustrial 68

Topicos Especiais em Gestao Estratégica

Topicos Especiais em Gestao Municipal
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o académico devera cursar, no minimo, 272 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

Topicos Especiais em Gestédo da Producéo 68
Topicos Especiais em Gestéo de Carreiras 68
Topicos Especiais em Gestao de Empresas sem Fins Lucrativos 68
Topicos Especiais em Gestédo de Estoques 68
Topicos Especiais em Gestao de Eventos 68
Topicos Especiais em Gestéo de Inovacao 68
Topicos Especiais em Gestao de Microempreendimentos 68
Topicos Especiais em Gestdo de Pessoas 68
Topicos Especiais em Gestao de Pessoas 68
Topicos Especiais em Gestédo de Qualidade 68
Topicos Especiais em Gestao de Servicos e Varejo 68
Topicos Especiais em Gestao de Transportes 68
Topicos Especiais em Gestdo, Desenvolvimento Comunitario e Poder Local 68
Topicos Especiais em Jogos Empresariais 68
Topicos Especiais em Logistica Empresarial 68
Topicos Especiais em Lingua Espanhola 68
Topicos Especiais em Lingua Inglesa 68
Topicos Especiais em Lingua Portuguesa 68
Topicos Especiais em Marketing 68
Topicos Especiais em Pesquisa Organizacionais 68
Topicos Especiais em Projetos Socioambientais 68
Topicos Especiais em Sociologia 68
Topicos Especiais em Tecnologia da Informagéo 68
Topicos Especiais em Teorias Organizacionais Avancados 34
Topicos Especiais em Teorias Organizacionais Avancados 68
Topicos Especiais em Teorias Organizacionais Avancados | 34
Topicos Especiais em Teorias Organizacionais Avancados Il 34
Topicos Especiais em Turismo 68
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
(ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 212
(AEX-ND) Atividades de Extensdo (OPT) 300
(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 68
(Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR)
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COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
(TCC-ND) Trabalho de Conclusao de Curso (OPT) 136

Para integralizagéo do Curso, o estudante devera cursar, no minimo, dez por cento da
carga horéria total do Curso em atividades de extenséo, de forma articulada com o ensino,
em componentes curriculares disciplinares e/ou néo disciplinares, definidos na oferta por
periodo letivo e registrado a cada oferta.

As Componentes Curriculares Disciplinares do Curso poderao ser cumpridas total ou
parcialmente na modalidade a distancia definidas na oferta, observando o percentual
méximo definido nas normativas vigentes.

COMPONENTES CURRICULARES L -
NAO DISCIPLINARES Defini¢cdes Especificas

(ACS-ND) Atividades Complementares
(OBR)

(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT)

(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino
(OPT)

(Enade) Exame Nacional de Desempenho
(OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Concluséao de Curso
(OPT)

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZAGCAO
ANO DE IMPLANTAGCAO: A partir de 2023-1

CORRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D|ACO-D| OAE-D| 1o
1° Semestre

Economia e Negécios 68 68
Fundamentos da Administracao 68 68
Introducéo a Contabilidade 68 68
Matematica 68 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
2° Semestre

Compartamert Humano o8 o8
Comunicacao nas Organiza¢cfes 68 68
iﬂ?r%%rglgg%gs de Sociologia e 68 68
Gestao de Custos 68 68

35

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPAN
(Resolucao n° 700, Cograd, de 6 de dezembro de 2022.)

CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
2° Semestre

Teoria Geral da Administracéo 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
3° Semestre

Estratégias Organizacionais 68 68
Fundamentos da Estatistica 68 68
Gestao da Inovagéo 68 68
Gestao de Marketing 68 68
Matematica Financeira 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
4° Semestre

Economia, Gestéo e Sociedade 68 68
(I;L;)récgg(r;%%r;tos e Projetos de 68 68
Gestdo de Pessoas 68 68
Gestao do Composto de Marketing 68 68
Orgqnizagéo do Trabalho, Sistemas 68 68
e Métodos

SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
50 Semestre

Egmic(i:c;s em Filosofia, Etica e 68 68
Gestao de Operacbes 68 68
Gestao Estratégica 68 68
Gestao Financeira 68 68
Gestao Publica 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
6° Semestre

Andlee Hnancelra s de o6 o8
Direito Aplicado a Administracéo 68 68
Empreendedorismo 68 68
(S.‘aggitaalo Comunitaria e Inovacao 68 68
Gestao Logistica 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D| ACO-D| OAE-D| ok
7° Semestre

:Estégio Supervisionado Obrigat6rio 68 68
?5;?;%235 Empreendimentos 68 68
Gestao de Projetos 68 68
gg;?g(])as de Informacao para 68 68
SUBTOTAL 204 0 0 68 0 272
8° Semestre

ﬁstégio Supervisionado Obrigatério 68 68
Gestéo Socioambiental 68 68
Negécios Digitais 68 68
SUBTOTAL 136 0 0 68 0 204
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares 279
Optativas (Carga Horaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 272
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

(Acs-nd) Atividades 212
Complementares

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 212
TOTAL 2380 0 0 136 0 3000

LEGENDA:
* Carga horéria em hora-aula de 60 minutos (CH)
 Carga horéria das Atividades Tedrico-Préticas (ATP-D)
 Carga horaria das Atividades Experimentais (AES-D)
» Carga horaria das Atividades de Pratica como Componentes Curricular (APC-D)
 Carga horaria das Atividades de Campo (ACO-D)
* Carga horaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES
DISCIPLINAS |PRE-REQUISITOS

1° Semestre

Economia e Negdcios |
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

1° Semestre

Fundamentos da Administracdo

Introducéo a Contabilidade

Matematica

Métodos e Técnicas de Pesquisa

2° Semestre

Comportamento Humano e Organizacional

Comunicacao nas Organizacfes

Fundamentos de Sociologia e Antropologia

Gestao de Custos

Teoria Geral da Administracéo

3° Semestre

Estratégias Organizacionais

Fundamentos da Estatistica

Gestéo da Inovagéo

Gestéo de Marketing

Matematica Financeira

4° Semestre

Economia, Gestdo e Sociedade

Fundamentos e Projetos de Operagdes

Gestao de Pessoas

Gestdo do Composto de Marketing

Organizacéo do Trabalho, Sistemas e
Métodos

50 Semestre

Estudos em Filosofia, Etica e Politica

Métodos e Técnicas de Pesquisa;
Fundamentos da Administracdo

Gestao de Operacbes

Fundamentos da Administracdo; Matemética

Gestao Estratégica

Fundamentos da Administracdo; Economia e
Negécios

Gestao Financeira

Introducéo a Contabilidade; Matematica

Gestao Publica

6° Semestre

Andalise Financeira e de Investimentos

Gestao de Custos; Teoria Geral da
Administracao

Direito Aplicado a Administragédo

Fundamentos de Sociologia e Antropologia;
Teoria Geral da Administracéo

Empreendedorismo

Comportamento Humano e Organizacional,
Teoria Geral da Administracéo
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

6° Semestre

Gestdo Comunitaria e Inovacao Social

Fundamentos de Sociologia e Antropologia;
Teoria Geral da Administracéo

Gestéo Logistica

Teoria Geral da Administracédo; Gestéo de
Custos

7° Semestre

Estagio Supervisionado Obrigatério |

Gestéo da Inovacao; Estratégias
Organizacionais

Gestéo de Empreendimentos Turisticos

Estratégias Organizacionais; Matematica
Financeira; Gestdo de Marketing

Gestao de Projetos

Matemética Financeira; Estratégias
Organizacionais; Fundamentos da Estatistica

Sistemas de Informacéao para Gestao

Estratégias Organizacionais; Gestao de
Marketing; Fundamentos da Estatistica

8° Semestre

Estagio Supervisionado Obrigatério

Fundamentos e Projetos de Operacdes;
Organizagéo do Trabalho, Sistemas e
Métodos

Gestao Socioambiental

Gestao do Composto de Marketing; Direito
Aplicado a Administracdo; Economia, Gestao
e Sociedade

Negécios Digitais

Fundamentos e Projetos de Operacdes;
Economia, Gestdo e Sociedade; Gestao do
Composto de Marketing

Optativas

Economia Brasileira Contemporanea

Economia do Meio Ambiente

Educacédo Ambiental

Educacéo das Relacdes Etnico-raciais

Estudos de Libras

Felicidade no Trabalho

Financas Pessoais

Gestao de Agronegécios

Gestéo de Novos Negocios

Gestao de Pessoas I

Gestao do Agronegécio

Gestao Publica

Governanca Corporativa

Historia de Organizacfes

Inferéncia Estatistica

Inteligéncia Emocional nas Organizacdes

Internacionalizacdo de Empresas
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DISCIPLINAS | PRE-REQUISITOS

Optativas

Introducéo a Ciéncia Politica

Linguagem das Tecnologias

Pesquisa de Marketing e Comportamento do
Consumidor

Pesquisa Operacional

Regionalidade, Inovagdo Social e
Desenvolvimento Territorial Sustentavel

Topicos Especiais em Administragéo |

Topicos Especiais em Administracéo I

Topicos Especiais em Administragéo Il

Topicos Especiais em Administracdo IV

Topicos Especiais em Comeércio
Internacional

Topicos Especiais em Contabilidade
Estratégica

Topicos Especiais em Contabilidade |

Topicos Especiais em Contabilidade Il

Topicos Especiais em Contabilidade IlI

Topicos Especiais em Direito |

Topicos Especiais em Direito |l

Topicos Especiais em Direito I

Topicos Especiais em Economia |

Topicos Especiais em Economia

Topicos Especiais em Economia I

Topicos Especiais em Empreendedorismo

Topicos Especiais em Ergonomia e
Seguranca do Trabalho

Topicos Especiais em Estudos Fronteiricos

Topicos Especiais em Finangas Corporativas

Topicos Especiais em Formulacao e
Gerenciamento de Projetos Socioambientais

Topicos Especiais em Geografia Econdmica
e Negocios

Topicos Especiais em Gestao Agroindustrial

Tépicos Especiais em Gestdo da Produgéo

Topicos Especiais em Gestao de Carreiras

Topicos Especiais em Gestao de Empresas
sem Fins Lucrativos

Topicos Especiais em Gestédo de Estoques
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

Optativas

Topicos Especiais em Gestao de Eventos

Topicos Especiais em Gestdo de Inovacao

Topicos Especiais em Gestao de
Microempreendimentos

Topicos Especiais em Gestdo de Pessoas

Topicos Especiais em Gestao de Qualidade

Topicos Especiais em Gestéo,
Desenvolvimento Comunitario e Poder Local

Topicos Especiais em Gestdo de Servicos e
Varejo

Topicos Especiais em Gestao de
Transportes

Topicos Especiais em Gestao Estratégica

Topicos Especiais em Gestao Municipal

Topicos Especiais em Jogos Empresariais

Tépicos Especiais em Lingua Espanhola

Topicos Especiais em Lingua Inglesa

Topicos Especiais em Lingua Portuguesa

Topicos Especiais em Logistica Empresarial

Topicos Especiais em Marketing

Topicos Especiais em Pesquisa
Organizacionais

Topicos Especiais em Projetos
Socioambientais

Topicos Especiais em Sociologia

Topicos Especiais em Tecnologia da
Informacéao

Topicos Especiais em Teorias
Organizacionais Avancados

Topicos Especiais em Teorias
Organizacionais Avancados |

Topicos Especiais em Teorias
Organizacionais Avangados Il

Topicos Especiais em Turismo

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES NAO

DISCIPLINARES

CCNDs

DISCIPLINAS

Porcentagem

NAO SE APLICA
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LEGENDA:

 Percentual de CH (em relacédo a CH total do Curso) que o estudante deve ter

cursado para realizar a componente

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DAS DISCIPLINAS

Em vigor até 2022/2

Em vigor a partir de 2023/1

CH CH
ﬁg&?;?i'gg agdo de Materiais e 68 | Gestdo Logistica 68
Administracéo de Producao e 68 Fundamentos e Projetos de 68
Operacoes | Operacgoes
é%?r'ggggﬁo de Produgdo e 68 | Gestéo de Operacgbes 68
Administracao de Sistemas de 68 Sistemas de Informagao para 68
Informacgéo Gestéo
Administracéo do Turismo 68 ?Sr‘?;?i?:c()jse Empreendimentos 68
Administracdo Estratégica 68 | Estratégias Organizacionais 68
é?gg:g&%?: IFmancewa € 68| Gestéo Financeira 68
Administracdo Financeira e 68 Analise Financeira e de 68
Orcamentaria Il Investimentos
Administracdo Mercadologica | 68 | Gestédo de Marketing 68
Administracdo Mercadologica Il 68 | Gestdo do Composto de Marketing 68
Antropologia Cultural ; 34| Fundamentos de Sociologia e 68
Sociologia Geral 34| Antropologia
Comunicacao nas Organizacfes 68 | Comunicacdo nas Organizacdes 68
Custos Empresariais 68 | Gestédo de Custos 68
Direito Aplicado a Administracao 68| Direito Aplicado a Administragao 68
CE:(cj?]?grrnnllj%grnaesgelra 68| Sem Equivaléncia
Economia Industrial 68 | Economia, Gestao e Sociedade 68
Empreendedorismo 68 | Empreendedorismo 68
Estatistica 68 | Fundamentos da Estatistica 68
Filosofia e Etica Profissional 68| 5iuidos em Filosofia, Etica e 68
Gestao da Inovacgéo (Optativa) 68 |Gestdo da Inovacao 68
Gestéo de Pessoas | 68| Gestéo de Pessoas 68

Gestao de Pessoas I

68

Sem Equivaléncia

Gestao de Projetos

68

Gestao de Projetos

Gestao Socioambiental

68

Gestao Socioambiental
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Em vigor até 2022/2 Em vigor a partir de 2023/1

CH CH
I (Acs-nd) Atividades 212 I (Acs-nd) Atividades 212
Complementares Complementares
Inferéncia Estatistica 68 | Sem Equivaléncia
Introducéo a Ciéncia Politica 68| Sem Equivaléncia
Introducéo a Contabilidade 68 |Introducdo a Contabilidade 68
Introducéo a Economia 68 | Economia e Negocios 68
Matematica 68| Matematica 68
Matemética Financeira 68 | Matematica Financeira 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa 68| Métodos e Técnicas de Pesquisa 68
Orggnizagéo do Trabalho, Sistemas 68 Orggnizaqéo do Trabalho, Sistemas 68
e Métodos e Métodos
Cplg?;\q;ésr%%eemgrggtggniumidor 68| Sem Equivalencia
Pesquisa Operacional 68 | Sem Equivaléncia
Psicologia e Comportamento nas 68 Comportamento Humano e 68
Organizactes Organizacional
Sem Equivaléncia :Estégio Supervisionado Obrigatério 68
Sem Equivaléncia Estagio Supervisionado Obrigatorio 68
Sem Equivaléncia Gestao Publica 68
Sem Equivaléncia Gestao Estratégica 68
Sem Equivaléncia Negécios Digitais 68
Teoria Geral da Administracao | 68 | Fundamentos da Administragéo 68
Teoria Geral da Administracao Il 68 | Teoria Geral da Administracéo 68
popicos Eepecis e CeA0 e | ep|Cestio Comuntariae movacio | g
Poder Local (Optativa)

7.4. LOTACAO DAS DISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
SETORIAL

As disciplinas do curso de Administracdo estéo lotadas no Campus do Pantanal.

7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

- ANALISE FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS: Decisdes de Investimento: Fluxos
de caixa. Analises de risco e retorno. Decisdes de Financiamento: Custo e estrutura
de capital. Alavancagem financeira. Analise das demonstracfes financeiras.
Bibliografia Basica: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentéria.
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12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597010534. Silva, José
Pereira Da. Analise Financeira das Empresas. 12. Ed. Atual. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2013. 593 P. Isbn 9788522483747. Assaf Neto, Alexandre. Fundamentos de
Administragdo Financeira. 3. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597010145. Souza, Almir Ferreira De. Avaliacdo dos Investimentos. Séo
Paulo: Saraiva 1 Recurso Online. Isbn 9788502088672.Reboucas, Guilherme.

Como Escolher e Administrar seus Investimentos: Conceitos, Ideias e
Experiéncias. Sdo Paulo: Actual, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786587019284.
Bibliografia Complementar: Brigham, Eugene F. Administragdo Financeira Teoria
e Pratica. 3. Sado Paulo Cengage Learning 2016 1 Recurso Online Ishn
9788522124008. Padoveze, Clovis Luis. Administracdo Financeira Uma
Abordagem Global. S&o Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn
978-85-472-0497-6. Casarotto Filho, Nelson. Analise de Investimentos Manual
para Solucdo de Problemas e Tomadas de Deciséo. 12. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597023299. Higgins, Robert C. Anédlise para
Administracdo Financeira. 10. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn
9788580553208. Camloffski, Rodrigo. Analise de Investimentos e Viabilidade
Financeira das Empresas. Sao Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522486571.

- COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL: Fundamentos do
comportamento organizacional. O individuo na organizacdo. Gestdo de grupos.
Sistema organizacional. Dinamica organizacional. Temas emergentes em
comportamento organizacional. Bibliografia Basica: Banov, Marcia Regina.

Comportamento Organizacional: Melhorando o Desempenho e o
Comprometimento no Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9788597019995. Fiorelli, José Osmir. Psicologia para Administradores: Razéo e
Emocédo no Comportamento Organizacional. 10. Sdo Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597016116. Kanaane, Roberto. Comportamento Humano nas
Organizagcbes. 3. Sao Paulo: Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788597012873. Rothmann, lan; Cooper, Cary L (Null). Fundamentos de
Psicologia Organizacional e do Trabalho. Sado Paulo: Gen Atlas, 2017. 1 Recurso
Online. Isbn 9788595152700.Bergamini, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a
Administracdo de Empresas: Psicologia do Comportamento Organizacional. 5.
Rio de Janeiro: Grupo Gen, 2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788522498475.
Bibliografia Complementar: Fabio de Biazzi. Licdes Essenciais sobre Lideranca e
Comportamento Organizacional - Segunda Edic&o. Editora Labrador, 2022. 314
P. Isbn 9786550440039. Wagner lii, John A; Hollenbeck, John R (Null).
Comportamento Organizacional: Criando Vantagem Competitiva. 4. Sao Paulo:
Saraiva, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788571440760. Bergamini, Cecilia Whitaker;
Tassinari, Rafael (Null). Psicopatologia do Comportamento Organizacional:
Organizacbes Desorganizadas, Mas Produtivas. Sado Paulo: Cengage Learning,
2016. 1 Recurso Online. Isbn 9788522126156. Bruning, Camila; Raso, Cristiane
Cecchin Monte; Paula, Alessandra De. Comportamento Organizacional e
Intraempreendedorismo.  Editora  Intersaberes, 2015. 212 P. Isbn
9788544302941.Campos, Dinael Corréa De. Atuando em Psicologia do Trabalho,
Psicologia Organizacional e Recursos Humanos. 2. Rio de Janeiro Ltc 2017 1
Recurso Online Isbn 9788521633471.

- COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES: Linguagem e comunicacao.
Fundamentos da Comunicacdo Empresarial. Comunicagdo e cultura organizacional.
Textos escritos, apresentagcdes e relacdes interpessoais no contexto empresarial.
Comunicacdo na era digital: mobilidade, geolocalizacdo e Big Data. Novas
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tecnologias em Comunicacdo. Abordagem sistémica da Comunicacdo: Comunicacao
interna, institucional e mercadolégica. Imagem institucional e identidade visual.
Gestdo de crises e comunicacdo. Responsabilidade social nas comunicacfes
organizacionais: direitos humanos, meio ambiente e educacdo ambiental,
diversidade e praticas legais. Bibliografia Basica: Ferreira, Patricia Itala.
Comunicacdo Empresarial Planejamento, Aplicacdo e Resultados. Sdo Paulo
Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597007268. Bueno, Wilson da Costa.
Comunicacdo Empresarial Alinhando Teoria e Préatica. Sdo Paulo Manole 2014 1
Recurso Online Isbn 9788520446430. Kunsch, Margarida Maria Krohling.
Comunicacao Organizacional Estrategica. Summus Editorial, 2016. 392 P. Isbn
9788532310477.Kunsch, Margarida Maria Krohling. Comunica¢cdo Organizacional,
V.2. S&o Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502109261. Bibliografia
Complementar: Estratégias de Comunicacdo nas Midias Sociais. Barueri: Manole,
2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788520447437. Kunsch, Margarida Maria Krohling.
Gestdo Estratégica em Comunicacdo Organizacional e Relagcbes Publicas.
Editora Difusédo, 2019. 312 P. Isbn 9788578084868. Tomasi, Carolina; Medeiros,
Jodo Bosco (Null). Comunicagcdo Empresarial. 5. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 1
Recurso Online. Isbn 9788597020502. Torquato, Gaudéncio. Cultura, Poder,
Comunicacéo, Crise e Imagem: Fundamentos das Organizacdes do Século Xxi. 2.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2012. 1 Recurso Online. Isbn 9788522113040.Forni,
Jodo José. Gestdo de Crises e Comunicacdo: o que Gestores e Profissionais de
Comunicacdo Precisam Saber para Enfrentar Crises Corporativas. 3. Sado Paulo:
Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597022971.

- DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO: Nocdes de direito nas organizacdes.
Diferenciacdo das relacfes de direito publico e direito privado. Rela¢gdes contratuais.
Relagbes de consumo. Rela¢bes de trabalho e emprego. Relacdes mercantis e
societarias. Relacdes com o estado. Nocdes de propriedade intelectual. Relacdes de
direito digital. Bibliografia Basica: Basile, César Reinaldo Offa. Direito do Trabalho
Remuneracao, Duracéo do Trabalho e Direito Coletivo. 9. Sdo Paulo Saraiva 2019 1
Recurso Online (Sinopses Juridicas V). Isbn 9788553611478. Cruz, André Santa.
Direito Empresarial, Volume Unico. 9. Rio de Janeiro Método 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788530985523. Castro, Carlos Alberto Pereira De. Manual de Direito
Previdenciario. 22. Rio de Janeiro Forense 2019 1 Recurso Online Isbn
9788530985363. Bibliografia Complementar: Fontes, José. Curso sobre o Cédigo
do Procedimento Administrativo. 7. S&o Paulo Grupo Almedina 2018 1 Recurso
Online Isbn 9789724083940. Antunes, Paulo de Bessa. Direito Ambiental. 20. Rio
de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597016819. Fabretti, Laudio
Camargo. Direito Tributario para os Cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis. 10. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522494385.

- ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA: Aspectos histéricos da economia
agroexportadora. Processo de industrializacdo. Crise do modelo de substituicdo
importacbes. Planejamento econémico do Brasil. Planos de estabilizacédo
econdmica. Questbes contemporaneas. Bibliografia Basica: Gremaud, Amaury
Patrick. Economia Brasileira Contemporanea. 8. Rio de Janeiro Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597010206. Roberto Luiz Remonato. Economia
Brasileira. Contentus 78 Isbn 9786557451410. Oreiro, José Luiz; Paula, Luiz
Fernando de (Null). Macroeconomia da Estagnacdo Brasileira. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9788550815343. Bibliografia
Complementar: Anita Kon. Economia Brasileira em Debate: Subsidios ao
Desenvolvimento. Editora Blucher, 2018. 441 P. Isbn 9788580393330. Anita Kon;
Elizabeth Borelli. Quatro Faces da Economia Brasileira : Uma Abordagem
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Critica. Editora Blucher, 2017. 257 P. Isbn 9788580392760. Lanzana, Antonio
Evaristo Teixeira. Economia Brasileira Fundamentos e Atualidade. 5. Rio de
Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597010169. Organizador Luiz
Henriqgue Mourdo Machado. Economia Brasileira — 22 Edicdo. Editora Pearson,
2019. 227. Isbn 9788570160577.

- ECONOMIA DO MEIO AMBIENTE: Sistema econdmico e meio ambiente.
Externalidades ambientais. Politicas publicas ambientais. Bioma pantanal e os
servicos ecossistémicos. Educacdo Ambiental. Bibliografia Basica: Santos, Thauan.
Economia do Meio Ambiente e da Energia Fundamentos Teoricos e Aplicacoes.
Rio de Janeiro Ltc 2018 1 Recurso Online Isbn 9788521635673. Thomas, Janet M.
Economia Ambiental Aplicacdes, Politicas e Teorias. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522109784. Ricklefs, Robert. a
Economia da Natureza. 7. Sao Paulo Guanabara Koogan 2016 1 Recurso Online
Isbn 9788527729635 Field, Barry C. Introducdo a Economia do Meio Ambiente.
6. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553260. Bibliografia
Complementar: Zamberlam, Jurandir; Froncheti, Alceu. Agroecologia: Caminho de
Preservacao do Agricultor e do Meio Ambiente. Petropolis, Rj: Vozes, 2016. 196 P.
Isbn 9788532644589. Amato Neto, Jodo. a Era do Ecobusiness  Criando
Negoécios Sustentaveis. Sao Paulo Manole 2015 1 Recurso Online Isbn
9788520448953. Stroh, Paula Yone. Ignacy Sachs: Caminhos para o
Desevolvimento Sustentavel. 2. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Garamond, 2000. 96 P. Isbn
85-86435-35.

- ECONOMIA E NEGOCIOS: Economia e gestdo. Evolucdo do pensamento
econdmico. Microeconomia versus Macroeconomia. Problemas e Agentes
econdmicos. Fluxo real e monetario. Oferta, demanda, elasticidade e equilibrio de
mercado. Noc¢des de Teoria do Consumidor. Comportamento do consumidor.
Setores Econdmicos. Nocdes da Teoria da Producdo e Custos. Estruturas de
Mercado. Nocbes de Externalidades e bens publicos. Temas emergentes.
Bibliografia Basica: Mankiw, N. Gregory. Principios de Microeconomia. 4. Séo
Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786555584158. Mankiw, N. Gregory. Introducdo a Economia. 4. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2019. 1 Recurso Online. Ishn 9788522127924.Silva, César
Robero Leite Da; Luiz, Sinclayr (Null). Economia e Mercados: Introducdo a
Economia. 20. S&o Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788547227739.
Bibliografia Complementar: Brunstein, Israel. Economia de Empresas: Gestéo
Econbmica de Negoécios. Sao Paulo: Atlas, 2012. 182P. Baye, Michael R.
Economia de Empresas e Estratégias de Negocios. 6. Porto Alegre: Artmed,
2010. 1 Recurso Online. Isbn 9788563308634.Goolsbee, Austan; Levitt, Steven;
Syverson, Chad (Null). Microeconomia. 2. S&o Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597016987.

- ECONOMIA, GESTAO E SOCIEDADE: Fundamentos de Macroeconomia.
Agregados Macroecon6micos. Politicas Macroeconémicas e seus objetivos. Inflacéo:
tipos, causas e consequéncias. Economia do Setor Publico e suas funcgoes.
Crescimento versus Desenvolvimento. No¢des de Economia Internacional. Cadeias
Globais de Valor. Economia e Estratégias Organizacionais. No¢des de Economia
Ambiental. Temas emergentes. Bibliografia Basica: Singer, Paul. a Crise do
"Milagre": Interpretacao Critica da Economia Brasileira. 82. Rio de Janeiro, Rj: Paz
e Terra, 1989. 167 P. Roberto Luiz Remonato. Economia Brasileira. Contentus
78 Isbn 9786557451410. Peterli, Edson. Fundamentos da Macroeconomia: Uma
Introducdo de Carater Exploratorio. Sdo Paulo: Grupo Almedina, 2020. 1 Recurso
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Online. Isbn 9788562937385. Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval De; Garcia,
Manuel Enriquez (Null). Fundamentos de Economia. 6. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
1 Recurso Online. Isbn 9788553131747.Lopes, Luiz Martins Et Al (Null).
Macroeconomia: Teoria e Aplicacbes de Politica Economica. 4. Sado Paulo: Atlas,
2018. 1 Recurso Online. Isbn 9788597017564. Bibliografia Complementar: Oreiro,
José Luiz; Paula, Luiz Fernando de (Null). Macroeconomia da Estagnacao
Brasileira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9788550815343. Niels Soendergaard. Economia Politica Global. Editora Contexto,
2021. 146. Isbn 9786555410907.Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval De;
Gamboa, Ulisses Monteiro Ruiz De; Turolla, Frederico Aradjo (Null).
Macroeconomia para Gestdao Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso
Online. Isbn 9788547211110.

- EDUCACAO AMBIENTAL: Histérico e evolucao dos conceitos. Objetivos, principios
e estratégias. Tipos de educacdo ambiental. Conhecimento, planejamento, execucdo
e avaliacdo de programas de educacdo ambiental. Conhecimentos de técnicas e
método. Educacdo para a gestdo ambiental. Papel da EA no fomento a cidadania.
Bibliografia Bésica: Sato, Michéle. Educacdo Ambiental Pesquisa e Desafios.
Porto Alegre Artmed 2011 1 Recurso Online Isbn 9788536315294. Educacgao
Ambiental e Sustentabilidade. 2. S&do Paulo Manole 2014 1 Recurso Online Isbn
9788520445020 Barbieri, José Carlos. Educacdo Ambiental na Formacdo do
Administrador. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522112616. Bibliografia Complementar: Ibrahin, Francini Imene Dias.
Educacdo Ambiental Estudo dos Problemas, Acbes e Instrumentos para o
Desenvolvimento da Sociedade. S&o Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn
9788536521534. Educacdo Ambiental Abordagens Mudltiplas. 2. Porto Alegre Penso
2012 1 Recurso Online Isbn 9788563899873. Ibrahin, Francini Imene Dias.
Educacdo Ambiental Estudo dos Problemas, Ac¢bes e Instrumentos para o
Desenvolvimento da Sociedade. S&o Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn
9788536521534.

- EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Educagédo para as relagbes
étnico-raciais. Conceitos de raca e etnia, mesticagem e racismo, preconceito e
discriminagdo. Abordagem histérica de grupos indigenas, africanos e afrobrasileiros.
Configuragbes dos conceitos de raca, etnia e cor no Brasil: entre as abordagens
académicas e sociais. Cultura afro-brasileira e indigena. Politicas de Ac0bes
Afirmativas e Discriminagdo Positiva — a questdo das cotas. Estudo da construcéo
social do racismo e suas repercussbOes. Reflexdo sobre a luta antirracista do
movimento negro no Brasil e seus desdobramentos. Discuss&o sobre o racismo e o
preconceito na sociedade. Representacdo do negro e do indio em livros didaticos de
histéria em niveis fundamental e médio nas ultimas décadas. Mitos e preconceitos
nas relacdes interpessoais em regido de fronteira. Bibliografia Basica: Mattos, Hebe
Maria. Escravidao e Cidadania no Brasil Monarquico. Rio de Janeiro Zahar 1999
1 Recurso Online Isbn 9788537806296. Forli, Cristina Arena. Literaturas
Africanas em Lingua Portuguesa. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788595021075. Padua, José Augusto. um Sopro de Destruicao

Pensamento Politico e Critica Ambiental no Brasil Escravista, 1786-1888. Rio de
Janeiro Zahar 2002 1 Recurso Online Isbn 9788537808740. Bibliografia
Complementar: Piovesan, Flavia. Direitos Humanos e Justica Internacional um
Estudo Comparativodos Sistemas Regionais Europeu, Interamericano e Africano. 8.
Sao Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn 9788553600267. Furlani, Jimena.
Educacdo Sexual na Sala de Aula Relagbes de Género, Orientagdo Sexual e
Igualdade Etnico-racial Numa Proposta de Respeito As Diferencas. Sao Paulo
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Auténtica 2011 1 Recurso Online Isbn 9788582178195. lanni, Octavio. Escravidao
e Racismo. 2. Ed. Rev. e Acrescida do Apéndice. Sdo Paulo, Sp: Hucitec, 1988.
190 P. (Estudos Brasileiros). Isbn 8527100495.

- EMPREENDEDORISMO: Empreendedorismo — conceito e evolucdo. Teorias do
Empreendedorismo.  Principais  eixos tematicos e emergentes sobre
empreendedorismo e pequenas empresas. Planos e Modelos de Negdcios -
conceitos, diferencas, etapas, processos e elaboracdo. Bibliografia Basica:
Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves. Business Model Generation: Inovacao
em Modelos de Negocios : um Manual para Visionarios, Inovadores e
Revolucionérios. Rio de Janeiro, Rj: Alta Books, 2011. 278 P. Isbn
978-85-7608-550-8. Hashimoto, Marcos. Praticas de Empreendedorismo: Casos
e Planos de Negdcios. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier: Campus, 2012 209 P. Isbn
978-85-352-5699-4. Mendes, Jerébnimo. Empreendedorismo 360° a Pratica na
Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012422.
Schneider, Elton Ivan; Branco, Henrique José Castelo. a Caminhada
Empreendedora a Jornada de Transformagdo de Sonhos em Realidade. Editora
Intersaberes, 2012. 202 P. Isbn 9788582120378.Startups e Inovagédo Direito no
Empreendedorismo (Entrepeneurship Law). Sdo Paulo Manole 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788520453339. Bibliografia Complementar. Farah, Osvaldo Elias.
Empreendedorismo Estratégico Criacdo e Gestdao de Pequenas Empresas. 2. Ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017. Recurso Online. Isbn 9788522126972.
Hashimoto, Marcos. Empreendedorismo Plano de Negdécios em 40 Li¢des. S&o
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220461. Dornelas, José.
Empreendedorismo Transformando Ideias em Negocios. 6. Rio de Janeiro Atlas
2016 1 Recurso Online Isbn 9788597005257. Drucker, Peter Ferdinand. Inovacéo
e Espirito Empreendedor (Entrepreneurship): Préatica e Principios. 3. Ed. S&o
Paulo, Sp: Pioneira, 1991. 378 P. (Biblioteca Pioneira de Administracdo e
Negocios).Maximiano,  Antonio  Cesar  Amaru. Administragdo para
Empreendedores: Fundamentos da Criacdo e Gestao de Novos Negdcios - 22
Edicdo. Editora Pearson, 2010. 258. Isbn 9788576058762.

- ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO |: Estagio como prética
supervisionada obrigatéria. Elaboracdo de cronograma de atividades. Andlise e
diagnéstico da organizacdo. Elaboracdo de Matriz SWOT. Elaboracédo de relatorio.
Bibliografia Basica: Zogbi, Edson. Como Fazer Uma Analise Pfoa (Swot) com
Numeros, V.3. Sao Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522481347.
Roesch, Sylvia Maria Azevedo; Becker, Gracie Vieira; Mello, Maria Ivone De.
Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacdes e Estudos de Caso. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2012. 308 P. Isbn 9788522440498. Roesch, Sylvia Maria Azevedo. Projetos
de Estagio e de Pesquisa em Administracdo. 3. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788522492572. Hitt, Michael A; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert e
(Null). Administracdo Estratégica: Competitividade e Globalizacdo: Conceitos. 4.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788522127986.
Bibliografia Complementar: Administracdo Estratégica da Teoria a Préatica no Brasil.
Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Zabalza, M. A. o
Estagio e as Préaticas em Contextos Profissionais na Formagdo Universitaria. S&o
Paulo: Cortez, 2014. Siqueira, Mirlene Maria Matias. @ Novas Medidas do
Comportamento Organizacional: Ferramentas de Diagndstico e de Gestédo. 1.
Porto Alegre: Artmed, 2013. 1 Recurso Online. Isbn 9788582710227.Siqueira,
Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional: Ferramentas
de Diagndstico e de Gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2011. 1 Recurso Online. Isbn
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9788536314945.

- ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO II: Estdgio como pratica
supervisionada obrigatoéria. Elaboracdo de cronograma de atividades. Elaboracéao de
analise situacional e plano de acdo. Elaboracdo de relatério. Bibliografia Basica:
Zogbi, Edson. Como Fazer Uma Anélise Pfoa (Swot) com Numeros, V.3. Sé&o
Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522481347. Roesch, Sylvia Maria
Azevedo; Becker, Gracie Vieira; Mello, Maria lvone De. Projetos de Estagio e de
Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios, Trabalhos de Concluséo,
Dissertagbes e Estudos de Caso. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. 308 P. Isbn
9788522440498. Roesch, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de
Pesquisa em Administragcdo. 3. S&o Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522492572. Hitt, Michael A; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert e (Null).
Administracdo Estratégica: Competitividade e Globalizacdo: Conceitos. 4. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788522127986.
Bibliografia Complementar: Administracdo Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil.
Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Zabalza, M. A. o
Estagio e as Praticas em Contextos Profissionais na Formacao Universitaria. Sao
Paulo: Cortez, 2014. Siqueira, Mirlene Maria Matias. @ Novas Medidas do
Comportamento Organizacional: Ferramentas de Diagnéstico e de Gestdo. 1.
Porto Alegre: Artmed, 2013. 1 Recurso Online. Isbn 9788582710227.Siqueira,
Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional: Ferramentas
de Diagnostico e de Gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2011. 1 Recurso Online. Isbn
9788536314945.

- ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS: Evolugdo do pensamento estratégico.
Principais abordagens tedrico-conceituais: posicionamento competitivo, recursos e
capacidades dinamicas. Competéncias estratégicas. Estratégias corporativas,
organizacionais e nao-mercado. Competitividade, inovacdo, governanca e
sustentabilidade. Bibliografia Basica: Administracdo Estratégica da Teoria a Pratica
no Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Hitt,
Michael A. Administracdo Estratégica Competitividade e Globalizacao:
Conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning Editores 2019 1 Recurso Online Isbn
9788522127986. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Planejamento
Estratégico: Conceitos, Metodologia, Praticas. 34. Sdo Paulo: Atlas, 2018. 1
Recurso Online. Isbn 9788597016840. Bibliografia Complementar: Porter, Michael E.
Estratégia Competitiva: Técnicas para Andlise de Industriais e da Concorréncia.
7. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 1986. 362 P. Isbn 857001337X. Bossidy, Larry;
Charan, Ram (Null). Execucao: Execution: a Disciplina para Atingir Resultados. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788550812861. Fischmann,
Adalberto A; Almeida, Martinho Isnard Ribeiro de (Null). Planejamento Estratégico
na Pratica. 3. S&o Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso Online. Isbn
9788597016895.Mintzberg, Henry. Safari da Estratégia um Roteiro pela Selva do
Planejamento Estratégico. Porto Alegre Bookman 2010 1 Recurso Online Isbn
9788577807437.

- ESTUDOS DE LIBRAS: Introducdo a Libras. Desenvolvimento cognitivo e
linguistico e aquisicdo da primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus
impactos na interpretacdo. Bibliografia Basica: Plinski, Rejane Regina Koltz. Libras.
Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595024595. Libras. 2. Porto
Alegre Ser - Sagah 2019 1 Recurso Online Isbn 9788595027305. Lingua Brasileira
de Sinais e Tecnologias Digitais. Porto Alegre Penso 2019 1 Recurso Online Isbn
9788584291687. Quadros, Ronice M. Lingua de Heranca Lingua Brasileira de
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Sinais. Porto Alegre Penso 2017 1 Recurso Online Isbn 9788584291113. Bibliografia
Complementar: Quiles, Raquel Elizabeth Saes. Estudo de Libras. Campo Grande,
Ms: Ed. Ufms, 2011. 124 P Isbn 9788576133162. Brasil. Secretaria de Educacgao
Especial. Lingua Brasileira de Sinais;V.3. Brasilia, Df: Seesp, 1998. 127 P.
(Atualidades Pedagodgicas (Mec) N.4)).Quadros, Ronice Miller De. Lingua de
Sinais Brasileira  Estudos Linguisticos. Porto Alegre Artmed 2011 1 Recurso
Online Isbn 9788536311746.

- ESTUDOS EM FILOSOFIA, ETICA E POLITICA: Importancia da filosofia e da ética
na realidade histérica da humanidade e a efetiva contribuicdo para a ciéncia.
Existéncia ética, moral e liberdade. A vida politica e suas filosofias: da antiga Grécia
até os dias atuais. Formas historicas de estado. Poder politico. O Estado, governo e
sociedade. Ideologias politicas e econémicas. Etica e responsabllldade social do
administrador. Bibliografia Basica: Marcondes, Danilo. Textos Basicos de Filosofia
e Historia das Ciéncias a Revolucéo Cientifica. Rio de Janeiro Zahar 2016 1
Recurso Online Isbn 9788537815410. Rachels, James. a Coisa Certa a Fazer
Leituras Basicas sobre Filosofia Moral. 6. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788580554083. Bruno Guimaraes; Guaracy Aragjo; Olimpio Pimenta.

Filosofia Como Esclarecimento. Auténtica Editora, 2015. 224 P. Isbn
9788582174289.Durkheim, Emile. Filosofia Moral. Rio de Janeiro Forense 2015 1
Recurso Online Isbn 978- 85-309-6411-5. Bibliografia Complementar: Mattar, Jodo.
Filosofia e Etica na Administracdo. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2008. Xxxiii, 374 P.
Isbn 8502042920. Rachels, James. o0s Elementos da Filosofia Moral. 7. Porto
Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580552331. Glock, Hans-johann. o
gque E Filosofia Analitica?. Porto Alegre Penso 2017 1 Recurso Online Isbn
9788563899422.

- FELICIDADE NO TRABALHO: Conceito de Felicidade. Indicadores de felicidade no
mundo. Felicidade e trabalho. Alinhamento entre vida e trabalho. Fatores do
comportamento organizacional que influenciam a felicidade nas organizacoes.
Bibliografia Basica: Griffin, Ricky W. Comportamento Organizacional Gestao de
Pessoas e Organizacdes. Sdo Paulo Cengage Learning 2016 1 Recurso Online Isbn
9788522120970. Franga, Ana Cristina Limongi. Qualidade de Vida no Trabalho —
Qvt Conceitos e Praticas nas Empresas da Sociedade Pés-industrial. 23, Sdo Paulo
Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522478514. Ferreira, Patricia Itala. Série
Mba Gestédo de Pessoas Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho.
Rio de Janeiro Ltc 2013 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2383-0. Bibliografia
Complementar: Banov, Marcia Regina. Comportamento Organizacional
Melhorando o Desempenho e o Comprometimento no Trabalho. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597019995. Siqueira, Mirlene Maria Matias.
Medidas do Comportamento Organizacional Ferramentas de Diagndstico e de
Gestdo. Porto Alegre Artmed 2011 1 Recurso Online Isbn 9788536314945.
Siqueira, Mirlene Maria Matias. Novas Medidas do Comportamento
Organizacional Ferramentas de Diagndstico e de Gestdo. 1. Porto Alegre Artmed
2013 1 Recurso Online Isbn 9788582710227. Stress e Qualidade de Vida no
Trabalho o Positivo e o Negativo. Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online Isbn
9788522468201.

- FINANCAS PESSOAIS: Orgcamento Familiar. Investimentos pessoais e familiar.
Planejamento da Educacdo. Planejamento da Aposentadoria. Financas
Comportamentais. Bibliografia Basica: Mariel Gouvea Gruppi; Kessyane da Silva
Novaes Horbucz. Financas Comportamentais. Contentus 95 Isbn
9786557456590. Tosi, Armando José. Matematica Financeira com Enfase em
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Produtos Bancarios. 4. Sado Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522498932. Santos, José Odalio Dos. Financas Pessoais para Todas as

Idades um Guia Pratico. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522485741. Bibliografia Complementar: Comissdo de Valores Mobiliarios -
Cvm. Guias Cvm do Investidor. Disponivel Em:

&Lt;Https://Www.investidor.gov.br/Publicacao/Listaguias.html;&Gt;. Acesso Em: 21
de Jun. de 2022. César Satiro dos Santos; Giovana Lavinia da Cunha Santos. Rico
ou Pobre: Uma Questdo de Educacao. Editora Autores Associados Bvu, 2018. 146
P. Isbn 9788562019203. Gitman, Lawrence J.; Zutter, Chad J. Principios de
Administracdo Financeira. Editora Pearson, 2017. 851. Isbn 9788543006741.José
Carlos Carota. Educacdo Financeira - Orcamento Pessoal e Investimentos.
Editora Freitas Bastos, 2021. 120 P. Isbn 9786556750781.

- FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO: Fundamentos da administragdo. O
ambiente da administracdo e da organizacdo. Planejamento e estratégia.
Organizagao. Direcdo. Controle. Ferramentas de gestdo. Novas formas de
administracdo e tecnologias de gestdo organizacional. Novas demandas para a
gestdo: crises ambientais, género e diversidade, racismo. Bibliografia Basica:
Lussier, Robert N.; Reis, Ana Carla Fonseca; Ferreira, Ademir Antonio.
Fundamentos de Administracdo. Sao Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. 499 P.
Isbn 978-85-221-0710-0. Daft, Richard L. Administracdo. 3. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788522125258.Maximiano, Antonio
Cesar Amaru. Fundamentos de Administracdo: Introducédo a Teoria Geral e aos
Processos da Administracdo. 3. Rio de Janeiro: Ltc, 2014. 1 Recurso Online. Isbn
978-85-216-2751-7. Bibliografia Complementar: Schein, Edgar H. Consultoria de
Procedimentos: seu Papel no Desenvolvimento Organizacional. S&o Paulo, Sp:
Blucher, 1972. 156 P. (Desenvolvimento Organizacional). Caldas, Miguel P.; Fachin,
Roberto Costa; Fischer, Tania (Org.). Handbook de Estudos Organizacionais,
Volume 3: Acédo e Analise Organizacionais. Sao Paulo, Sp: Atlas, 2014 420 P. Isbn
8522430187.Chanlat, Jean-francois. Gestdo Empresarial Uma Perspectiva
Antropologica. Sado Paulo Cengage Learning 2018 1 Recurso Online Isbn
9788522126491.

- FUNDAMENTOS DA ESTATISTICA: Estatistica descritiva. Probabilidade. Variaveis
aleatdrias e suas distribuicdes. Inferéncia estatistica. Teste de hipoteses. Bibliografia
Bésica: Anderson, David R Et Al. (Null). Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. 5. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9786555583991. Mattos, Viviane Leite Dias De; Azambuja, Ana Maria Volkmer De;
Konrath, Andréa Cristina (Null). Introducéo a Estatistica: Aplicacbes em Ciéncias
Exatas. Rio de Janeiro: Ltc, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788521633556. Silva,
Juliane Silveira Freire Da; Grams, Ana Laura Bertelli; Silveira, Jamur Fraga da (Null).
Estatistica. Porto Alegre: Sagah, 2018. 1 Recurso Online. Isbn
9788595027763.Vieira, Sonia. Fundamentos de Estatistica. 6. Sdo Paulo: Atlas,
2018. 1 Recurso Online. Isbn 9788597019315. Bibliografia Complementar: Doane,
David P; Seward, Lori e (Null). Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia.
4. Porto Alegre: Amgh, 2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788580553949. Morettin,
Pedro A. Estatistica Basica. 9. Sado Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788547220228.Sharpe, Norean R; de Veaux, Richard D; Velleman, Paul F (Null).
Estatistica Aplicada: Administragcdo, Economia e Negocios. Porto Alegre:
Bookman, 2011. 1 Recurso Online. Isbn 9788577808656.

- FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA: Introducao: a importancia
das ciéncias sociais para o campo da administracdo. As principais correntes teodricas
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e pensamentos sociolégicos e seus desdobramentos para a sociedade
contemporanea. Principais conceitos da antropologia: cultura, alteridade e
identidade. A contribuicdo da ciéncia social para debates contemporaneos:
desigualdade social, direitos humanos, relacdes étnico-raciais, género e diversidade.
Bibliografia Basica: Boaz, Franz. Antropologia Cultural. - Rio de Janeiro: Zahar,
2012. 109P. Barroso, Priscila Farfan. Antropologia e Cultura. Porto Alegre Ser -
Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595021853. Oliveira, Carolina Bessa
Ferreira De; Melo, Débora Sinflorio da Silva; Aradjo, Sandro Alves de (Null).

Fundamentos de Sociologia e Antropologia. Porto Alegre: Sagah, 2018. 1
Recurso Online. Isbn 9788595023826.Ferreira, José Roberto Martins. Sociedade e
Empresa Sociologia Aplicada a Administracdo. Sao Paulo Saraiva 2016 1 Recurso
Online Isbn 978-85-472-0106-7. Bibliografia Complementar: Barroso, Priscila Farfan.
Estudos Culturais e Antropolégicos. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788595027862. Velho, Gilberto. Individualismo e Cultura Notas para Uma
Antropologia da Sociedade Contemporéanea. Rio de Janeiro Zahar 1981 1 Recurso
Online Isbn 9788537808399. Dias, Reinaldo. Sociologia das Organizagcfes. Sao
Paulo: Atlas, 2008. 1 Recurso Online. Isbn 9788522466139.

- FUNDAMENTOS E PROJETOS DE OPERACOES: Evolugéo histérica. Conceitos
Gerais da Fungédo Producgéo. Classificacdo e Tipificagdo de Sistemas Produtivos.
Gestdo de Desempenho, objetivos e avaliagcdo. Estratégia Operacional. Projeto de
Produto e Sistemas Produtivos. Redes de Operagbes. Tecnologias de Processo.
Arranjo fisico. Localizacdo. Capacidade Operacional. Organizacdo do trabalho.
Estudo de Tempos. Bibliografia Basica: Martins, Petrénio G. e Laugeni, Fernando P.
Administracdo da Producéo. 3% Ed. Sdo Paulo:saraiva, 2015. 561P. Slack, Nigel.
Administracdo da Producéo. 8. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597015386. Gaither, N.; Frazier, G. Administracdo da Producao e Operacoes.
Sao Paulo: Thomson, 2007. Isbn-10: 8522102376 Corréa, H.l; Corréa, C. A.
Administracdo de Producédo e Operacbes: Manufatura e Servicos: Uma Abordagem
Estratégica. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. 494P.Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry
P.; Malhotra, Manoj K. Administracdo de Producdo e Operacdes. Editora
Pearson, 2017. 699. Isbn 9788543004655. Bibliografia Complementar: Moreira,
Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operacoes. Sdo Paulo Saraiva 2012
1 Recurso Online Isbn 9788502180420. Carpinetti, Luiz Cesar Ribeiro. Gestédo da
Qualidade Conceitos e Técnicas. 3. Sdo Paulo Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597006438. Carvalho, Marly Monteiro De; Paladini, Edson P. Gestdo da
Qualidade: Teoria e Casos. 2. Ed. Rev. e Ampl. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012Ballestero-alvarez, Maria Esmeralda. Gestdo de Qualidade, Producdo e
Operac0Oes. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597021523.

- GESTAO COMUNITARIA E INOVACAO SOCIAL: Desenvolvimento comunitario e
sociedade civil (definicbes e evolucado histérica). Estado democratico, cidadania,
direitos humanos, participacdo e politicas publicas no Brasil. Tipologia de
organizacfes da sociedade civil e suas interfaces com as politicas publicas. Marco
regulatério das OSCs e formas de relagdo com o Estado e com o mercado.
Metodologias para fomentar e articular a participacdo da comunidade. Inovacéo
Social. Ecossistema de Inovacdo Social. Os problemas publicos e os desafios
urbanos e rurais locais. Andlise de experiéncias locais na resolucdo de problemas
publicos: desafios e conquistas. Bibliografia Basica: Bobbio, Norberto. Estado,
Governo, Sociedade: para Uma Teoria Geral da Politica. 15. Ed. Rio de Janeiro,
Rj: Paz e Terra, 2009. 173 P. (Colecdo Pensamento Critico, 69). Isbn
9788577530175. Gohn, Maria da Gloria Marcondes. Teorias dos Movimentos
Sociais: Paradigmas Classicos e Contemporaneos. 10. Ed. Sdo Paulo, Sp: Loyola,
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2012. 415 P. Isbn 978-85-15-01597-9. Bauman, Zygmunt. Comunidade a Busca
por Seguranca no Mundo Atual. Rio de Janeiro Zahar 2003 1 Recurso Online Isbn
9788537808481. Bibliografia Complementar: Everson Araujo  Nauroski.
Democracia, Cidadania e Sociedade Civil. Contentus 71 Isbn 9786557450307.
Et Al. Gestdo Social, Estratégias e Parcerias: Redescobrindo a Esséncia da
Administracéo Brasileira de Comunidades para o Terceiro Setor. Sdo Paulo: Saraiva,
2001. 1 Recurso Online. Isbn 9788502119215.Secchi, Leonardo; Coelho, Fernando
de Souza; Pires, Valdemir (Null). Politicas Publicas: Conceitos, Casos Praticos,
Questdes de Concursos. 3. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019. 1 Recurso
Online. Isbn 9788522128976.

- GESTAO DA INOVACAO: Evolucao conceitual e tedrica da relacdo entre ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Conceito de inovacdo. Tipos de inovacdo. Estratégias de
inovacdo. Inovacdo e competitividade. Difusdo de inovacdes. Desenvolvimento
econdmico com base em inovacdo. Direitos humanos e desigualdade social na
economia da inovacdo. Bibliografia Basica: Tigre, Paulo Bastos. Gestdo da
Inovacdo: a Economia da Tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier,
2006 Figueiredo, Paulo N. Gestdao da Inovagao Conceitos, Métricas e
Experiéncias de Empresas no Brasil. 2. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online
Isbn 978-85-216-2920-7. Scherer, Felipe Ost; Carlomagno, Maximiliano Selistre
(Null). Gestédo da Inovacédo na Préatica. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597007121. Gestdo da Inovacao. Porto Alegre Sagah 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595028005. Birkinshaw, Julian; Mark, Ken (Null). 25
Ferramentas de Gestdo: Inclui Estratégia do Oceano Azul, Design Thinking,
Startup Enxuta, Inovacdo Aberta, Inteligéncia Emocional, Dentre Outras. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788550805115. Bibliografia
Complementar: Reis, Dalcio Roberto Dos. Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica. 2.
Sao Paulo Manole 2008 1 Recurso Online Isbn 9788520452141. Mattos, Joao
Roberto Loureiro De; Guimardes, Leonam dos Santos. Gestdo da Tecnologia e
Inovagdo: Uma Abordagem Pratica. 2. Ed. Rev. e Atual. Sdo Paulo: Saraiva,
2007-2012. Jugend, Sérgio Luis da Silva. Inovacdo e Desenvolvimento de
Produtos Praticas de Gestdo e Casos Brasileiros. Rio de Janeiro Ltc 2013 1
Recurso Online Isbn 978-85-216-2498-1. Trott, Paul J. Gestdo da Inovacéo e
Desenvolvimento de Novos Produtos. 4. Sdo Paulo: Bookman, 2012. 1 Recurso
Online. Isbn 9788540701663.Barbieri, José Carlos; Alvares, Antonio Carlos Teixeira;
Cajazeira, Jorge Emanuel Reis (Null). Gestédo de Idéias para Inovacédo Continua.
Porto Alegre: Bookman, 2011. 1 Recurso Online. Isbn 9788577804429.

- GESTAO DE AGRONEGOCIOS: Conceito de agronegocio. Gestdo e economia
dos sistemas agroindustriais. Estratégias nos agronegoécios. Cadeias de
suprimentos. Coordenacdo de cadeias produtivas. Marketing aplicado aos
agronegocios. Planejamento e controle nos agronegocios. Produtos agroindustriais.
Desenvolvimento agricola sustentavel. Agronegoécio cooperativo. Comeércio
internacional nos agronegocios. Desenvolvimento rural e politicas agricolas no
Brasil. Casos brasileiros em agronegdcios. Bibliografia Basica: Gestao
Agroindustrial. 4. Sao Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9788597028065. Neves, Marcos Fava. Gestdo de Sistemas de Agronegocios.
Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499151. Economia das
OrganizagOes: Formas Plurais e Desafios. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 1 Recurso Online.
Isbn 9788522492954. Bibliografia Complementar. Veiga, José Eli Da. 0
Desenvolvimento Agricola: Uma Visao Histérica. Sdo Paulo, Sp: Universidade de
Sao Paulo, Hucitec. 1991 P. Isbn 85-314-0032-5. Araujo, Massilon J. Fundamentos
de Agronegocios. 6. Sao Paulo: Atlas, 2022. 1 Recurso Online. Isbn
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9786559771615. Abramovay, Ricardo. Muito Além da Economia Verde. Sé&o
Paulo, Sp: Abril, 2012. 247 P. Isbn 9788536413549. Stein, Ronei Tiago Et Al. (Null).
Fundamentos da Extens&o Rural. Porto Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online.
Isbn 9786581492908.Pereira, Luiz Fernando; Barbosa Junior, Mauro Ribeiro (Null).
Direito Aplicado ao Agronegocio. Porto Alegre: Sagah, 2018. 1 Recurso Online.
Isbn 9788595025882.

- GESTAO DE CUSTOS: Composicdo e comportamento dos custos. Tipologia de
custos. A relacdo custo-volume-lucro. Gestdo estratégica de custos. Formacgado de
precos. Bibliografia Basica: Mércia de Lima Pereira. Gestdo de Custos e Pregos.
Editora Intersaberes, 2021. 206 P. Isbhn 9786589818298. Goncalves, Irio Avila Et Al.
(Null). Gestédo de Recursos, Custos e Formacdo do Pregco de Venda. Porto
Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786556902425.Neide Borscheid
Mayer. Técnicas Avancadas em Analise de Custos. Contentus 100 Isbn
9786557455869. Bibliografia Complementar: Boostel, Isis. Gestdo de Custos,
Riscos e Perdas. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595028623.
Silva, Ernani Jodo; Garbrecht, Guilherme Teodoro. Custos Empresariais: Uma
Visdo Sistémica do Processo de Gestao de Uma Empresa. Editora Intersaberes,
2015. 230 P. Isbn 9788559721959.Stopatto, Mauro. Contabilidade de Custos
Simplificada e Interativa: Uma Abordagem Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2020. 1
Recurso Online. Isbn 97885970247309.

- GESTAO DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS: Turismo em perspectiva: o
cenario e a importancia do turismo no Brasil e no mundo. Cadeia produtiva do
Turismo. Tripé de sustentacdo da atividade turistica. Segmentacdo e Estruturacéo
do turismo. Gestdo de empreendimentos turisticos: o tripé da atividade. Gestéo e
educacdo Ambiental em unidades Turisticas. O Turismo como direito econémico e
como direito social: o enfoque dos direitos humanos. Bibliografia Basica: Powers,
Tom; Barrows, Clayton W. Administracdo no Setor de Hospitalidade: Turismo,
Hotelaria, Restaurante. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2004. 433 P. Isbn 8522437904.
Barretto, Margarita. Manual de Iniciacdo ao Estudo do Turismo. 2. Ed.
Campinas, Sp: Papirus, 1997. 163 P. Isbn 85-308-0343-4 Angeli, Margarita Nilda
Barretto. Planejamento e Organizagcdo em Turismo. Campinas, Sp: Papirus,
1991. 108 P. Lage, Beatriz Helena Gelas; Milone, Paulo Cesar. Turismo: Teoria e
Prética. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2000. 376 P. Isbn 85-224-2339-3. Ignarra, Luiz
Renato. Fundamentos do Turismo. 3. Sdo Paulo Cengage Learning 2013 1
Recurso Online Isbn 9788522116072. Bibliografia Complementar: Pozo, Hamilton.
Gestdo de Materiais e Logistica em Turismo: Enfoque Voltado para as Micro,
Pequenas e Médias Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 125 P. Isbn
978-85-224-5220-0 Ricci, Renato. Hotel: Estratégias Competitivas : um Guia
Pratico para a Aplicagdo da Gestdo por Processos e do Balanced Scorecard no
Segmento da Hotelaria e do Turismo. Rio de Janeiro, Rj: Qualitymark, 2005. 125 P.
Isbn 8573035250. Bissoli, Maria Angela Marques Ambrizi. Planejamento Turistico
Municipal com Suporte em Sistemas de Informacao. 32 S&o Paulo, Sp: Futura,
2002. 170 P. Isbn 85-7413-016-8. Castelli, Geraldo. Hospitalidade a Inovacéo na
Gestdo. Sdo Paulo Saraiva 2010 1 Recurso Online Isbn 9788502116078. Lage,
Beatriz Helena Gelas. Economia do Turismo. 7. S&o Paulo Atlas 2001 1 Recurso
Online Isbn 9788522465231.

- GESTAO DE MARKETING: Conceitos e evolugdo da Administragdo de Marketing.
Ambiente de marketing. Comportamento do Consumidor. Segmentacdo e
posicionamento de mercado. Pesquisa de Marketing e previsdo de demanda.
Gestdo da marca. Marketing verde. Marketing e sociedade. Bibliografia Basica:
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Churchill, G. A. Marketing: Criando Valor para o Cliente. 32 Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. 626P. Las Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing. 2. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020151. Cobra, Marcos.
Marketing Basico. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbhn
9788597010572. Philip Kotler e Kevin Lane Keller. Administracdo de Marketing,
152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P. Isbn 9788543024950. Bibliografia
Complementar: Solomon, Michael R. o Comportamento do Consumidor
Comprando, Possuindo e Sendo. 11. Porto Alegre Bookman 2016 1 Recurso Online
Isbn 9788582603680. Las Casas, Alexandre Luzzi. Marketing de Varejo. 5. Sao
Paulo: Atlas, 2013. 1 Recurso Online. Isbn 9788522478804. Tybout, Alice M.
Branding. Sa&o Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788547221263.Kotler, Philip. Marketing para o Século Xxi: Como Criar,
Conquistar e Dominar Mercados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1 Recurso
Online. Isbn 9786555202458.

- GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS: Conceito e importancia da gestao de negocios
para a administracdo. Gestdo de novos negocios, empreendedorismo e inovacgao.
Modelos de negdcios na era digital. Bibliografia Bésica: Seiffert, Peter Quadros.

Empreendendo Novos Nego6cios em Corporacbes  Estratégias, Processo e
Melhores Praticas. 2. Sao Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522470129.
Rosa, José Antdnio. Modelos de Negocios Organizagfes e Gestdo. Sao Paulo
Cengage Learning 2016 1 Recurso Online Isbn 9788522125821. Plano de Negdcios
com o Modelo Canvas Guia Préatico de Avaliacdo de Ideias de Negécio a Partir de
Exemplos. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2965-8.
Baltzan, Paige. Tecnologia Orientada para Gestédo. 6. Porto Alegre Amgh 2016 1
Recurso Online Isbn 9788580555493. Bibliografia Complementar: Mendes,
Jerbnimo. Empreendedorismo 360° a Pratica na Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas
2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012422. Gestao Estratégica de Negocios. Sao
Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online (Gestdo Empresarial 3"). Isbn
9788547233143. Biagio, Luiz Arnaldo. Plano de Neg6cios Estratégia para Micro e
Pequenas Empresas. 2. Sdo Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn
9788520452349.

- GESTAO DE OPERACOES: Gestao de Capacidade Produtiva. Plano Mestre e
Planejamento Agregado. Programacgao e Controle da Producdo. Rede PERT-CPM.
Sistemas MRP e ERP. JIT. Gestdo da Qualidade e Melhoria Continua. Operacdes
Sustentaveis. Inovacdes em Operacdes. Bibliografia Basica: Slack, Nigel.
Administracdo da Producé&o. 8. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597015386. Corréa, H.l.; Corréa, C. A. Administracdo de Producdo e
Operacdes: Manufatura e Servigos: Uma Abordagem Estratégica. 22 Ed. Sado Paulo:
Atlas, 2013. 494P. Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P.; Malhotra, Manoj K.
Administracdo de Producdo e Operacdes. Editora Pearson, 2017. 699. Isbn
9788543004655. Robles Junior, Antonio. Custos da Qualidade. 2. Sao Paulo Atlas
2008 1 Recurso Online Isbn 9788522474165. Moreira, Daniel Augusto.
Administracdo da Producdo e Operacgbes. 2. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. 1 Recurso Online. Isbn 9788522110193. Bibliografia Complementar: Gaither,
N.; Frazier, G. Administracdo da Producao e Operacdes. Sao Paulo: Thomson, 2007.
Isbn-10: 8522102376 Corréa, Henrique Luiz. Gestdo de Servicos Lucratividade
por Meio de OperacOes e de Satisfacdo dos Clientes. Sdo Paulo Atlas 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522479214. Fitzsimmons, James A; Fitzsimmons, Mona J
(Null).  Administracdo de Servicos: OperacOes, Estratégia e Tecnologia da
Informacéo. 7. Porto Alegre: Amgh, 2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788580553291.
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- GESTAO DE PESSOAS: Gestdo de pessoas no contexto organizacional. Gestao
de Carreiras. Recrutamento e selecdo de pessoas. Avaliacdo de desempenho de
pessoas. Treinamento e desenvolvimento. Bibliografia Basica: Dutra, Joel Souza Et
Al. Gestédo de Pessoas em Empresas e Organizacdes Publica. Rio de Janeiro
Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020793. Pereira, Maria Célia Bastos. Rh
Essencial: Gestdo Estratégica de Pessoas e Competéncias. 2. Sdo Paulo: Saraiva,
2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788571440944. Dutra, Joel Souza; Dutra, Tatiana
Almendra; Dutra, Gabriela Almendra (Null). Gestdo de Pessoas. Sao Paulo: Atlas,
2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788597013320. Gil, Antonio Carlos. Gestdo de
Pessoas: Enfoque nos Papéis Estratégicos. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597009064.Vergara, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 16.
Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso Online. Isbn 9788597007985. Bibliografia
Complementar: Marras, Jean Pierre. Gestdo de Pessoas em Empresas
Inovadoras. 2. Sdo Paulo Saraiva 1 Recurso Online Isbn 9788502172739. Fidelis,
Gilson José. Gestdo de Pessoas: Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do
Departamento de Pessoal. 6. Sdo Paulo: Erica, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9788536533513. Rahme, Lucia Helena. Comunicagdo, Marketing e Novas
Tecnologias na Gestdo de Pessoas. Editora Intersaberes, 2017. 180 P. Isbn
9788559724271.Munhoz, Antonio Siemsen. Visdo Estratégica dos Sistemas de
Informacdes Gerenciais na Gestdao de Pessoas. Editora Intersaberes, 2017. 188
P. Isbn 9788559726398.

- GESTAO DE PESSOAS II: Alinhamento da estratégia de gestdo de pessoas com a
estratégia organizacional. Cultura e mudanca organizacional. Inteligéncia Emocional.
Integracdo entre inovacdo e gestdo de pessoas. Sucessdo. Lideres e gestores.
Motivacdo e significado do trabalho. Clima e satisfacdo de pessoas.
Responsabilidade socioambiental, diversidade, direitos humanos e principios éticos
e morais nas politicas e praticas de gestdo de pessoas. Bibliografia Bésica: Dutra,
Joel Souza. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597013320. Marras, Jean Pierre. Gestdo de Pessoas em Empresas
Inovadoras. 2. Sdo Paulo Saraiva 1 Recurso Online Isbn 9788502172739. Barbieri,
Ugo Franco. Gestdo de Pessoas nas Organizacdes Conceitos Basicos e
Aplicagdes. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597003062.
Bibliografia Complementar: Oliveira, Luciano Oliveira De. Gestdao de Pessoas
Aplicada ao Setor Publico. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn
9788595021211. Vergara, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 16. Sdo Paulo
Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597007985. Robbins, Stephen P. Lidere &
Inspire a Verdade sobre a Gestdo de Pessoas. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso
Online Ishn 9788502638129.

- GESTAO DE PROJETOS: Conceituacdo de projetos. Tipologia de projetos.
Estruturacdo de projetos. Metodologias, técnicas e ferramentas da geréncia de
projetos. Desenvolvimento de projetos. Bibliografia Basica: Maximiano, Antonio
Cesar Amaru. Administracdo de Projetos Como Transformar Idéias em
Resultados. 5. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522487608.
Simonsen, Mario Henrique; Flanzer, Henrique. Elaboracédo e Analise de Projetos.
Sao Paulo, Sp: Sugestdes Literarias 390 P. Heldman, Kim. Geréncia de Projetos:
Guia para o Exame Oficial do Pmi. 5. Ed. Rev. e Ampl. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier:
Campus, 2009. 632 P. Isbn 9788535235685. Branco, Renato Henrique Ferreira.
Gestédo Colaborativa de Projetos. Sao Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn
9788547207878. Amaral, Daniel Capaldo. Gerenciamento Agil de Projetos
Aplicacdo em Produtos Inovadores. Sado Paulo Saraiva 1 Recurso Online Isbn
9788502122291. Bibliografia Complementar: Cavalcanti, Francisco Rodrigo P.
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Fundamentos de Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788597005622. Kerzner, Harold R. Gestao de Projetos as Melhores
Praticas. 3. Porto Alegre Bookman 2017 1 Recurso Online Isbn 9788582603819.
Caléba, Guilherme. Gerenciamento de Risco em Projetos: Ferramentas,
Técnicas e Exemplos para Gestéo Integrada. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018. 1
Recurso Online. Isbn 9786555200560.Clements, James P. Gestdo de Projetos.
Séo Paulo Cengage Learning 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522116652.

- GESTAO DO AGRONEGOCIO: Conceito de agronegocio. Elementos do
agronegocio. Os processos atuais que caracterizam o agronegocio e suas redes de
mercados. Complexo agroindustrial. Sistema agroindustrial. Cadeias produtivas.
Clusters. Arranjos produtivos. Bibliografia Basica: Batalha, Mario Otavio (Coord.).
Gestao Agroindustrial: Gepai Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Vol. 1.
32 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. 770P. Neves, Marcos Fava. Gestéo de Sistemas de
Agronegécios. Séao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499151.
Gestao Agroindustrial Gepai : Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais, V.2. 5.
Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online Isbn 9788522470099. Bibliografia
Complementar: Economia das Organiza¢cdes Formas Plurais e Desafios. Sdo Paulo
Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492954. Pereira, Luiz Fernando. Direito
Aplicado ao Agronegoécio. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595025882. Tavares, Maria Flavia de Figueiredo. Introducédo a Gestdo do
Agronegocio. 2. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595024717.

- GESTAO DO COMPOSTO DE MARKETING: O composto de Marketing. Gestao do
composto de produto. Politicas de formacdo e de gestdo de precos. Canais de
marketing. Politica de comunicacédo integrada de marketing. Temas emergentes em
Marketing. Bibliografia Basica: Las Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de
Marketing. 2. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020151.
Churchill, G.; Peter, J.p. Marketing - Criando Valor para os Clientes. 3.Ed; S&o
Paulo: Saraiva, 2013. Isbn: 9788502183599. Kotler, Philip. Marketing para o
Século Xxi: Como Criar, Conquistar e Dominar Mercados. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786555202458.Philip Kotler e Kevin Lane
Keller. Administracdo de Marketing, 152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P. Isbn
9788543024950. Bibliografia Complementar: Solomon, Michael R. 0
Comportamento do Consumidor  Comprando, Possuindo e Sendo. 11. Porto
Alegre Bookman 2016 1 Recurso Online Isbn 9788582603680. Cobra, Marcos.

Marketing Basico. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010572. Lupetti, Marcélia. Gestdo Estratégica da Comunicacao
Mercadolégica. 2. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. 1 Recurso Online. Isbn
9788522113026.

- GESTAO ESTRATEGICA: Processo de administracdo estratégica. Origens e
escolas de pensamento sobre formulacdo e formacdo de estratégias. Modelos
formais de planejamento estratégico: diretrizes organizacionais, analise do ambiente
externo e interno, objetivos estratégicos, escolhas estratégicas, implementacdo de
estratégias, indicadores de controle e de desempenho. Gestdo da mudanca e
mobilizacdo de pessoas para atingir resultados. Partes interessadas e as questdes
socioambientais, culturais e histéricas na gestdo estratégica. Atualidades no
planejamento e gestédo estratégica. Bibliografia Basica: Administracdo Estratégica da
Teoria a Prética no Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn
9788597021325. Hitt, Michael A. Administracdo Estratégica Competitividade e
Globalizacdo: Conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning Editores 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788522127986. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De.
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Planejamento Estratégico Conceitos, Metodologia, Praticas. 34. Rio de Janeiro

Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016840. Bibliografia Complementar:
Porter, Michael E. Estratégia Competitiva: Técnicas para Andlise de Industriais e
da Concorréncia. 7. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 1986. 362 P. Isbhn
857001337X. Bossidy, Larry; Charan, Ram (Null). Execucdo: Execution: a
Disciplina para Atingir Resultados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 1 Recurso
Online. Isbn 9788550812861. Fischmann, Adalberto A. Planejamento Estratégico
na Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016895.
Mintzberg, Henry. Safari da Estratégia um Roteiro pela Selva do Planejamento
Estratégico. Porto Alegre Bookman 2010 1 Recurso Online Isbn 9788577807437.

- GESTAO FINANCEIRA: Introducdo ao mercado financeiro. Fundamentos de
administragao financeira. O papel do administrador financeiro. No¢des de risco e
retorno. Planejamento financeiro. Administracdo de capital de giro. Bibliografia
Bésica: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentéaria. 12. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597010534. Hoji, Masakazu; Luz,
Adéao Eleuterio da (Null). Gestéo Financeira Econdmica. Sao Paulo: Atlas, 2018. 1
Recurso Online. Isbn 9788597019292. Megliorini, Evandir; Vallim, Marco Aurélio.
Administragdo Financeira: Uma Abordagem Brasileira. Editora Pearson - 2008
266 Isbn 9788576052067. Assaf Neto, Alexandre; Lima, Fabiano Guasti (Null).
Curso de Administracao Financeira. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online.
Isbn 9788597022452.Evandir Megliorini; Marco Aurélio Vallim. Administracao
Financeira, 22 Ed. Editora Pearson, 2018. 179 P. Isbn 9788543025551. Bibliografia
Complementar: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira na Pratica Guia para
Educacao Financeira Corporativa e Gestdo Financeira Pessoal. 5. Rio de Janeiro
Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492381. Karla Knihs. Legislacao
Trabalhista e Previdenciaria em Gestdo Financeira. Contentus, 2021. 103 P. Isbn
9786559350261. Ferreira, Marcelo. Tecnologia e Gestdo Financeira:
Reconstruindo a Realidade. Editora Intersaberes, 2021. 176 P. Isbn
9786555174601. Padoveze, Clovis Luis. Administracdo Financeira Uma
Abordagem Global. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn
978-85-472-0497-6. Assaf Neto, Alexandre; Lima, Fabiano Guasti (Null).
Fundamentos de Administracdo Financeira. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597010145.

- GESTAO LOGISTICA: Evolugcédo histérica e conceitos gerais de materiais e
logistica. Gestdo das Funcbes Logisticas: compras e desenvolvimento de
fornecedores, recebimento, armazenagem, movimentacdo e distribuicdo. Previsédo
de Demanda. Gestédo de Estoques: classificacdo ABC, lotes econdmicos, sistemas
de reposicao e avaliacdo de estoques. Gestdo da Cadeia de Suprimentos (Supply
Chain Management). Gestado de Relacionamentos. Gestdo de Transportes: modais,
frotas, rotas. Pesquisa Operacional aplicada a logistica. Sustentabilidade na Cadeia
de Suprimentos. Tecnologias Inovadoras. Gestdo Patrimonial. Bibliografia Basica:
Pozo, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos Uma
Introducdo. 2. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597023220.
Nogueira, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018
1 Recurso Online Isbn 9788597015553. Leite, Paulo Roberto. Logistica Reversa:
Sustentabilidade e Competitividade: Teoria, Pratica, Estratégias. Sdo Paulo: Saraiva,
2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788547215064.Luz, Charlene Bitencourt Soster.

Logistica Reversa. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595027022. Bibliografia Complementar: Barat, Josef. Globalizagdo, Logistica e
Transporte Aéreo. Sdo Paulo, Sp: Senac S&o Paulo, 2012. Magera, Marcio. os
Caminhos do Lixo: da Obsolescéncia Programada a Logistica Reversa. Campinas,
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Sp: Atomo, 2013. Christopher, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning Editores 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788522127320. Dias, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais:
Principios, Conceitos e Gestdo. 6. S&o Paulo: Atlas, 2009. 1 Recurso Online. Isbn
9788522481712.

- GESTAO PUBLICA: Principais modelos de administracdo: patrimonialista,
burocratico, nova gestao publica e papéis do Estado. Evolucdo e caracteristicas da
administracdo publica no Brasil. As tendéncias internacionais de mudanca da gestao
publica. Principios: mérito, flexibilidade, responsabilizacdo, controle versus
autonomia. Instrumentos gerenciais contemporaneos: avaliacdo de desempenho e
resultados, flexibilidade organizacional, trabalho em equipe, cultura da
responsabilidade e os mecanismos de rede informacional. Bibliografia Basica: Dias,
Reinaldo. Gestdo Publica Aspectos Atuais e Perspectivas para Atualizagdo. Rio
de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013382. Carvalho Filho, José
dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 34. Rio de Janeiro Atlas 2020 1
Recurso Online Isbn 9788597024982. Matias-pereira, José. Manual de Gestao
Puablica Contemporéanea. 5. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597009002. Bibliografia Complementar: Ambrozewicz, Paulo Henrique Laporte.
Gestdo da Qualidade na Administragcdo Publica Histérico, Pbgp, Conceitos,
Indicadores, Estratégia, Implantacdo e Auditoria. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788597000061. Mendes, Gilmar Ferreira. Linha Administracdo e
Politicas Publicas Gestao Publica e Direito Municipal: Tendéncias e Desafios. Sao
Paulo Saraiva Educacdo 2016 1 Recurso Online (Idp). Isbn 9788547204686.
Tachizawa, Takeshy. Organizacdes Nao Governamentais e Terceiro Setor
Criacdo de Ongs e Estratégias de Atuacdo. 6. Sado Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522489954,

- GESTAO PUBLICA: Principios da administracdo publica. Questbes sociais,
econdmicas, ambientais e direitos humanos na gestdo publica. Planejamento e
Orcamento publico. Compras publicas. Indicadores de desempenho da gestdo
publica. Bibliografia Basica: Guimaraes, José Ribeiro Soares; de Martino Jannuzzi,
Paulo. Indicadores Sintéticos no Processo de Formulacdo e Avaliacdo de Politicas
Publicas: Limites e Legitimidades. Anais, P. 1-18, 2016. Crepaldi, Silvio Aparecido.
Orcamento Publico Planejamento, Elaboracdo e Controle. Sdo Paulo Saraiva
2009 1 Recurso Online Isbn 9788502201927. Paulo Nascimento Neto. Gestao de
Politicas Publicas: Conceitos, Aportes Teoricos e Modelos Analiticos. Editora
Intersaberes 202 Isbn 9786555178708. Bittencourt, Sidney. Contratando sem
Licitacdo: Contratacdo Direta por Dispensa ou Inexigibilidade. 3. Sdo Paulo:
Almedina Brasil, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786556273822.Juliana Bertholdi.
Gestdo Puablica Participativa. Contentus 91 Isbn 9786557454008. Bibliografia
Complementar: Ribeiro, Renato Jorge Brown; Bliacheriene, Ana Carla (Null).
Construindo o Planejamento Publico: Buscando a Integracdo entre Politica,
Gestao e Participagdo Popular. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 1 Recurso Online. Isbn
9788522483020. Calasans Junior, José. Manual da Licitacdo: Lei 14.133, de 1° de
Abril de 2021. 3. S&o Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786559770298. Goncalves, Guilherme Corréa Et Al. (Null). Planejamento e
Orcamento Publico. Porto Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso Online. (Gestao
Pdblica). Isbn 9786581492557. Alves, Elizeu Barroso. Accountability e
Transparéncia Publica: Uma Proposta para a Gestdo Publica de Exceléncia.
Editora Intersaberes 292 Isbn 9786555178685. Neiva Silvana Hack. Politica
Pablica e Gestdo Governamental. Contentus 79 Isbn 9786557455326.
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- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Responsabilidade social. Modelos de gestao,
indicadores e avaliacdo de programas/projetos sociais. Balangco social. Gestéo
ambiental. Crise ambiental, pactos globais e os 17 objetivos do desenvolvimento
sustentavel. Legislacfes e politicas da gestdo ambiental. Gestao da producao verde,
ecoeficiéncia, consumo sustentavel e greenwashing. Gestdo de residuos sélidos e
passivo ambiental. Gestdo de recursos renovaveis e nao renovaveis. Avaliagdo de
Impacto ambiental e sistema de licenciamento ambiental. Etica nos negdcios.
Educacdo Ambiental e principais programas ambientais no Brasil. Bibliografia
Basica: Bursztyn, Maria Augusta Almeida; Bursztyn, Marcel. Fundamentos de
Politica e Gestdo Ambiental: Caminhos para a Sustentabilidade. Rio de Janeiro, Rj:
Garamond, 2012. Silva, J. A. M.; Mello, F. M. C.; Broedel. H.a.; Medeiros, P.v.
Gestao de Projetos Socioambientais na Pratica. Editora Brasport, 2022. 224 P. Dias,
Reinaldo. Gestdo Ambiental Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. Rio
de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011159. Tachizawa, Takeshy;
Andrade, Rui Otavio Bernardes de (Null). Gestdo Socioambiental: Estratégias na
Nova Era da Sustentabilidade. 2. S&o Paulo: Gen Atlas, 2011. 1 Recurso Online.
Isbn 9788595156401. Bibliografia Complementar: Vieira, Paulo Freire; Weber,
Jacques. Gestdo de Recursos Naturais Renovaveis e Desenvolvimento: Novos
Desafios para a Pesquisa Ambiental. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cortez, 2000. 500 P.
Isbn 85-249-0633-2. Genebaldo Freire Dias. Educacdo e Gestdo Ambiental.
Global Editora, 2006. 120 P. Isbn 9788575553367. Barbieri, José Carlos. Gestéo
Ambiental Empresarial Conceitos, Modelos e Instrumentos. 4. Sdo Paulo Saraiva
2016 1 Recurso Online Isbn 9788547208233. Organizadora Alayde dos Santos
Perseguini. Responsabilidade Social. Editora Pearson, 2016. 172 P. Isbn
9788543016672.

- GOVERNANCA CORPORATIVA: Conceito e contexto de governanga corporativa.
Principais teorias de governanca corporativa: teoria da agéncia, teoria do
stewardship, teoria dos stakeholders. Problemas de governanca corporativa.
Mecanismos de governanga corporativa. Coédigos de governanca corporativa.
Principios e melhores préaticas de governanca corporativa. Casos brasileiros.
Governanca em diferentes tipos de organizacfes. Bibliografia Basica: Administracao
Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788597021325. Silva, Edson Cordeiro Da. Governanca Corporativa
nas Empresas. 4. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008920. Silva, André Luiz Carvalhal Da. Governanca Corporativa e
Sucesso Empresarial Melhores Praticas para Aumentar o Valor da Firma. 2. Sao
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220492. Oliveira, Djalma de
Pinho Rebougas De. Governanca Corporativa na Pratica Integrando Acionistas,
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva na Geragao de Resultados. 3. Sao
Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522494569. Bibliografia
Complementar: Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Comités, Comissdes,
Conselhos e Outros Orgdos Colegiados das Empresas Estruturacao,
Capacitacdo e Atuacdo. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522498338. Manual de Compliance. 3. Rio de Janeiro: Forense, 2021. 1
Recurso Online. Isbn 9786559640898.Rossetti, José Paschoal; Andrade, Adriana
(Null). Governanca Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 7.
Sao Paulo: Atlas, 2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788522493067.

- GOVERNANCA CORPORATIVA: Governanca Corporativa. Codigos de
Governanca corporativa. Divulgacdo de informacdes e governanca. Fatores de
influéncia sobre a governanca corporativa. Bibliografia Basica: Silva, André Luiz
Carvalhal Da. Governangca Corporativa e Sucesso Empresarial Melhores
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Préticas para Aumentar o Valor da Firma. 2. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788502220492. Rossetti, José Paschoal. Governanca Corporativa
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 7. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522493067 .Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Governanca
Corporativa na Pratica Integrando Acionistas, Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva na Geracdo de Resultados. 3. S&o Paulo Atlas 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788522494569. Bibliografia Complementar: Neves, Edmo Colnaghi.
Compliance Empresarial o Tom da Lideranca. Sdo Paulo Trevisan 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595450332. Silva, Edson Cordeiro Da. Governanca
Corporativa nas Empresas. 4. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008920. Manual de Compliance. Rio de Janeiro Forense 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788530983444.

- HISTORIA DE ORGANIZACOES: Definicdo e conceitos. Histéria de empresas e
empreendedores. Histéria de associagcbes, cooperativas, organizacdes do terceiro
setor, organizacdes publicas e privadas. Paradigma chandleriano. Visdes criticas ao
paradigma chandleriano. Business history e a nova economia institucional.
Contribui¢cdes para histéria de empresas no Brasil. Bibliografia Basica: Goularti-filho,
Alcides; Saes, Alexandre Macchione (Orgs). Historia de Empresas no Brasil. S&o
Paulo: Hucitec; Rio de Janeiro: Eduff. 2021. Isbn: 978-65-86039-72-6 Marcovitch,
Jacques. Pioneiros e Empreendedores: a Saga do Desenvolvimento no Brasil,
Volume 1. 2. Ed. Rev. Séao Paulo, Sp: Edusp: 2006. Saraiva, 321 P. Administracao:
Conceitos, Teoria e Prética Aplicados a Realidade Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
1 Recurso Online. Isbn 9786559771172.Saes, Flavio Azevedo Marques De.

Histéria Econémica Geral. S&o Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn
9788502212565. Bibliografia Complementar: Anjos-aquino, Elaine Aparecida
Carvalho Dos. Historia Empresarial Vivida. 2. Ed. Sado Paulo, Sp: Gazeta
Mercantil, 1986. Szmrecsanyi, Tamas. Pequena Historia da Agricultura no
Brasil. S&o Paulo, Sp: Contexto, 1990. 102 P. (Colecdo Repensando a Historia).
Isbn 8585134631. Economia das Organizacbes Formas Plurais e Desafios. Séo
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492954, Paulo Nassar. Relagcdes
Pablicas: a Construcdo da Responsabilidade Histérica e o Resgate da Memoria
Institucional das Organizagbes. Editora Difusdo, 2019. 237 P. Isbn
9788578085001.

- HISTORIA DE ORGANIZACOES: Definicéo e conceitos. Paradigma chandleriano.
Visbes criticas ao paradigma chandleriano. Business history e a nova economia
institucional. Contribui¢cdes para historia de empresas no Brasil. Bibliografia Basica:
Saes, Flavio Azevedo Marques De. Histéria Econémica Geral. S&o Paulo Saraiva
2013 1 Recurso Online Ishn 9788502212565. De Luca, Tania Regina. Industria e
Trabalho na Histéria do Brasil: do Café a Revolugdo Tecnoldgica : o "Milagre
Brasileiro" : Mudanca nas Rela¢des de Trabalho. Sdo Paulo, Sp: Contexto, 2001.
113 P. (Repensando a Histéria). Isbn 85-7244-179-4. Marcovitch, Jacques.
Pioneiros e Empreendedores: a Saga do Desenvolvimento no Brasil, Volume 1.
2. Ed. Rev. Sao Paulo, Sp: Edusp: 2006. Saraiva, 321 P. Bibliografia Complementar:
Economia das Organizacbes Formas Plurais e Desafios. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522492954. Anjos-aquino, Elaine Aparecida Carvalho
Dos. Histéria Empresarial Vivida. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Gazeta Mercantil, 1986.
Szmrecsanyi, Tamas. Pequena Histdria da Agricultura no Brasil. Sao Paulo, Sp:
Contexto, 1990. 102 P. (Colecédo Repensando a Historia). Isbn 8585134631.

- INFERENCIA ESTATISTICA: Nogdes gerais de inferéncia estatistica. Amostragem
e distribuicdo amostral. Estimac&o pontual. Algumas propriedades dos estimadores.
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Intervalos de confianca para média e para proporcao. Testes de hipoteses. NUmeros
indices. Andlise estatistica para decisdo. Correlacdo e regressao linear. Bibliografia
Basica: Sweeney, Dennis J.; Williams, Thomas Arthur; Anderson, David R.
Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2014. Xxiii, 692 P. Isbn 9788522112814. Casella, George.
Inferéncia Estatistica. Sao Paulo Cengage Learning 2018 1 Recurso Online Isbn
9788522126521. Andlise Multivariada de Dados. 6. Porto Alegre Bookman 2009 1
Recurso Online Isbn 9788577805341. Bibliografia Complementar: Morettin, Pedro A.

Estatistica Basica. 9. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn
9788547220228. Silva, Juliane Silveira Freire Da. Estatistica. Porto Alegre Sagah
2018 1 Recurso Online Isbn 9788595027763. Doane, David P. Estatistica Aplicada
a Administracdo e Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn
9788580553949.

- INTELIGENCIA EMOCIONAL NAS ORGANIZACOES: Definicdo de lider. A
lideranca e desempenho. Justica no trabalho. Motivos para decisdes ruins.
Inteligéncia emocional de grupos. Respeito e moral no trabalho. Mecanismo da
resiliéncia. Agilidade emocional. Medo de feedback. Promogdes no contexto do
trabalho. Bibliografia Basica: Goleman, Daniel. Inteligéncia Emocional: a Teoria
Revolucionéria que Redefine o que E Ser Inteligente. 30. Ed. Rio de Janeiro, R;j:
Objetiva, 1995. 370 P. Domingues, J.; Pereira, J. S.; Silva, T. M.; Delapedra, A. T.
F.; Pontes, I. S. Inteligéncia Emocional do Funcionario Como Substituto da
Lideranca Transformacional . Revista Ciéncias Administrativas, V. 24, N. 3, P. 1-15,
2018.Gardner, Howard. Inteligencias Multiplas. Porto Alegre Penso 2010 1
Recurso Online Isbn 9788536323572. Bibliografia Complementar: Campos, Dinael
Corréa De. Atuando em Psicologia do Trabalho, Psicologia Organizacional e
Recursos Humanos. 2. Rio de Janeiro Ltc 2017 1 Recurso Online Isbn
9788521633471. Castro, Luciana. Psicologia Organizacional. 2. Rio de Janeiro
Método 2015 1 Recurso Online (Questdes). Isbn 978-85-309-6658-4. Zogbi, Edson.

Criatividade o Comportamento Inovador Como Padrdo Natural de Viver e
Trabalhar. S&o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522491889.

- INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS: Teorias das empresas multinacionais
(EMN). Trade-off nas estratégias das EMNs. Organizacdo nas EMNSs.
Internacionalizacdo das empresas de paises emergentes. Estratégias internacionais
de empresas brasileiras. Competitividade das empresas brasileiras para a
internacionalizacdo. Subsidiarias competentes. Expatriacdo de executivos.
Cooperacdo em negocios internacionais. Bibliografia Basica: Melo, Pedro Lucas de
Resende. Franquias Brasileiras Estratégia, Empreendedorismo, Inovacédo e
Internacionalizagcdo. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522112685. Jackson, Robert. Introdugdo As Relagdes Internacionais. Rio
de Janeiro Zahar 2016 1 Recurso Online Isbn 9788537815427. Multinacionais
Brasileiras Internacionalizacdo, Inovacao e Estratégia Global. Porto Alegre Bookman
2011 1 Recurso Online Isbn 9788577807611. Luz, Rodrigo. Rela¢gdes Econdmicas
Internacionais e Comércio Internacional. 4. Rio de Janeiro Método 2015 1
Recurso Online (Provas & Concursos). Isbn 978-85-309-6581-5. Bibliografia
Complementar: Deresky, Helen. Administracdo Global Estratégica e Impessoal.
Porto Alegre Bookman 2003 1 Recurso Online Isbn 9788577803569. Lansbury,
Russell D. a Estratégia Global da Hyundai. Porto Alegre Bookman 2016 1
Recurso Online Isbn 9788582604007. Competéncias Globais de Rh Agregando
Valor Competitivo de Fora para Dentro. 1. Porto Alegre Bookman 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788582601501.
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- INTRODUCAO A CIENCIA POLITICA: Origem e métodos da Ciéncia Politica.
Poder politico. O Estado Moderno. ldeologias politicas e econdmicas. Direitos
humanos e politicas migratérias. Cidadania e educacdo ambiental. Bibliografia
Basica: Comparato, Fabio Konder. a Afirmacao Histérica dos Direitos Humanos.
12. S&o Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn 9788553607884. Bonavides,
Paulo. Ciéncia Politica. 222. Ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015. 550 P. Dias, Reinaldo.
Ciéncia Politica. 2. Sao Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522476725.
Bobbio, Norberto. Estado, Governo, Sociedade: para Uma Teoria Geral da
Politica. 15. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Paz e Terra, 2009. 173 P. (Colecdo Pensamento
Critico, 69). Isbn 9788577530175.Gamba, Jodo Roberto Gorini. Teoria Geral do
Estado e Ciéncia Politica. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786559770908. Bibliografia Complementar: Dias, Reinaldo. Gestdo Publica

Aspectos Atuais e Perspectivas para Atualizacdo. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597013382. Gianturco, Adriano. a Ciéncia da Politica:
Uma Introducdo. 3. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2020. 1 Recurso Online.
Isbn 9788530991562.Acquaviva, Marcus Claudio. Teoria Geral do Estado. 3.
Barueri: Manole, 2010. 1 Recurso Online. Isbn 9788520442227

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Interfaces entre a contabilidade e
administracdo. NocOes preliminares. Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido. Patrimonio:
estrutura e variacdes. Demonstracfes contabeis. Bibliografia Basica: Marcos
Travassos. Contabilidade Basica - Atualizada pelas Leis N° 11.638/2007 e N°
11.941/2009 e Regras Emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Editora
Freitas Bastos, 2022. 288 P. Isbn 9786556750989. Marion, José Carlos. Introducao
a Contabilidade Gerencial. 3. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn
9788547220891. ludicibus, Sergio De; Marion, José Carlos; Faria, Ana Cristina de
(Null). Introducdo a Teoria da Contabilidade: para Graduagdo. 6. Sdo Paulo:
Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788597011630.Morettin, Pedro A; Hazzan,
Samuel; Bussab, Wilton o (Null). Introducdo ao Célculo para Administracao,
Economia e Contabilidade. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788547221843. Bibliografia Complementar: Equipe de Professores da Fea-usp.
Contabilidade Introdutoria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn
9788597021011. ludicibus, Sergio De; Marion, José Carlos; Faria, Ana Cristina de
(Null). Introducédo a Teoria da Contabilidade: para Graduacdo. 6. Sdo Paulo:
Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788597011630. Equipe de Professores da Fea-
usp. Contabilidade Introdutdria: Livro de Exercicios. 12. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 1
Recurso Online. Isbn 9788597021035. Bonho, Fabiana Tramontin; Silva, Filipe
Martins Da; Alves, Aline (Null). Contabilidade Basica. Porto Alegre: Sagah, 2019. 1
Recurso Online. Isbn 9788595027411.Marion, José Carlos. Contabilidade Basica.
12. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018103.

- LINGUAGEM DAS TECNOLOGIAS: As novas tecnologias e a sexta onda de
inovacdo. Quarta revolucdo industrial ou nova revolucéo tecnolégica. Industria 4.0.
Inteligéncia Artificial nos negécios. Internet das Coisas e dos Servicos.
Transformagfes na sociedade e no mundo do trabalho. Tendéncias, cenérios e
desafios. Gestdo em ambientes digitais. Bibliografia Basica: Lévy, Pierre. as
Tecnologias da Inteligéncia: o Futuro do Pensamento na Era da Informética. 2. Ed.
Rio de Janeiro, Rj: Ed.34, 2011. 206 P. (Cole¢do Trans.). Almeida, Paulo Samuel
De. Industria 4.0 Principios Basicos, Aplicabilidade e Implantacdo na Area
Industrial. S&o Paulo Erica 2019 1 Recurso Online Isbn 9788536530451. Inteligéncia
Artificial. Porto Alegre Sagah 2019 1 Recurso Online Isbn 9788595029392.
Bibliografia Complementar: Rosini, Alessandro Marco. Administracdo de Sistemas
de Informacédo e a Gestdo do Conhecimento. 2. Sdo Paulo Cengage Learning
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2013 1 Recurso Online Isbn 9788522114672. Lévy, Pierre. Cibercultura. Carlos
Irineu da Costa (Trad.). S&o Paulo: 34, 2005Santos, Winderson Eugenio Dos.
Robotica Industrial Fundamentos, Tecnologias, Programacéo e Simulacdo. Sao
Paulo Erica 2015 1 Recurso Online Isbn 9788536520254.

- MATEMATICA: Elementos basicos da matematica. Funcdes e suas aplicagdes.
Nocdes de Limite de funcdo de uma variavel real. Derivadas de funcdo de uma
variavel real e aplicacbes. NocOes basicas de matrizes, sistemas lineares e
determinantes. Bibliografia Basica: Matematica Aplicada. 12. Porto Alegre Bookman
2012 1 Recurso Online Isbn 9788540700970. Dayane Perez Bravo. Matematica
Aplicada. Contentus 159 Isbn 9786557455180. Hazzan, Samuel. Matematica
Basica para Administragcdo, Economia, Contabilidade e Nego6cios. Sdo Paulo:
Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9788597027501. Bibliografia Complementar:
Garcia, A. ; Lequain, Y. Elementos de Algebra. Rio de Janeiro: Projeto Euclides,
Impa, 2005. Silva, Sebastido Medeiros Da. Matematica Béasica para Cursos
Superiores. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016659.
Eva Maria Siqueira Alves. a Ludicidade e o Ensino de Matematica: Uma Pratica
Possivel. Papirus Editora, 2020. 112. Isbn 978-65-5650-002-7.

- MATEMATICA FINANCEIRA: O valor do dinheiro no tempo. Noc6es fundamentais
de matematica financeira. Regime de juros simples. Descontos simples. Regime de
juros compostos. Descontos compostos. Rendas ou anuidades. Amortizacdo de
empréstimos. Correcdo monetaria. Titulos comerciais. Bibliografia Basica:
Administracdo Estratégica Conceitos, Roteiro Pratico e Estudos de Casos. 3. Rio de
Janeiro Gen Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788595155657. Administracéo
Financeira. 10. Porto Alegre Amgh 2015 1 Recurso Online Isbn 9788580554328.
Assaf Neto, Alexandre. Matematica Financeira  Edicdo Universitaria. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013139. Assaf Neto, Alexandre.
Matemética Financeira e suas Aplicagdes. 14. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597021615. Bibliografia Complementar: Fernandes, Bruno
Henriqgue Rocha. Administracdo Estratégica da Competéncia Empreendedora a
Avaliacdo de Desempenho. 2. Sado Paulo Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn
9788502146013. Almeida, Jarbas Thaunahy Santos De. Matematica Financeira.
Rio de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn 9788521631286. Castelo Branco,
Anisio Costa. Matematica Financeira Aplicada Método Algébrico, Hp-12c e
Microsoft Excel®. 4. S&do Paulo Cengage Learning 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522122721.

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISA: Metodologia cientifica. Conhecimento
cientifico. Método cientifico. Problematizacdo e hipoteses. Tipologias de pesquisa
cientifica. Técnicas e instrumentos de coleta de dados. Projeto de pesquisa. Normas
para apresentacdo de trabalho cientifico. Bibliografia Basica: Gil, Antonio Carlos.
Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 7. Sao Paulo: Atlas, 2022. 1 Recurso Online.
Isbn 9786559771653. Vergara, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em
Administragcdo. 6. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499052.
Creswell, John W; Creswell, J. David (Null). Projeto de Pesquisa: Métodos
Qualitativo, Quantitativo e Misto. 5. Porto Alegre: Penso, 2021. 1 Recurso Online.
(Métodos de Pesquisa). Isbn 9786581334192.Marconi, Marina de Andrade; Lakatos,
Eva Maria (Null). Fundamentos de Metodologia Cientifica. 9. Sdo Paulo: Atlas,
2021. 1 Recurso Online. Isbn 9788597026580. Bibliografia Complementar: Gil,
Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020991. Malhotra, Naresh K. Pesquisa de
Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 7. Porto Alegre Bookman 2019 1 Recurso
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Online Isbn 9788582605103. Marconi, Marina de Andrade; Lakatos, Eva Maria (Null).
Técnicas de Pesquisa. 9. Sdo Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9788597026610.

- NEGOCIOS DIGITAIS: Apresentacdo, Temas e Evolucdo de Sistemas e dos
Modelos de Negocios Digitais. Transformacédo Digital - Conceitos e Definicdes.
Experiéncia dos clientes, operacdes digitais e modelos de negdcios digitais.
Desenvolvimento e Inovacdo de Modelos de Negoécios Digitais. Métricas em
ambientes digitais. Tecnologias Emergentes e Disruptivas. Direitos Humanos no
mundo digital. Bibliografia Basica: Silva, Louise Silveira Heine Thomaz da Et Al.
(Null).  Direito Digital. Porto Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786556902814. Osterwalder, Alexandre; Pigneuer, Yves (Null). Business Model
Generation: Inovagdo em Modelos de Negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
1 Recurso Online. Isbn 9786555204605. Lisiane Lucena Bezerra; Jessica Laisa Dias
da Silva. Comportamento do Consumidor na Era Digital. Editora Intersaberes,
2021. 232 P. Isbn 9786555174281. Smith, Brad; Browne, Carol Ann (Null). Armas e
Ferramentas: o Futuro e o Perigo da Era Digital. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
1 Recurso Online. Isbn 9788550817026.Cla’udia Osna Geber; Victoria Vilasanti da
Luz. Gesta~O de Multicanais: Omnichannel. Contentus 120 Isbn
9786557451588. Bibliografia Complementar: Haddad, Helder; Marangoni, Matheus
Matsuda (Null). Gestdo de Marketing 4.0: Casos, Modelos e Ferramentas. Séo
Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597022889. Cla'udia Osna Geber.
Varejo Digital. Contentus 112 Isbn 9786557453056. Birkinshaw, Julian; Mark, Ken
(Null). 25 Ferramentas de Gestdo: Inclui Estratégia do Oceano Azul, Design
Thinking, Startup Enxuta, Inovagédo Aberta, Inteligéncia Emocional, Dentre Outras.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788550805115.

- ORGANIZAGAO DO TRABALHO, SISTEMAS E METODOS: Caracteristicas de
organizacdes e a importancia em organizar atividades administrativas. Fundamentos
de instrumentos de organizacdo, sistemas e métodos (OSM). Redesenho de
informacdes para um roteiro de diagndstico organizacional. A organizacdo do
trabalho, sistemas e métodos e sua conexdo com os direitos humanos. Bibliografia
Basica: Cury, Antonio. Organizacdo e Métodos Uma Visdo Holistica. 9. Rio de
Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597010039. Araujo, Luis Cesar G.
De. Organizacao, Sistemas e Meétodos e as Tecnologias de Gestdo
Organizacional: Volume 1 : Arquitetura Organizacional Benchmarketing,
Empowerment, Gestédo pela Qualidade Total, Reengenharia. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2007. 334 P. Isbn 9788522446636. Cruz, Tadeu. Sistemas, Organizacdes
& Métodos: Estudo Integrado das Novas Tecnologias da Informacéo e Introducao a
Geréncia do Conteudo e do Conhecimento. 3. Ed. Ev. Atual. e Ampl. S&o Paulo, Sp:
Atlas, 2002-2009. 276 P. Isbn 85-224-3157-4. Cruz, Tadeu José Costa Santos.
Sistemas, Organizacdo e Métodos: Estudo Integrado Orientado a Processos de
Negocio sobre Organizagbes e Tecnologias da Informacdo. 4. Sdo Paulo: Atlas,
2013. 1 Recurso Online. Isbn 9788522478347. Bibliografia Complementar:
Ballestero-alvarez, Maria Esmeralda. Manual de Organizacdo, Sistemas e
Métodos: Abordagem Teodrica e Pratica da Engenharia da Informacéo. 6. Séo
Paulo: Atlas, 2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788522493265. Chinelato Filho, Joao.
O&M Integrado a Informética Uma Obra de Alto Impacto na Modernidade das
Organizagbes. 142 Rio de Janeiro Ltc 2011 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2278-9. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Sistemas,
Organizacdo e Métodos: Uma Abordagem Gerencial. 21. Sao Paulo: Atlas, 2013. 1
Recurso Online. Isbn 9788522482115.
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- PESQUISA DE MARKETING E COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR:
Comportamento do consumidor: fatores internos (pessoais) e externos (promovidas
pelo ambiente), processo de decisdo. O novo consumidor do mercado global e as
tecnologias. Planejamento, elaboracdo e aplicacdo de projetos de pesquisa. Tipos
de pesquisa, identificacdo do problema e definicdo dos objetivos. Métodos de
coletas e analise de dados. Variaveis e indicadores. Bibliografia Basica: Solomon,
Michael R. o Comportamento do Consumidor Comprando, Possuindo e Sendo.
11. Porto Alegre Bookman 2016 1 Recurso Online Isbn 9788582603680. Banov,
Marcia Regina. Comportamento do Consumidor: Vencendo Desafios. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2017. Isbn 9788522127153. Malhotra, Naresh K. Pesquisa de
Marketing Uma Orientagéo Aplicada. 7. Porto Alegre Bookman 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788582605103. Bibliografia Complementar: Pound, Edward S. a
Ciéncia da Fabrica para Gestores. Porto Alegre Bookman 2015 1 Recurso Online
Isbn 9788582603291. Churchill Jr, Gilbert A. Pesquisa Béasica de Marketing. Séo
Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113293. Bonho,
Fabiana Tramontin. Pesquisa Mercadolégica. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595026636.

- PESQUISA OPERACIONAL: Conjuntos Convexos. Problemas de Programacao
Linear. Modelos de Programacao Linear. Introducdo ao Método Simplex: aplicacdes.
Dualidade. Teoria do Transporte. Bibliografia Basica: Colin, Emerson C. Pesquisa
Operacional 170 Aplicagbes em Estratégia, Financas, Logistica, Producao,
Marketing e Vendas. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597014488. Rodrigues, Rodrigo. Pesquisa Operacional. Porto Alegre Ser -
Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn 9788595020054. Virgillito, Salvatore Benito.
Pesquisa Operacional Métodos de Modelagem Quantitativa para a Tomada de
Decisbes. Sao Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547221188.
Bibliografia Complementar: Silva, Ermes Medeiros Da. Pesquisa Operacional para
0os Cursos de Administracdo e Engenharia. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597013559. Andrade, Eduardo Leopoldino De.
Introducdo a Pesquisa Operacional Método e Modelos para Analise de
Decisfes. 5. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2967-2.
Lachtermacher, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. 5. Rio
de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn 9788521630494.

- REGIONALIDADE, INOVACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
SUSTENTAVEL: Delimitando o campo das teorias de desenvolvimento. Territorio,
desenvolvimento territorial e regionalidade. O Ator e a Territorialidade. Governanca e
Sustentabilidade. Fundamentos do Desenvolvimento Territorial Sustentavel. O
Administrador e o Territorio. Elementos constitutivos de um territorio: economia,
histéria, cultura e meio ambiente. A importancia do engajamento e da cidadania para
o territorio. A corrupcéo. Do problema publico a acdo publica. Politicas publicas de
desenvolvimento territorial. Sociedade Civil e Inovacdo Social nas Arenas Publicas.
Ecossistemas de Inovacédo Social. Desenvolvimento Rural. As Zonas de Fronteira.
Bibliografia Basica: Sachs, Ignacy. Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel.
Rio de Janeiro: Garamond. 2002. Sen, Amartya Kunar. Desenvolvimento Como
Liberdade. Sado Paulo, Sp: Companhia das Letras, 2009. 409 P. Isbn
9788571649781. Veiga, José Eli Da. Desenvolvimento Sustentavel: o Desafio do
Século Xxi. Rio de Janeiro, Rj: Garamond, 2008-2010. 226 P. Isbn 85-7617-051-5.
Vieira, Paulo Freire; Weber, Jacques. Gestao de Recursos Naturais Renovaveis e
Desenvolvimento: Novos Desafios para a Pesquisa Ambiental. 2. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Cortez, 2000. 500 P. Isbn 85-249-0633-2. Bibliografia Complementar: Clusters e
Redes de Negdcios Uma Nova Viséo para a Gestdo dos Negocios. Sdo Paulo Atlas
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2008 1 Recurso Online Isbn 9788522470068. Souza, Nali de Jesus De.

Desenvolvimento Regional. S&o Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn
9788522465293. Amato Neto, Jodo. Gestao de Sistemas Locais de Producéao e
Inovacao (Clusters/Apls) um Modelo de Referéncia. Sdo Paulo Atlas 2009 1
Recurso Online Isbn 9788522470112. Amato Neto, Jodo. Redes de Cooperacéao
Produtiva e Clusters Regionais. Sao Paulo Atlas 2007 1 Recurso Online Isbn
9788522474196. Turismo Planejamento Estratégico e Capacidade de Gestao:
Desenvolvimento Regional, Redes de Producéo e Clusters. Sao Paulo Manole 2012
1 Recurso Online Isbn 9788520444962.

- SISTEMAS DE INFORMACAO PARA GESTAO: Conceitos fundamentais de
Sistemas de Informacdo. Sistemas de Informagdo e estratégia empresarial.
Infraestrutura da Tecnologia de Informac&o. Gestdao da Informacdo e banco de
dados. Telecomunicagcdes e Redes. Tipos de Sistemas de Informacdo. Sistemas
Gerenciais (SIG). Sistemas empresariais de negoécios. Sistemas comerciais (e-
commerce, e-business). Etica e seguranca da informacg&o. Questdes legais. Temas
emergentes. Bibliografia Basica: Cruz, Tadeu. Sistemas de Informacdes
Gerenciais e Operacionais Tecnologias da Informacédo e as Organizacdes do
Século 21. 5. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597022902.
Rezende, Denis Alcides; Abreu, Aline Franca de (Null). Tecnologia da Informacgéo
Aplicada a Sistemas de Informacdo Empresariais. 9. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 1
Recurso Online. Isbn 9788522490455.Sordi, José Osvaldo De; Meireles, Manuel
(Null). Administracédo de Sistemas de Informacao. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. 1
Recurso Online. Isbn 9788553131532. Bibliografia Complementar: Cruz, Tadeu José
Costa Santos. Sistemas, Organizacdo e Métodos Estudo Integrado Orientado a
Processos de Negocio sobre Organizacdes e Tecnologias da Informacdo. 4. Séo
Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522478347. Munhoz, Antonio
Siemsen. Fundamentos de Tecnologia da Informacdo e Analise de Sistemas
para Nao Analistas. Editora Intersaberes, 2017. 128 P. Isbn 9788559726336.Rainer
Jr., R. Kelly; Cegielski, Casey G (Null). Introducdo a Sistemas de Informagéo:
Apoiando e Transformando Negdcios na Era da Mobilidade. Rio de Janeiro: Gen Ltc,
2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788595156166.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: Administracdo: origens e desenvolvimento
como ciéncia. Escolas classicas da Administragdo. Escola das relagdes humanas.
Abordagem comportamental da Administracdo. Teoria da burocracia. Abordagem
estruturalista. Abordagem neocldssica. Abordagem sistémica. Abordagem
contingencial. Abordagens poés-contingenciais. Teoria critica e pensamento
organizacional brasileiro. Bibliografia Basica: Caldas, Miguel P.; Fachin, Roberto
Costa; Fischer, Tania; Clegg, Stewart; Hardy, Cynthia; Nord, Walter R. (Org.).
Handbook de Estudos Organizacionais, Volume 1: Modelos de Analise e Novas
Questbes em Estudos Organizacionais. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2014. 463 P. Isbn
9788522420810. Morgan, Gareth. Imagens da Organizacdo: Edicdo Executiva. 2.
Ed. Séo Paulo, Sp: Atlas, 2011, 2013, 2015. 380 P. Isbn 9788522431670. Motta,
Fernando C. Prestes; Vasconcelos, Isabella F. Gouveia de (Null). Teoria Geral da
Administragdo. 3. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016. 1 Recurso Online.
Isbn 9788522108770. Bibliografia Complementar: Etzioni, Amitai. Organiza¢cdes
Modernas. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pioneira, 1973. 190 P. (Biblioteca Pioneira de
Ciéncias Sociais). Lacombe, Francisco Jose Masset. Teoria Geral da
Administracdo. S&o Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502089181.
Vizeu, Fabio. Teorias da Administracdo: Origem, Desenvolvimento e
ImplicagOes. Editora Intersaberes, 2019. 314 P. Isbn 9788522701513.
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- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO |: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO II: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO IIl: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO IV: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM COMERCIO INTERNACIONAL: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE ESTRATEGICA: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE I: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE II: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM CONTABILIDADE IlI: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na
oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO II: A ementa e a bibliografia serdo definidas na
oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM DIREITO llIl: A ementa e a bibliografia serdo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA I: A ementa e a bibliografia serdo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA II: A ementa e a bibliografia seréo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ECONOMIA Ill: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM EMPREENDEDORISMO: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM ERGONOMIA E SEGURANCA DO TRABALHO: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.
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- TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS FRONTEIRICOS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM FINANCAS CORPORATIVAS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM FORMULACAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GEOGRAFIA ECONOMICA E NEGOCIOS: A ementa e
a bibliografia serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO AGROINDUSTRIAL: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DA PRODUCAO: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE CARREIRAS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE EMPRESAS SEM FINS LUCRATIVOS: A
ementa e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE ESTOQUES: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE EVENTOS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE INOVACAO: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE MICROEMPREENDIMENTOS: A ementa
e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE PESSOAS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE PESSOAS: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE QUALIDADE: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO, DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E
PODER LOCAL: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE SERVICOS E VAREJO: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

69

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

= Fundacé&o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
<>

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPAN
(Resolucao n° 700, Cograd, de 6 de dezembro de 2022.)

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE TRANSPORTES: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO ESTRATEGICA: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO MUNICIPAL: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM JOGOS EMPRESARIAIS: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA ESPANHOLA: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA INGLESA: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA PORTUGUESA: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA EMPRESARIAL: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM MARKETING: A ementa e a bibliografia serdo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM PESQUISA ORGANIZACIONAIS: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM SOCIOLOGIA: A ementa e a bibliografia seréo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIAS ORGANIZACIONAIS AVANCADOS: A
ementa e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIAS ORGANIZACIONAIS AVANCADOS: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIAS ORGANIZACIONAIS AVANCADOS I: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIAS ORGANIZACIONAIS AVANCADOS II: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.
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- TOPICOS ESPECIAIS EM TURISMO: A ementa e a bibliografia serdo definidas na
oferta da disciplina.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

O Colegiado de Curso realizou estudo de impacto do novo Curriculo,
analisando grupos de situacdes possiveis, e determina que o novo Curriculo do
Curso sera implantada a partir do 1° semestre do ano letivo de 2023, para todos 0s
académicos do Curso, exceto aqueles que tiverem condi¢cdes de concluir o Curso na
estrutura antiga, nos dois semestres posteriores a sua implantagdo, conforme
Resolugbes n° 105/2016 COEG e n° 16/2018 COGRAD. O Colegiado de Curso fara
a analise dos alunos que atendam a essas condi¢des, previamente a matricula de
2023/1. Os alunos que se mantiverem na estrutura antiga e que ndo concluirem o
Curso no prazo de dois semestres, serdo compulsoriamente migrados para a nova
estrutura curricular.

Ressalta-se ainda que o Colegiado de Curso fard, previamente a
matricula 2023/1, plano de estudo individualizado com previsdo de atividades a
serem cumpridas por parte de cada estudante, podendo, para este fim,
utilizar disciplinas optativas ou Atividades Orientadas de Ensino, em caso
de déficit de carga horéria.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A UFMS oferece cursos de curta duracdo em "Histéria e Culturas
Indigenas" e "Género e Formacdo de Professores”, além de organizar-se para
propiciar a capacitacdo do corpo docente priorizando as seguintes areas:

a. Praticas Pedagogicas no Ensino Superior

b. Formacao Inicial de Docentes para o Ensino Superior

c. Formacé&o de Gestores para Cursos de Graduagéao

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagogicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o maximo de autonomia.

A ampliacdo das oportunidades educacionais para os académicos que
apresentam necessidades especiais, em decorréncia de alguma condicdo fisica,
sensorial, mental, intelectual que o coloque em situacéo de incapacidade diante das
diversas situacdes académicas e de outra natureza, podem ser garantidas por meio
da acessibilidade.

Portanto, no intuito de colaborar para tornar a UFMS acessivel, tém sido
feitas mudancas nas propostas curriculares que se expressam nos Projetos
Pedagogicos de Cursos sendo revisados para colaborar com a perspectiva da
educacéo inclusiva, de modo a atentar e atender a diversidade das caracteristicas
educacionais dos estudantes para iniciar um processo que lhes garanta mais que o
acesso, mas também a permanéncia e o0 maximo de autonomia para concluirem o
curso de ensino superior.

A Secretaria de Acessibilidade e Ac¢des Afirmativas (Seaaf), responsavel
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pelo desenvolvimento de acdes que promovam a acessibilidade e as politicas
afirmativas na UFMS, também visa o atendimento do publico-alvo da Educacéo
Especial, o que inclui pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo. De forma geral, como tais sujeitos requerem
necessidades educacionais especiais que precisam ser consideradas para que sua
trajetéria académica seja positiva, entre as atividades da Seaaf estdo: avaliacdo das
necessidades educacionais especiais dos académicos; orientacdo a docentes,
colegas e/ou familiares quanto as necessidades educacionais especiais do discente
com deficiéncia, autismo ou altas habilidades; acesso a comunicacao e informacao,
mediante disponibilizacdo de materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia
assistiva, de servicos de guia-intérprete, de tradutores e intérpretes de Libras;
coordenacao de planos, programas e projetos de acessibilidade do Governo Federal
no ambito da Universidade e garantia da acessibilidade nas instalacbes da
Universidade. No caso do autismo ou de outros estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial, a Seaaf os identifica por meio do Sistema de Controle
Académico. A partir da identificacdo, a Seaaf entra em contato com os discentes
para didlogo e confirmacdo de dados, bem como para elaborar/planejar o
atendimento que ele necessita no que diz respeito ao suporte para que sua vida
académica na Universidade possa ocorrer da melhor forma possivel.

O atendimento ao académico publico alvo da Seaaf varia de acordo com
as necessidades especificas de cada estudante. E realizada uma avaliacdo das
condi¢cBes do académico, seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas;
sua trajetoria escolar e estratégias desenvolvidas diante de suas necessidades
educacionais especiais; situacdo atual: demandas identificadas pelo académico e
por seus professores. Também ¢é apresentada ao académico a proposta de
acompanhamento psicoeducacional, tanto de suporte psicoldgico, como pedagdgico,
trabalhando com o discente técnicas de estudo para acompanhamento da disciplina
nas quais esta matriculado. O atendimento € dinamico, pois se analisa o resultado
das acbes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou
planejar novas acoes.

A metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da UFMS
também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Seaaf, quando solicitada,
formular orientagbes referentes as necessidades educacionais especiais dos
referidos estudantes. Adicionalmente, a Prograd disponibiliza a Proaes a listagem de
disciplinas e docentes contempladas com o Projeto de Monitoria, uma vez que 0S
monitores podem oferecer um suporte a mais para auxiliar o estudante caso
apresente dificuldades com os contetdos abordados no curso.

A Seaaf realiza a traducao e interpretacdo de conversacdes, narrativas,
palestras e atividades didatico-pedagogicas dentro do par linguistico Lingua
Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa, nos espacos da instituicdo e eventos por
ela organizados, para atender as pessoas com Surdez priorizando as situacfes de
comunicacdo presencial, tais como aulas, reunifes, atendimento ao publico, e
assessora nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Toda a comunidade
académica da UFMS pode fazer a solicitacdo a Seaaf por meio de preenchimento de
formulario na pagina da Proaes. O mesmo ocorre com 0 publico alvo da Educacéo
Especial, por meio do preenchimento de formulario de “Atendimento Educacional
Especializado”, ambos na pagina da Proaes. Entretanto, o atendimento também é
prestado caso a solicitacdo ocorra pessoalmente, por email, ou mediante Oficio
Interno com material a ser traduzido em anexo.

Além disso, a politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia envolve: a
eliminacdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas e atitudinais; adaptacdo de mobiliario;
disponibilizacdo e orientacdo para uso de tecnologias assistivas; e acessibilidade
nos servicos, sistemas e paginas eletrénicas da UFMS. Evidentemente, este é um
trabalho extenso e que ainda se encontra em andamento na instituicao.
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Por fim, é valido expor que a garantia de acessibilidade corresponde as
diretrizes nacionais para a educacao em direitos humanos, pois tem como principios:
a dignidade humana; a igualdade de direitos; o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; a democracia ha educacdo e a sustentabilidade
socioambiental (conforme Resolucdo n° 1/2012-CNE/CP).

Cabe-se também esclarecer que a Seaaf colabora com a acessibilidade
fisica/arquitetbnica na UFMS por meio de destinacdo de recursos (quando
disponiveis) e encaminhamentos a equipe de Arquitetura. A equipe da Diretoria de
Planejamento e Gestdo de Infraestrutura (Dinfra/Proadi) € responsavel pela
adequacao dos prédios da UFMS. Para apoio institucional contamos com a
Comissdo Permanente de Acessibilidade, que analisa e encaminha as acfes
destinadas para esse publico. Essa Comissdo conta com representantes das pro-
reitorias e é presidida por um representante da Seaaf/DIIEST/Proaes.

No ambito do Campus, outras necessidades de natureza econémica ou
social sdo monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes. No plano pedagdgico, a
Administracdo setorial, via Administracdo central, prevé a capacitacdo de Técnicos
Administrativos e Professores para o atendimento a pessoas com deficiéncia.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da
Coordenacédo de Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui o
monitoramento de seu desempenho académico (como dos demais alunos) buscando
identificar cedo possiveis déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de
prosseguir seus estudos de forma adequada.

O Curso oferece aos seus estudantes todo o material necessario ao
desenvolvimento de atividades didatico — pedagdgicas (equipamentos, materiais,
livros, etc.). Contudo, outras necessidades de natureza econémica ou social serdo
monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E_NORMATIVOS: RELA(;()ES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOS HUMANOS E EDUCACAO AMBIENTAL

O desenvolvimento das tematicas deste item se encontra articulado com a
politica institucional da UFMS, fundamentada nos requisitos legais e normativos que
regem a matéria.

A politica adotada pelo Curso de Administracdo do Campus do Pantanal
envolve a inclusdo de conteludos em componentes curriculares, metodologias e
estratégias de ensino que incorporam esses aspectos educativos sob uma
perspectiva integradora e problematizadora.

Sao oferecidos conteludos e perspectivas intelectuais que contemplam
dimensdes histoéricas, sociais e antropoldgicas na educacdo das relagdes étnico-
raciais, na educacao ambiental, nos direitos humanos, na constituicdo de atitudes e
praticas inclusivas, bem como o fomento de pesquisas e constru¢cdo de materiais
Instrucionais, que possam contribuir para a formacdo de gestores sensiveis a estas
questoes.

Direitos humanos, educacdo ambiental, relacdes étnico-raciais sdo temas
previstos de forma transversal em componentes curriculares, e podem
estar presentes nos grupos de pesquisa com coordenacdo e participacdo de
docentes do Curso, nas pesquisas realizadas e orientadas por docentes do Curso,
na execucdo de acdes de ensino, cultura e extensao.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO
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Em relacdo ao sistema de avaliacdo, praticar-se-4 0 previsto pela
Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021, que dispde ser 6,0 (seis) a
média minima para a aprovacado. O Plano de Ensino devera prever um sistema de
avaliacdo composto por, no minimo, duas avaliacées obrigatérias e uma avaliacédo
optativa.

Para cada avaliacdo realizada, o professor devera, em até dez dias lteis:

e Registrar no Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis ap0Os
a sua realizacdo/concluséo; e

e Disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacées corrigidas até o
dia de registro das notas, apresentando a solu¢do padréo e respectivos
critérios de correcao.

Para cada disciplina cursada, o professor devera associar ao estudante
uma Média de Aproveitamento, com valores numeéricos com uma casa decimal,
variando de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).

A aprovacdo nas disciplinas dependera da frequéncia nas aulas e/ou
participacdo nas aulas e/ou atividades pedagdgicas assincronas, bem como Média
de Aproveitamento (MA) expressa em nota, resultantes das avaliacbes, de acordo
com o Plano de Ensino da disciplina. Sera considerado aprovado na disciplina, o
estudante que obtiver, frequéncia igual ou superior a 75%, e Meédia de
Aproveitamento, igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero).

A férmula para calculo da Média de Aproveitamento consiste na média
aritmética, simples ou ponderada, das notas obtidas pelo estudante nas avaliacdes
previstas no Sistema de Avaliacdo proposto para a respectiva disciplina.

A gquantidade e a natureza das avaliacfes serdo as mesmas para todos
os estudantes matriculados na turma.

No caso de disciplinas ofertadas total ou parcialmente a distancia, o
sistema de avaliacdo do processo formativo, contemplara as atividades avaliativas a
distancia, a participacdo em atividades propostas no AVA UFMS e avaliacdes
presenciais, respeitando-se as normativas pertinentes.

9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes), e visa promover a
avaliacdo das instituicdes, de cursos e de desempenho dos académicos (Enade), a
UFMS designou uma equipe que compbe a Comissao Propria de Avaliacdo
Institucional da UFMS (CPA/UFMS), que possui representantes docentes, técnico-
administrativos, discentes e um da sociedade civil organizada.

Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) da UFMS tem uma
comissdo responsavel pela avaliacdo correspondente a Unidade, denominada
Comissédo Setorial de Avaliacdo (CSA). A CPA e a CSA sao regulamentadas
institucionalmente pela Resolucdo n°® 104, Coun, de 16 de julho de 2021. O mandato
de seus membros é de trés anos, permitida uma reconducao por igual periodo.

As CSAs tém a mesma competéncia da Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) aplicadas no ambito da Unidade, s&o a extensdao da CPA nas unidades da
UFMS. S&o responséveis pela elaboracdo dos relatérios apontando as fragilidades e
potencialidades, para o conhecimento dos gestores, Colegiados dos Cursos e
demais instancias para que indiguem de forma coletiva as a¢bes que deverdo ser
implementadas, garantindo assim um processo formativo e continuo da avaliacéo.

Os questionarios para a avaliagdo encontram-se disponiveis no Sistema
de Avaliagédo Institucional (SIAI), por meio do link (https://siai.ufms.br/avaliacao-
institucional) e cabe & Coordenagédo do Curso, ao Colegiado do Curso e & CSA a
divulgacdo do mesmo

junto aos estudantes. Por meio desse questionario os alunos da UFMS
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podem avaliar as disciplinas do semestre anterior e 0s respectivos docentes que
ministraram as disciplinas, infraestrutura fisica, organizacéo e gestdo da instituicao,
politicas de atendimento ao discente, potencialidades e fragilidades do Curso, etc.
Os dados desses questionarios sdo coletados e serdo utilizados pela CSA para
elaboracao do

Relatorio de Autoavaliacdo Setorial da Unidade e pela CPA para a
elaboracao do Relatério de Autoavaliacdo Institucional da UFMS (RAAI).

Semestralmente a Coordenacdo do Curso e o Colegiado do Curso de
Administracdo elaboram um relatério com uma analise de diagndstico sobre os
dados da Autoavaliacdo institucional do Curso e contendo um plano de acdo para
maximizar os resultados positivos e sanar problemas apresentados nos dados.

Os resultados das avaliacOes externas sdo utilizado como insumo para
aprimoramento continuo do planejamento do curso com previsdo da apropriacdo dos
resultados pela comunidade académica. Da mesma maneira que da avaliacédo
interna, estes dados da avaliacdo externa sdo objeto de discussdo tanto do
Colegiado do Curso como do Ndcleo Docente Estruturante do Curso de
Administracao.

Além disso, a Coordenacédo de Curso realizara reuniées semestrais com o
corpo docente e discente, visando refletir sobre os dados expostos nos relatérios de
autoavaliacdo institucional e da avaliacdo externa para definir estratégias para
melhoria do Curso. No que se refere especificamente a avaliacdo da aprendizagem,
preservar-se-a o principio da liberdade pedagdégica do professor, compatibilizando
esta liberdade com a legislacao vigente no ambito da UFMS.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

Os discentes participam da avaliagdo institucional, semestralmente,
preenchendo o questionario de avaliacdo, disponibilizado em uma plataforma propria
(SIAl), sendo um formulério sucinto no primeiro semestre, a partir do qual avaliam o
desempenho do docente e seu proprio desempenho nas disciplinas cursadas no
semestre e o0 atendimento oferecido por parte da coordenacdo de curso e um
formulario mais completo, no segundo semestre, que agrega, aos aspectos
anteriores, a infraestrutura geral da Instituicdo e o desenvolvimento de acles de
ensino, pesquisa e extensao. O trabalho de sensibilizagdo do discente, no processo
avaliativo, é conjunto com a Diretoria de Avaliacdo Institucional (Diavi), Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA), Comisséo Setorial de Avaliagdo (CSA), cabendo a CSA
promover a sensibilizagdo da sua respectiva Unidade.

Como incentivo a participacdo do discente no processo de avaliacdo, a
resposta ao Questionario do Estudante da Comissao Propria de Avaliagcdo da UFMS
pode ser computada como parte da carga horaria destinada as atividades
complementares.

Acredita-se que este pode ser importante estimulo a participacdo do corpo
discente no processo avaliativo. Outro elemento de participacdo obrigatéria é o
Enade, no ano em que o ciclo avaliativo engloba o curso e € um componente
curricular obrigat6rio, sem o qual o discente ndo pode concluir a graduacao.

No curso de Administrag&o a participagéo nas atividades da autoavaliacao
do curso tem sido expressiva, em média 55% dos alunos respondem ao questionario
de avaliacéo todo semestre. Reflexo do comprometimento da coordenacao do curso,
professores e alunos com este importante instrumento de feedback. Além disso,
apos a sistematizacdo dos resultados e aplicacdo de planos de acdo, séo
apresentados aos alunos, técnicos e professores as melhorias realizadas com base
nas respostas emitidas.

9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
CURSO
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A Diretoria de Avaliacdo Institucional é a Unidade responsavel por
coordenar e articular todas as acdes de avaliagdo institucional desenvolvidas na
UFMS. Entre outras competéncias, ela é responsavel por conduzir os processos de
avaliacdo internos no ambito da Reitoria, da Administracdo Central e Setorial, e
apoiar a Diretoria de Inovacdo Pedagdgica e Regulacdo (DIPER), e Secretaria de
Regulacéo e Avaliacdo (SERAV), unidades vinculadas a Prograd, e a Pré-reitora de
Pesquisa e Pds Graduacdo (Propp) nos processos de Relatério de Autoavaliacédo
Institucional (Raai), Enade, Credenciamento, Reconhecimento, Renovacdo de
Reconhecimento e Avaliacdo dos cursos.

A CPA/UFMS disponibilizou uma péagina no site da UFMS
(https://cpa.ufms.br/) para acesso aos documentos e relatérios como Autoavaliacao
Institucional e Relatérios de avaliacdo setoriais. A CPA/UFMS promove a avaliacao
constituida dos seguintes itens:

avaliacao discente;

avaliacao por docentes;

avaliacao pelos coordenadores;

avaliacao de diretores;

avaliacao por técnicos administrativos;

guestionamentos descritivos enviados aos setores administrativos da
instituicdo e entrevistas.

10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)

As Atividades Orientadas de Ensino objetivam o desenvolvimento de um
projeto relacionado a area do Curso sob orientacdo de um professor. As Atividades
Orientadas de Ensino sao Regulamentadas pela Resolucao
n°594/2022-Cograd. Sao estudos orientados por um docente, realizadas por um
académico ou grupo de académicos com o objetivo de induzir o contato com
conhecimento recente e inovador de uma subarea da area de formacéo do Curso.
Caracterizam-se por serem estudos a partir de bibliografia da area (livros, artigos,
videos, etc.) que aprofundam o entendimento do estudante de uma subéarea da sua
area de formacdo, satisfazendo algum centro de interesse. S&o atividades
desenvolvidas de forma auténoma.

O orientador destas atividades tem o papel de indicar leituras e atividades
ao(s) estudante(s), de discutir com ele(s) as tematicas estudadas, tirando as duvidas
do(s) estudante(s), orientando-o sobre quais procedimentos deve tomar.

As Atividades Orientadas de Ensino serdo consideradas finalizadas com
a situacdo cumprida com respectiva carga horéria registrada pela Coordenacao de
Curso quando da entrega do documento final pelo estudante no Sistema Académico
de Graduacao - Siscad e aprovacao do orientador.

As Atividades Orientadas de Ensino deverdo resultar em um
documento em formato de relatério técnico, artigo, portfélio ou produto
técnico/tecnologico.

10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento por avaliacdo de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, podendo ser adquiridas dentro e fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mundo do
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trabalho e com as acbes de extensdo, pesquisa e ensino. Sao atividades
reconhecidas pelo curso as quais possibilitam o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e técnicas além da relacao disciplinar aluno-professor.

As atividades complementares se  constituem  componentes
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se
confundam com o estagio, e tem como objetivos:

¢ Flexibilizar a integralizacdo do curriculo pleno;

e Propiciar ao discente a ampliacdo epistemologica, a diversificacdo
tematica e o aprofundamento interdisciplinar de conhecimento;

e Fomentar a reflexdo critica do discente e a descoberta de novas
aptidées, habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente
académico;

e |nstigar o discente a ampliar seus horizontes académicos e profissionais
e a diversificar a pratica complementar, entre as modalidades
disponiveis;

e Fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, por meio da vivéncia
e/ou observacao de situagdes reais, valorizando a interacdo do discente
na sua formacao e atuacao profissional;

e Promover a contextualizacdo do curriculo, a partir do desenvolvimento
de temas/acdes locais, regionais e nacionais significativos para a
formacao do discente e por meio da conexdo com a comunidade;

e Articular a trilogia ensino, pesquisa e extensao e integrar o discente nas
atividades e misséo institucionais.

¢ |ncentivar descobertas cientificas e de inovacéo tecnoldgica;

e Incentivar o desenvolvimento e a participacdo do aluno em projetos de
extensdo e experiéncias ou praticas que contribuam para sua formacéo
académica e profissional e sensibilizacdo para as questoes
socioambiental;

e Valorizar a atuacdo e a vivéncia individual e coletiva, o senso de
responsabilidade social e a autonomia intelectual dos discentes, como
agentes de sua propria formacao profissional e transformacao social,

e Privilegiar o exercicio da cidadania e a constru¢cdo de comportamentos
éticos, sociais, humanos e profissionais adicionais as atividades
académicas tradicionais;

e Incentivar a participacdo em acdes de avaliacdo do curso de
Administracdo, Campus do Pantanal e da UFMS por meio das
atividades da Comissdo Propria de Avaliacdo e Comissdo Setorial de
Avaliacdo do Campus do Pantanal.

Curso de Administracdo anualmente promove eventos, projetos e
atividades validas como atividades complementares. Contudo, os discentes podem
participar de outras atividades desenvolvidas pelo Campus e pelos outros cursos ou
até mesmo em outras instituicbes que promovam atividades similares.

O Curso propde carga horaria limite para cada tipo de atividade
complementar, visando que o discente participe de uma variedade maior de
atividades. Esta obrigacéo de realizar atividades de forma diversa, além dos tipos de
atividades que podem ser realizadas, tem sido um mecanismo comprovadamente
exitoso e inovador na sua regulacdo, gestdo e aproveitamento no tocante as
atividades complementares, complementando ndo apenas os pilares académicos:
ensino, pesquisa e extensdo, mas também aproximando o discente da sociedade
como cidadao e como futuro profissional.

Séo consideradas atividades complementares:

- Participagdo como ouvinte em eventos, palestras, visitas técnicas,
seminarios e similares.
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- Participacdo em curso presencial/semipresencial ou ensino a distancia
(online) de aperfeicoamento técnico profissional.

- Ministrante de palestra, apresentacdo de trabalho completo ou resumo
em evento cientifico, expositor de painel/péster.

- Aceite de publicacdo de artigo cientifico em Periddico indexado pela
CAPES/CNPq.

- Participacdo em projetos de pesquisa, cultura, esporte ou ensino como
integrante.

- Participacdo em projeto de iniciacéo cientifica da UFMS.

- Participacdo como monitor de ensino.

- Participacdo em ligas esportivas ou atléticas.

- Estagio nédo obrigatdrio.

- Vivéncia profissional em areas da Administracao.

- Participacdo como membro de Empresa Junior.

- Participacéo temporéaria em comissdes da UFMS.

- Gestao e Representacdo Estudantil e em 6rgaos colegiados da UFMS.

- Participacdo como atleta em eventos esportivos no ambito da UFMS.

- Participacbes em trote solidario, atividades de cunho social,
ambiental e/ou do Tribunal de Justica Eleitoral como voluntario e/ou em desfiles
publicos representando a UFMS.

- Preenchimento de questionario de avaliacao institucional; Participacao
em Comissado de Avaliacdo Institucional; e/ou Participacdo em eventos promovidos
por Comissdes de Avaliacao Institucional.

Os professores e a Coordenacdo do Curso estimula os alunos a
realizarem as atividades e, cumprida a carga horaria minima, o discente encaminha
a documentacdo para analise da Coordenacao do Curso e uma comissao constituida
por docentes do Curso, para, posteriormente, realizar o langamento no Siscad e
arquivar.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Segundo o PDI integrado ao PPl da UFMS: O compromisso social da
UFMS é a construcdo de uma sociedade mais justa, produtiva e permeada por
valores virtuosos, na qual o impulso empreendedor deve dialogar com o respeito ao
coletivo e as herancas culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel para este
desenvolvimento € a difusdo e a democratizacdo do conhecimento em uma relacéo
dialégica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade. Neste sentido, a
extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de articular e de
contribuir significativamente para o desenvolvimento do estudante e da sociedade.
Isto posto e considerando a Meta do Plano Nacional de Educacgédo, o Curso de
graduacdo em Administracdo prevé o cumprimento de no minimo 300h horas em
Atividades de Extenséo de forma transversal em componentes curriculares do Curso
e/ou em componente curricular ndo disciplinar especifica de extensado, de acordo
com regulamento especifico da UFMS, de forma a estimular a funcdo produtora de
saberes que visam intervir na realidade como forma de contribuir para
o desenvolvimento da sociedade brasileira. As atividades poderéao ser desenvolvidas
em projetos e programas de extensao institucionais ao longo do Curso.

Para integralizacado do Curso, o estudante devera cursar, no minimo, dez
por cento da carga horaria total do Curso em atividades de extensdo, de forma
articulada com o ensino, em componentes curriculares disciplinares e/ou né&o
disciplinares, definidos na oferta por periodo letivo e registrado a cada oferta.

Neste sentido, o Curso de Administracdo promove acdes de extensao
pela participacdo das diversas acdes proposta por técnicos e docentes do Campus
do Pantanal. Estas atividades sdo propostas pelos professores e/ou técnicos do
Campus com participacao dos discentes.
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Atualmente os projetos vigentes do Curso de Administracdo sao:

“Semana da Administracdo”, evento anual desenvolvido pelos professores do
Curso; “Visitas técnicas: integrando teoria e pratica no CPAN”; “Diagndéstico
Institucional em uma Instituicdo Publica: clima, satisfacdo e qualidade de vida”;
"Lideranca e Empreendedorismo Social no Pantanal”, "Consultoria Experimental
para Planejamento Estratégico em Organiza¢des", "Laboratorios Vivos de Inovacgao
Social: comunidade e prética”, "Consultoria especializada em gestdo de operaces
em micro e pequenas empresas de Corumba e Ladario", "Consultoria especializada
em administracdo de materiais e logistica para micro e pequenas empresas de
Corumbé e Ladario", "Time Enactus UFMS Corumba", "Elaboracdo de sistemas de
gestdo de pessoas" e "Empresa Junior (EJ) do Curso de Administracao”.

Além da carga horaria de extensdo realizada em componentes
disciplinares, o Curso de administracdo oferece a possibilidade dos discentes
validarem carga horaria realizada em projetos néo vinculados a disciplinas do Curso.
Para tanto, os alunos deverdo entregar os comprovantes de participacdo como
membros de projetos de extensdo para que a Coordenacdo do Curso valide esta
carga horaria como componente curricular ndo disciplinar (CCND) de atividades de
extenséo.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

Segundo a Resolucdo n° 107/2010, Coeg/UFMS: “Estagio € um
ato educativo supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacdo do académico para a atividade profissional, integrando o0s
conhecimentos técnico, pratico e cientifico dos académicos, permitindo a execucéo
dos ensinamentos tedricos e a socializacdo dos resultados obtidos, mediante
intercambio académico profissional.” Atende também a Legislacdo Federal
pertinente em vigor como a Lei n. 11.788/2008, que dispbe sobre o estagio de
estudantes e suas alteracoes.

O Curso de Administracdo do CPAN utiliza ambas as formas de estagio
supervisionado: obrigatorio e ndo obrigatorio.

O Estagio Supervisionado Obrigatério € realizado por meio de duas
disciplinas constante na grade curricular: Estagio Supervisionado Obrigatério I, de
68h, realizado no 7° semestre, e Estagio Supervisionado Obrigatério Il, de 68h, ,
realizado no 8° semestre, sob responsabilidade de professores do Curso. O Estagio
N&o Obrigatorio trata-se de uma atividade complementar de natureza optativa e que
pode ser realizado a qualquer momento em que o aluno esteja matriculado no
Curso.

A Comissdo de Estagio (COE) é responsavel pela coordenacdo dos
estagios obrigatorios e ndo obrigatorios, sendo formada por professores do Curso e
um representante discente.

As atividades de estagio, tanto no planejamento, execucéo e entrega de
relatorio, prevé o desenvolvimento de competéncias previstas no perfil do egresso e
a interlocucéo institucionalizada da IES com o(s) ambiente(s) de estagio, o que
resultara em insumos para atualizacdo de suas praticas. Neste aspecto, constitui-se
de uma importante atividade para a formacao profissional do académico. O estagio
permite ao discente a vivéncia com a realidade do mercado de trabalho, orientado
por um docente e supervisionado por um profissional, em organizacdes
formalizadas, mediante assinatura de Termo de Compromisso de Estagio,
configurando-se como uma importante porta de entrada ao mercado de trabalho.

A Universidade possui a Resolucdo, n° 107, Coeg, de 16 de junho de
2010, que aprova o Regulamento do Estagio para os académicos dos Cursos de
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Graduacdo presenciais da instituicdo e que o Curso de Administracdo do CPAN
possui seu regulamento proprio.

O Estagio Supervisionado Obrigatério realizado de forma disciplinar,
permite que a gestao do Curso atenda a todos os alunos matriculados, uma vez que
a relacdo aluno/professor do Curso encontra-se em 16,4 alunos para cada docente,
sendo compativel com as atividades necessérias para 0 bom acompanhamento dos
alunos.

Dentre as estratégias para gestdo da integracdo entre ensino e mundo do
trabalho temos a formalizacdo de convénios com organizacfes publicas e privadas
tais como: Prefeituras, Tribunal de justica, Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul, Policia Civil e Federal, na propria UFMS, Mineradoras, Laboratorios e Clinicas
Médicas, etc. Além disso, as vagas e formas de selecédo séo divulgadas aos alunos
sempre que aparecem.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO

Nos termos da Resolucao n° 286/2012, Cograd, a natureza do Estagio do
Curso de Administragdo do CPAN é sob orientacdo indireta. Nesta, o0
acompanhamento do estagio é realizado por meio de contatos esporadicos com o
estagiario e com o Supervisor de Estagio, além de meios mecanicos, fotograficos
ou eletrénicos, relatérios e, sempre que possivel, visitas aos campos de estagio.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os académicos da UFMS séo incentivados a participacdo em diferentes
atividades, tais como:

Acdes de grupos de voluntérios;

Atividades articuladas com a comunidade;
Atividades de extenséo;

Atividades de monitoria de ensino e graduacao;
Equipes de competicdo universitaria;

Intercdmbio nacional e internacional,

Ligas académicas;

Ligas esportivas e associacdes atléticas;

Monitoria de Ensino;

Programas iniciacdo cientifica (Bolsista e voluntario);
Projetos de Ensino e Graduacao;

Projetos de extensao;

Projetos de pesquisa;

Representacfes estudantis como Diretério Central dos Estudantes e
Centros Académicos; e

e Visitas técnicas.

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.

10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS
CURSOS DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

Nao se aplica ao curso.

10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

N&o se aplica ao curso.
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10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

Trata-se de um componente curricular ndo disciplinar optativo para
realizacdo de uma atividade de pesquisa podendo ser de carater teorico, tedrico-
metodoldgico ou tedrico-empirico, vinculando a formacdo tedrica e o inicio da
vivéncia profissional. Nesta, o discente desenvolve um trabalho final que demonstre
competéncias profissionais e dominio do objeto de estudo.

O trabalho ser& orientado por um professor do Curso de Administracao e
realizado de forma individual pelos alunos. Devera resultar em um documento
em formato de monografia, relatério técnico, artigo, portfélio ou plano de negécios.

A cada ano a Coordenacédo do Curso emitird o calendario de atividades
do TCC contendo: Data para entrega do Termo de orientacdo, para formalizar a
relacdo entre orientador (professor) e orientando (aluno); Data para o professor-
orientador informar a composicédo da banca de defesa (titulo do trabalho, data, local
e horério); Data para académico entregar o TCC para avaliacao; Data para divulgar
lista dos trabalhos aptos a apresentar no ano corrente; Semana de defesas (Periodo
para realizacdo das apresentacdes dos TCCs perante as bancas constituidas);
Prazo limite para entrega do TCC com as corre¢cdes sugeridas pela banca
examinadora de qualificacdo — copia em PDF; e Data limite para divulgacdo do
Resultado.

O resultado da avaliacdo do TCC sera aprovado, aprovado com ressalvas
ou reprovado. No caso de aprovado com ressalvas, o aluno devera realizar as
alteracdes em até 20 dias. No caso de reprovado, sendo possivel, o aluno devera
reformular seu TCC no prazo de 60 dias e solicitar uma nova defesa. Apos
alteracdes, se necessario, o aluno devera encaminhar a versdo final para a
Coordenacédo do Curso com anuéncia de seu orientador(a).

O TCC esta regulamentado por meio da Resolu¢édo n° 595/2022-Cograd.
Cabe um destaque importante em relacdo ao Art. 8° da referida Resolugcédo na qual
define que a forma de avaliacdo do TCC devera ser realizada por Banca Avaliadora,
por meio de defesa e arguicdo oral, versando sobre o tema escolhido para o
Trabalho.

O Curso disponibiliza aos alunos manuais atualizados de apoio a
producdo dos trabalhos em seu site institucional e os trabalhos finais séo
disponibilizados no repositorio institucional do Curso, também disponivel no site
institucional: <https://cpan.ufms.br/administracao/>.

Para as pesquisas que envolvam seres humanos, cabera aplicar as
normas dos Comités de Etica homologados pela Conep da UFMS, conforme
Instrucdo de Servico n° 005, de 18 de fevereiro 1997, que institui o Comité de Etica
em Pesquisa, Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, versando sobre
pesquisas envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do
Sistema CEP/Conep, discutidos no item 5.1.5 deste projeto.

11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS (OBRIGATORIO PARA
CURSOS EAD)

Para disciplina ofertada total ou parcialmente a distancia, devera haver a
utilizacdo de Materiais Didaticos que sao categorizados de duas formas:

e Material Didatico Institucional (MDI): material produzido por professor
especialista em parceria com a Secretaria de Tecnologias e Materiais
Digitais (Setec) da Agead, por meio de sua Equipe Multidisciplinar de
Produgéo, no formato autoinstrucional e disponibilizado com licenga
aberta (CreativeCommons CC-BY) a todos os Cursos de Graduacao da
UFMS; e
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e Material Didatico Especifico (MDE): material produzido/organizado pelo
professor responséavel pela oferta de uma disciplina especifica por meio
da curadoria e/ou producdo independente de conteudos em diversas
midias.

Todos os Materiais Didaticos deverdo ser validados por uma Equipe
Multidisciplinar de Validacdo (EMV), preferencialmente, antes do inicio da oferta da
disciplina. Cada Unidade da Administracao Setorial (UAS) possui sua propria EMV
constituida por meio de Portaria do Diretor, com validade maxima de dois anos,
sendo composta por docentes representantes de cada Curso de Graduacéo
vinculado a Unidade. A UFMS possui normativa especifica que trata da composicao,
atribuicbes e o processo de trabalho da Equipe multidisciplinar para producédo e
validacdo de materiais para a EaD.

O material didatico deverd ser composto por tecnologias e recursos
educacionais abertos (de preferéncia com licencas livres) em diferentes suportes de
midia, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes e
assegurando a acessibilidade metodoldgica e instrumental. Tais materiais didaticos
podem se constituir de: livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios,

objetos de aprendizagem, materiais interativos, podcasts, revistas,
periodicos cientificos, jogos, simuladores, programas de computador, apps para
celular, apresentacdes, infograficos, filmes, entre outros.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

O Curso de Administracao esta lotado no Campus do Pantanal e utiliza a
seguinte infraestrutura:

- Salas de aula: cinco salas de aula localizadas no segundo piso da
Unidade Il, cada uma com capacidade para 60 pessoas sentadas, contendo
carteiras escolares, mesa e cadeira para o professor, trés aparelhos de ar
condicionados, lousa escura, tela de projecdo e disponibilidade de projetor
multimidia (data-show). As dependéncias da Unidade Il possui sanitarios e rampas
de acesso adaptados aos discentes cadeirantes;

- Salas para atendimento dos alunos: Todos os docentes do Curso,
efetivos e substitutos, possuem salas para trabalho e atendimento aos discentes. As
salas estéo localizadas no Bloco H da Unidade I. Cada sala dos docentes contém
um aparelho de ar condicionado, trés escrivaninhas, trés computadores, cadeiras
para o professor, cadeiras para os discentes e dois armarios de aco. O Bloco H
possui rampas de acesso aos cadeirantes.

- Espaco de Trabalho do Coordenador: a sala da coordenacéo do Curso
esta localizada na Unidade | do CPAN, esta equipada com duas mesas, uma cadeira
diretor, duas cadeira para atendimento, um computador tipo desktop, um armario de
aco, um armario de gavetas e um aparelho de ar condicionado. Possui rampas para
facilitar o acesso a cadeirantes.

- Biblioteca: A Biblioteca do Campus do Pantanal “Manoel de Barros” é
uma biblioteca setorial que faz parte do Sistema de Bibliotecas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Fica localizada no Bloco A da Unidade I. Sua equipe
é formada por uma biblioteconomista e cinco técnicos.

A Secédo Biblioteca do Campus do Pantanal, em Corumba, possui um
acervo com mais de 18 mil titulos e 41 mil exemplares, entre livros, periddicos, obras
de referéncia, CD-Rom, Mapas etc., que sdo constantemente atualizados. O acesso
ao acervo € livre a todos os usuarios. Além do espaco do acervo, tem disponivel
espaco para estudos coletivos e individuais.

- Laboratdrios: O Campus do Pantanal possui dois laboratérios para uso
dos discentes:
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O Laboratério de Informética da Unidade II, localizado na sala 17, possui
30 computadores ligados a Internet, 30 mesas e 30 cadeiras e € dedicado para
execucéao de aulas praticas das disciplinas dos Cursos do Campus do Pantanal da
UFMS, possui quadro negro e trés aparelhos de ar condicionado. E atendido por um
responsavel técnico.

O Laboratério de Informatica F-08 € um espaco de uso comum e esta a
disposicéo de todos os académicos do CPAN. O laboratorio esta equipado com dez
computadores, dez mesas e dez cadeiras e ar condicionado.

- Impressora de Braile conectada a computador ligado a Internet e rede.
Fica localizada no Bloco A para utilizacdo de discentes com deficiéncia visual.

- Sala da Empresa Junior — Conecta Jr.: Sala climatizada contendo uma
mesa de reunibes, 10 cadeiras, estante, mesa para computador e computador
conectado a Internet.

- Restaurante Universitario: Espaco destinado a alimentacdo dos
estudantes, professores, técnicos e comunidade com lotagdo maxima de 245
pessoas.

- Todos os acessos as unidades | e Il, locais onde funcionam o Curso de
Administracdo, possuem rampas e sanitarios adaptados para atendimento a
cadeirantes.

- Direcdo do Campus: contendo duas salas climatizadas com ar
condicionado, com quatro computadores ligados na rede, quatro mesas, 14 cadeiras
e uma mesa de reunido. Sua equipe € formada pelo Diretor do Campus e trés
técnicos administrativos.

- Coordenacdo Administrativa (Coad): Sala climatizada com ar
condicionado, contendo cinco mesas, dez cadeiras, cinco computadores conectados
a Internet. A equipe da Coad é formada por cinco técnicos, sendo um deles o
Coordenador Administrativo.

- Coordenacao Académica: Espaco com ar condicionado dividido em duas
salas com trés computadores ligados na rede, com trés mesas e seis cadeiras. Sua
equipe é formada pela docente Coordenadora Académica e dois técnicos.

- Secretaria de Acompanhamento Académico: Espago amplo com seis
mesas, dez cadeiras, trés armarios e seis computadores ligados a Internet. Conta
com uma equipe formada por seis técnicos.

- Espacos de lazer: Quadra poliesportiva coberta para uso como
laboratorio do Curso de Educacéo Fisica, projetos de extensao, torneios esportivos e
uso da comunidade; academia ao ar livre contendo cinco equipamentos;

- Auditorios: O Campus do Pantanal possui trés auditérios: o auditério
Salomao Baruki para 480 pessoas sentadas, localizado ao lado da Unidade II; o
auditorio H108 para 80 pessoas sentadas, localizado no Bloco H da Unidade I; e o
auditorio da Unidade Ill para 60 pessoas sentadas. Ambos auditorios estédo
equipados com ar condicionado, projetor multimidia, area de projecdo ou tela de
projecéo e equipamentos para videoconferéncias.

- Setor de Tecnologia da Informacéo: Setor de apoio a tecnologia da
informac&o. A equipe é formada por dois técnicos e dispdes de equipamentos e
estruturas de informatica e rede para atender discentes, docentes e técnicos do
Campus.

- Secao de psicologia: Composto por uma psicologa e bolsistas do Curso
de Psicologia do Campus que atendem discentes, docentes, técnicos e comunidade
externa. Possui uma sala climatizada, com duas mesas, dois computadores e quatro
cadeiras.

- Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis (Secae): Espaco utilizado
para atendimento aos discentes com necessidades socioeconémicas. Formado por
um assistente social e uma técnica administrativa. Possui espacgo climatizado com ar
condicionado, duas mesas, quatro cadeiras e dois computadores ligados a Internet.
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13. PLANO DE_INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Os avancos tecnologicos educativos séo ferramentas que se apresentam
como um novo meio para a producédo de conhecimentos, inovacdo e motivacao no
processo ensino-aprendizagem. A utilizacdo de tecnologias modernas e de didaticas
diversificadas pode assim aperfeicoar a qualidade do processo formativo e da
producdo do conhecimento.

Neste interim, tanto de forma presencial como a distancia o processo
educativo deve ser emancipador ao passo que coloca o discente, supervisionado
pelo professor, em ambientes de aprendizado como salas de aula, ambientes
virtuais, laboratorios, empresas e locais de a¢do social que contribuem com a
experiéncia dos discentes em sua trajetoria académica.

Esses ambientes sdo mediados por tecnologias educacionais, tanto as
mais reconhecidas como aulas expositivas, explicacdes, discussdes, etc., como as
mais recentes como as aulas remotas por video, os materiais didaticos disponiveis
no AVA, os jogos locados na Internet, a projecdo de slides para subsidiar
conhecimentos a serem expostos e discutidos, dentre outros.

Mesmo com tecnhologias recentes e antigas, a experiéncia académica se
realiza de forma multimetodolégica, otimizando as formas que melhor se adequam
ao aprendizado do discente com o melhor que cada docente pode oferecer em
termos metodoldgicos, técnicos e cientificos.

A comunicacdo entre professor e discente pode ser medida de diversas
formas e se ampliam além das trocas presenciais como a utilizacdo de TICs,
incluindo nesses o Siscad, redes sociais, paginas oficiais, dentre outros.

Além disso, a rede Eduroam disponivel a todos os discentes permite que
eles utilizem Internet e acessem os periodicos e bancos de teses e dissertacdes que
em outras redes sao limitadas e/ou pagas, permitindo acesso aos periédicos de
maior impacto cientifico na area de administracdo em termos mundiais.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Diante das profundas transformagdes no ambiente de trabalho e na forma
de realizacdo do trabalho, o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do
CPAN tem como objetivo atender as necessidades da sociedade para a formacao do
profissional de Administracdo, a partir da formacdo de competéncias técnicas,
comportamentais, sociais e ambientais, articuladas por meio de atividades de
ensino, pesquisa, extensao, empreendendorismo e inovacdo, de forma flexivel e
inovadora.

O projeto foi formulado pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso a
partir de discussdes e aprimoramento continuo das questdes politicas, pedagogicas
e administrativas no que toca a formacdo dos estudantes, atendimento as
necessidades da sociedade local e regional, cumprindo a Diretriz Curricular
Nacional, aproximando o aluno do mercado com qualidade e conscientes de suas
funcdes sociais.

A estrutura curricular do curso foi organizada para que o estudante possa
se desenvolver gradualmente, mesclando inicialmente conhecimentos béasicos e
profissionais de menor complexidade e finalizando com conhecimentos profissionais
mais complexos e com a pratica supervisionada.

O Curso de Administracdo permite inovar com a utilizacdo de métodos de
educacdo a distancia, tecnologias de comunicacdo e informacédo, utlizacdo de
laboratérios, articulacdo das teorias e praticas nas atividades direcionadas e de
extensdo nas disciplinas do Curso, nas visitas técnicas, nos estagios, no TCC, nas
atividades complementares e de extensao, nos projetos de extensdo e pesquisa,

84

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPAN
(Resolucao n° 700, Cograd, de 6 de dezembro de 2022.)

especialmente os desenvolvidos pelos professores que atuam no Curso.

Cabe destacar a relevancia deste projeto no que toca as atividades de
extensdo, cabendo ser desenvolvidas no minimo 10% de sua carga horaria nestas
atividades. O Curso oportuniza ser realizado tanto em atividades dentro de cada
disciplina obrigatéria ou optativa como em atividades desenvolvidas em projetos,
contabilizadas na forma de CCND - componente curricular ndo disciplinar.

Ainda em termos de flexibilizagdo, os alunos podem cursar disciplinas
optativas, alinhadas aos seus objetivos pessoais e profissionais. O quantitativo de
disciplinas optativas abordam temas contemporaneos e relevantes para a formacéo
do Administrador, tais como aquelas relacionadas ao comportamento humano como
inteligéncia emocional, governanca, felicidade, tecnologias, histéria de negécios, e
diversas outras na area de administracdo, contabilidade, economia, quantitativas e
sociais.

Além de atender as exigéncias para formacdo do Administrador, o Curso
responde por demandas regionais voltadas para inovacfes em gestdo do turismo,
socioambientais e das relacdes internacionais. Estas demandas estéo
fundamentadas pelas caracteristicas geopoliticas exploradas pelas organizactes
para desenvolvimento econémico e social considerando estarmos situados na regiao
do Pantanal, um dos biomas brasileiros com altas taxas de endemia, e por estarmos
na regido de fronteira com a Bolivia, tendo uma dinamica de trocas econbémicas e
culturais peculiar.

Neste aspecto, o Curso se consolida como o melhor Curso de
Administracdo da regido e esta entre os seis melhores cursos de Administracdo do
Estado de Mato Grosso do Sul, discutindo gestdo, observando o0s avancos
tecnolégicos, proporcionando acfes socioambientais, com  contribuicdoes
significativas para o turismo, gestdo ambiental e empreendedorismo, tanto social
como empresarial.

Por fim, o projeto aqui apresentado € um retrato das necessidades atuais
de formacédo e da sociedade, cabendo seu aprimoramento periddico por meio do
Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado do Curso, incorporando 0S novos
desafios, mudancas e dindmicas que o administrador egresso devera ter em seu rol
de competéncias, habilidades, conhecimentos e técnicas.
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