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RESUMO

Neste estudo foram abordados conceitos referentes a tematica proposta, como:
Governanga Publica, Lideranca, Transparéncia, Controle, Estratégia e Boas Praticas,
possibilitando uma visdo mais clara da importancia do tema assim como, dos beneficios a ele
agregado. O objetivo da pesquisa foi propor Diretrizes para a normatizagdo da Politica de
Governanca Pablica para o municipio de Ladario, tendo como principal mecanismo a Boa
Prética de Lideranca, trazendo um passo a passo das medidas a serem adotadas para se dar
inicio a normatizacdo da Politica de Governanca no municipio. Com isso, a implantacdo
proporcionard ao municipio mais transparéncia, efetividade e controle em suas ac0es,
identificando as boas préaticas a serem empregues na gestao.

Palavras-chave: Governanca Publica. Gestdo. Transparéncia. Lideranca. Boas Praticas.
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1 INTRODUCAO

Governanca, conceito ainda ndo tanto abordado na administracdo publica, entretanto, de
suma importancia para o bom funcionamento da gestdo de quaisquer organizacfes, embora
mais utilizado em organizacdes privados como Governanca Corporativa, a Governanga Publica
remete transparéncia, controle e eficiéncia aos 6rgdos que a normatizam.

Os problemas existentes na gestdo publica atualmente, como a falta de transparéncia e
planejamento, 0 que por sua vez podem comprometer o atendimento das necessidades da
populagéo, sdo o principal motivo pelo qual a Governanca deve ser implantada, segundo Gomes
e Martins (2013, p. 54), “a complexidade do problema da governanca publica no Brasil requer
uma atuacdo integrada, imediata e em larga escala; uma mobilizacdo ou esforco nacional de
melhoria da gestdo publica”.

Mas o que de fato é a governanca? De forma geral entende-se por governanga um
conjunto de normas que estabelecem boas préaticas e acdes capazes de trazer melhorias para a
gestdo de uma organizagdo, com isso, se aplicada a administracdo publica, a governanca tem
seu objetivo final voltado para o interesse da sociedade. A Governanca Publica visa conduzir
as politicas publicas a prestacdo de servico a sociedade de forma mais segura e confiante.

Pode-se dizer que a administracdo publica vem sendo convidada a repensar sua gestao,
ao ponto de reavaliar seus processos e resultados. Diante do cenario onde se observa o grande
desperdicio dos recursos publicos, a nova gestao pablica tem se apresentado pautada na gestdo
por resultados, o que busca apresentar um melhor desempenho, assim como, eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos e incrementar a accountability governamental (ESCOLA
NACIONAL DE ADMINISTRA(}AO PUBLICA; ABRUCIO, 2011).

Para que se estabeleca um modelo de governanca publica é necessario que se delimite
objetivos, ou seja, 0 que se pretende alcancar com as a¢des estabelecidas. Um fator importante
descrito no Guia da Politica de Governanca Publica (2018) é que cada 6rgdo ou entidade precisa
ter seu proprio modelo de Governanga, isso porque, cada um deles tem suas particularidades,
entretanto, 0 que se tem observado é a falta de coordenacdo e coeréncia entre os diversos
modelos de governanca, por isso, se estabeleceu um padrdo, ou seja, um modelo Unico para
todos os orgaos ou entidades, que de acordo com suas particularidades vao alinhando as suas
proprias Politicas Publicas.

O modelo que cada 6rgdo ou entidade apresentar deve descrever um passo a passo de

como sera normatizada e implantada a Politica de Governanga Publica, abordando assim, dados
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da organizacdo, particularidades, possiveis riscos, estrutura organizacional e ainda 0s
responsaveis pelo processo e suas fungdes.

O Decreto n° 9.203, de 2017 transmite a ideia de como devem ser 0s mecanismos que
garantem a coordenacdo e coeréncia entre os modelos de governanca. Ainda que a ideia sobre
governanca ndo venha com uma segmentacao especifica, mesmo que haja diferenca entre os
Poderes e entes federativos, o decreto vem restrito ao Poder Executivo Federal (administracdo
direta, autarquica e fundacional).

Para que todos os demais Poderes e autonomias federativas pudessem ser orientados
pelo mesmo conjunto de principios e diretrizes que conduzem a politica de governanca do Poder
Executivo Federal, foi criado o Projeto de Lei n° 9.163, de 2017, o qual prevé essa extensdo
para os demais Poderes. Diante disso, 0 que se espera € que outras institui¢cbes pubicas utilizem
0S mesmos objetivos para orientar sua Politica de Governanca.

Ao ter como base as instrucdes dadas a partir do Decreto n° 9.203, de 2017, cada 6rgédo
respeitando as particularidades de sua estrutura e missao, seré possivel a criagdo de mecanismos
que remetem as boas praticas, isso contribui para o desenvolvimento regional e para a
coordenacao de servicos publicos.

E importante frisar que ter a sociedade como parceira é fundamental, principalmente no
desenvolvimento do modelo de governanca que seré aplicado, se a sociedade perde a confianca
na gestéo das entidades, isso pode acarretar maiores problemas para o0 seu crescimento.

Embora, ainda se veja a Governanca como algo que acabara de vez com os problemas
dentro da administracdo publica e nos demais 6rgaos, ndo é bem assim, a governanca € um
processo constante de melhorias institucionais, ndo algo que solucionara todos os problemas de
uma vez so. Esse paradigma é quebrado quando se entende o real motivo pelo qual a governanga
existe, ela compreende os problemas como assimetria de poder, ou seja, trazendo ao cidaddo a
oportunidade de participar das decisfes a serem tomadas para seu préprio interesse. Conforme
descreve OCDE (2002, p. 10) “o sucesso da governanga publica vai ser julgado em ultima
instancia ndo pelos governos ou pelas organizagdes internacionais, mas pelos cidadaos”.

O Guia da Politica de Governanca Publica (2018) abrange alguns indicadores de
governanga, ou seja, mecanismos que fortalecam o comprometimento, a coordenacéo e a
cooperacdo para a adocdo de boas praticas. A utilizagdo desses indicadores € um passo
importante para a adocéo das boas préaticas de governanca, pode-se dizer que com sua utilizacao,
0 processo de aplica¢do da governanca se torna mais rapido dentro de cada institui¢éo, buscando
compreender suas fragilidades, e a partir desse momento ter um direcionamento para

implantagéo da politica de governanga com o objetivo de melhorar suas Politicas Publicas.
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Dentre o0s indicadores existentes para a motivagdio no setor puablico
(VANDENABEELE; BREWER; RITZ, 2014), entendem que a avaliagdo do comprometimento
do servidor em servir o publico assim como, medir a lideranca, sdo um bom comeco para
identificar os primeiros passos para a governanca, entretanto, mesmo que seja importante a
identificacdo desses fatores, os indicadores de governanga ndo sdo eficientes ao ponto de
compreenderem plenamente o comportamento dos individuos dentro da burocracia.

Para tanto, conceitos como, Efetividade, Legalidade, Transparéncia, Accountability,
Participacdo, Equidade e Integridade/Etica sdo consideradas indicadores de governanca, pois
sdo conceitos que estdo diretamente ligados e ddo a possibilidade de um melhor entendimento
sobre a Politica de Governanca.

Ao que se refere a efetividade Martins e Marini (2012, p. 79) entendem que “a
efetividade esta vinculada ao grau de satisfacao ou, ainda, ao valor agregado”, ou seja, buscando
sempre entender a necessidade e a oportunidade de procedimentos dentro da gestdo publica,
fazendo sempre o que é certo. Quanto ao principio de legalidade, ele compreende o
cumprimento das Leis e dos regulamentos exigidos para a administracdo publica, o gestor tende
a cumprir o principio de legalidade com eficiéncia e eficacia, satisfazendo o interesse publico,
isto é, com efetividade.

Sobre transparéncia se entende que todo e qualquer procedimento realizado dentro da
administracdo publica é de interesse da sociedade, o relatério da OCDE (2011, p. 3) diz que
quanto a pratica da governanga “o Estado deve ser transparente o suficiente na apresentacdo
dos dados, para que se possa avaliar se os investimentos estdo sendo realizados de maneira
eficaz, eficiente e efetiva, com a lisura que se espera do gestor publico”. Entretanto, o que nao
pode acontecer é confundir transparéncia com publicidade, pois transparéncia segundo Platt
Neto et al (2007, p.75) “o principio da transparéncia pressupde a compreensibilidade das
informagoes e a utilidade para subsidiar decisdes”.

Accountability vem com um conceito pautado na responsabilidade, Ferreira (2006, p.
23) aborda como “um atributo do Estado, enquanto controle social € um atributo ou qualidade
da propria sociedade civil, que deve ser municiada e habilitada para acionar 0os mecanismos de
interpelacdo junto a gestao publica”.

A participagdo, no entanto, se refere a participacdo dos cidadaos quanto ao seu direito
de voto, de poder decidir quem assumira as responsabilidades com a sociedade, assim como, a
participacdo nas organizagdes da sociedade civil.

Sobre a equidade, esta dividida em dois principios, o primeiro de oportunidades iguais,

isto é, ao conquistar algo, que seja por seu proprio esforco e talento, ndo por caracteristicas
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como etnia, género e entre outras, 0 segundo é a prevencao de privagdo de resultados, entre eles
salde e educacdo (BANCO MUNDIAL, 2006).

As Diretrizes tem por objetivo instruir a implantacdo da Politica de Governanga no
municipio de Ladario, com o intuito de promover eficiéncia e transparéncia na gestao publica,
trazendo como principal mecanismo a Boa Prética de Lideranca. E ainda o objetivo de expressar
0 passo a passo para a normatizacdo da Politica de Governanca e incentivar o desenvolvimento
coletivo do processo de melhoria.

Por fim, a pesquisa esta pautada no entendimento do conceito de governanca,
implicando a sua implantacao no setor pablico, a nivel municipal, compreendendo os requisitos
primordiais para tal implantacdo e observando a medidas necessarias a serem adotadas.

1.1 JUSTIFICATIVAS

a) Justificativa Teorica

Ao observar os beneficios que a Governanca Publica implantada em diversos 6rgaos
tem gerado, entende-se a grande importancia do assunto, uma vez que a implantacédo tem trazido
transparéncia no uso dos recursos publicos, assim como, o uso consciente e mais confiante
destes recursos.

No entanto, notou-se a deficiéncia da implantacdo da Politica de Governanca Publica
no Municipio de Ladario — I6cus da pesquisa, o qual ainda ndo normatizou as a¢fes que serdo
aplicadas a gestdo. Compreender como realizar essa implantacdo proporciona ao processo um
melhor entendimento dos métodos e procedimentos que serdo utilizados, é necessario entender
como a estrutura organizacional do municipio tem funcionado e quais as partes estardo
envolvidas direta e indiretamente com o funcionamento da governanca publica.

Com base no atual cendrio descrito, a pesquisa visa propor Diretrizes para a
normatizacdo da Politica de Governanca Publica a nivel municipal, no caso 0 municipio de

Ladério, levando em consideracdo suas necessidades e deveres com a sociedade.

b) Justificativa Pratica

O estudo a ser desenvolvido por essa académica vem sendo realizado junto a Prefeitura
Municipal de Ladario, e para tal pesquisa, foi observada a necessidade de crescimento do
municipio.

Considerando que por trabalhar na Prefeitura Municipal de Ladario, lidando diariamente
com os tramites dos processos foi possivel colaborar com a pesquisa, e ainda considerando a

base nos conhecimentos obtidos nas diversas disciplinas do curso de Administragdo, em
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destaque Organizacdo Sistemas e Métodos, assim como, Governancga Corporativa. Justifica-se
tal pesquisa, visando a pratica dos conhecimentos adquiridos por essa académica durante seu
periodo de curso, assim como, em seu trabalho atual. Ela ainda tem por finalidade propor
Diretrizes de Governanca Publica para 0 municipio, o que trara melhorias para a gestdo do

municipio, logo melhorando o funcionamento dos trabalhos.

1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para melhor se estruturar a pesquisa, se utilizou como base o conceito apresentado por
Gil (2017), o qual descreve pesquisa exploratéria como sendo uma pesquisa que proporciona
certa familiaridade com o problema com o intuito de fazé-lo mais explicito ou a constituir
hipdteses, tendo como principal objetivo o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicbes. O autor ainda cita que a pesquisa descritiva tem 0 objetivo de descrever as
caracteristicas de um respectivo grupo de pessoas ou evento e, geralmente, uma pesquisa
descritiva costuma utilizar estruturas de coleta de dados padronizadas como questionarios e
observacdes sistematicas.

Diante disto a presente pesquisa se caracteriza como exploratdrio-descritiva, onde visa
0 aprimoramento de ideias, o planejamento e o levantamento e coleta de dados a partir de
pesquisas bibliograficas e documentais, e ainda por observagdo sistematica por parte dessa
académica, a qual trabalha na Prefeitura de Ladario.

Para estudo e revisdo dos dados se utilizou a pesquisa de natureza qualitativa.
Considerando que é uma investigacdo aprofundada de uma determinada organizacédo, segundo
Yin (2001), a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso Unico, por ser voltada
especificamente a Prefeitura Municipal de Ladario. Foram coletados os dados junto aos sites
oficiais da Prefeitura e internamente por observacdes, e ainda documentos e bibliografias.

Ainda foi realizada uma entrevista com roteiro semiestruturado disponibilizada no
apéndice A desta pesquisa, com o Controlador Geral do Municipio que possibilitou 0 acesso a
informacdes importantes para a construcao de Diretrizes de Governanga. De acordo com Laville
e Dionne (1999), a entrevista semiestruturada permite maior flexibilidade quanto a coleta das
informagdes e permite mais abertura ao entrevistado, com isso, as respostas ganham maior
confiabilidade. Durante a entrevista as perguntas véo se traduzindo por si s0, seguem a linha da
raiz do problema e em uma ordem pré-definida, entretanto o entrevistador pode inserir

perguntas durante a entrevista para maiores esclarecimentos.
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Manzini (2003) destaca que com a entrevista semiestruturada se torna possivel o
planejamento para que possam ser coletadas as informagGes através de um roteiro com
perguntas que alcancem os objetivos da entrevista. Através do roteiro o entrevistador garante a

coleta béasica das informaces essenciais e ainda uma interagdo com o entrevistado.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Governanca

Historicamente, a governancga surgiu concentrando-se nos conflitos gerados dentro das
corporagdes, apos alguns escandalos financeiros em inumeras corporac@es norte-americanas, a
governanca entdo obteve importancia, ganhando uma grande notoriedade. O que fundamenta a
utilizacdo da governanca dentro das corporagdes é a procura por ages que solucionem
problemas na gestdo (BORGES SERRAO, 2005).

A governanca ndo vem apresentando seu foco principal em instituicbes do Estado, mais
sim nos processos que caracterizam o estado de sociedade civil. Quanto ao desenvolvimento da
governanca entende-se que existem duas vertentes, uma visa apenas a busca por resultados, a
outra entende que trazer novos atores para este cenario eleva a relacdo entre Estado e sociedade,
trazendo proximidade, segundo Bevir, (2010).

O quadro 1 representado abaixo, expressa alguns conceitos de governanga corporativa
na visao de autores e entidades. A principal relacdo entre cada conceito apresentado € o fato de
governanca estar ligada a um conjunto de préaticas, ndo uma, nem duas, mas um conjunto, que

juntas tem o objetivo de melhorar as atividades e o funcionamento de 6rgaos e entidades.

Quadro 1: Conceitos de Governanga Corporativa

Autores/Entidades Governanca Corporativa

Governanca é a estrutura de controle de alto nivel, consistindo dos
direitos de decisdo do conselho de administracdo e do diretor
Jensen (2001) executivo, dos procedimentos para altera-los, do tamanho e
composicao do Conselho de Administracdo e da compensacao e posse
de acOes dos gestores e conselheiros.

Governanga corporativa € o conjunto de praticas que tem por
CVM (2002) finalidade aperfeicoar a atuacdo de uma companhia ao proteger todas
as partes interessadas, tais como investidores, empregados e credores,
facilitando 0 acesso ao capital.

Relacdes entre a administragdo da sociedade, seu conselho, acionistas
e outras partes interessadas. A governanga corporativa proporciona a
OCDE (2004) estrutura que possibilitard o estabelecimento dos objetivos da
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sociedade, bem como os meios de cumpri-los e supervisionar o
desempenho da sociedade.

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as organiza¢fes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo  0s
relacionamentos entre proprietarios, Conselho de Administragdo,
IBGC (2009) Diretoria e orgdos de controle. As boas praticas de governanca
corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor
da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para

sua longevidade.
Fonte: 1GovP: indice de avaliacdo da governanca publica.

Ao inicio da década de 1990, a historia se viu marcada por grandes crises financeiras,
com isso, 0 Banco da Inglaterra, com o intuito de melhorar as préticas nas organiza¢des, criou
entdo uma comissao para elaborar o Cédigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa,
o trabalho sucedeu no Cadbury Report (relatério do comité sobre aspectos financeiros da
governanca corporativa) (BRASIL, 2014).

A partir dai, foram sendo criados e publicados diversos cddigos nesse mesmo sentido,
com o enfoque na Governanca. Segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU (2014),
atualmente o G8 (reunido dos oito paises mais desenvolvidos) e organizacdes como o Banco
Mundial, o Fundo Monetério Internacional — FMI e a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE dedicam-se a promover a governanga (ECGI, 2013).

E notdrio que o tema tem tido um avanco significativo, e no Brasil tem sido de igual
modo, mesmo no setor pablico ou no privado, o assunto se tornou alvo, e iniciativas de
melhorias na governanca tem sido adotada.

No ano de 2001 passou a ser publicado um panorama sobre governanga corporativa no
Brasil (MCKINSEY; KORN/FERRY, 2001). Ainda em 2001, foi publicada a Lei 10.303/2001
que alterou a 6.404/1976, das sociedades por acdes, a Lei buscou por si sé diminuir riscos ao
investidor minoritério, a ainda garantir sua participacdo no controle da empresa. Ja em 2002, a
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, publicou, portanto, recomendacBes sobre
governanca (BRASIL, 2014).

De acordo com o Referencial Bésico de Governanga do TCU (2014), novas versdes do
Codigo de melhores préaticas de governanca corporativa foram langadas (2004 e 2009) pelo
IBGC — Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, esse documento entende que existem
quatro principios basicos de governanca que podem ser aplicados; transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Um fator importante segundo o IBGC, é que ainda que o cédigo tenha sido criado focado

em organizagdes empresariais, no decorrer do documento o termo “organizagdes” foi utilizado,
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0 que fica, portanto mais abrangente, possibilitando a adaptagédo do mesmo para outros tipos de
organizacles, entre elas, Terceiro Setor, cooperativas, estatais, fundacdes e Orgéos

governamentais.

2.2 Governanca Publica

Ap0s entender o conceito de Governancga, chega-se entdo a aplicacdo da mesma junto
ao setor publico. Segundo o Referencial Béasico de Governanca Publica do TCU (BRASIL,
2014), no que se refere o setor pablico, entende-se que a crise fiscal que ocorreu, nos anos de
1980, requereu um novo arranjo econdmico e politico internacional, que tinha como objetivo
tornar o Estado mais eficiente.

Foi a partir deste contexto que passou a se discorrer sobre o tema governanca dentro da
esfera publica, o que estabeleceu os principios basicos que orientam as boas praticas de
governanca nas organizacgdes publicas (IFAC, 2001): transparéncia, integridade e prestacao de
contas.

De acordo com o Guia da Politica de Governanca Publica (2018), publicado pela Casa
Civil da Previdéncia da Republica, o conceito de Governanca na Administracdo Publica
Federal, partiu da contribuicdo das entidades, 6rgdos centrais de governo, com o Tribunal de
Contas da Unido, o qual entendeu a necessidade da criacdo de normas que estabelecessem boas
préaticas de governanga, ou seja, um ato normativo que demonstrasse as a¢cdes nas quais as
entidades devem adotar para que haja um bom desempenho entre os 6rgéos, entidades e poderes
da administracdo publica.

O tema Governanca Publica abrange diversas abordagens conceituais, para tanto,
buscou-se apresentar no quadro 2, as diferentes abordagens trazidas por autores em diferentes
anos, para que se possa ter um melhor entendimento sobre o assunto, e assim entender como

tem sido estruturado o conceito de governanca publica que se observa atualmente.

Quadro 2: Conceitos de Governanca Publica

Autores Governanca Publica

Associa a governanga com a capacidade que o Estado tem para formular
Araljo (2002) | e implementar suas politicas. Para alcancar as metas coletivas propostas,
a Administragdo Publica faz uso das competéncias de ordem financeira,
gerencial e técnica.

Caracteriza-se pelo alcance de objetivos coletivos de uma sociedade, pelo
Streit e Klering | governo, com enfoque na coordenacdo autdbnoma, interdependente e
(2004) responsdvel de diferentes instituicdes, redes e atores sociais, utilizando
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estruturas, mecanismos e regulagfes justas, coerentes, consistentes e
aceitas pela sociedade.

Kissler e
Hidermann
(2006)

Uma nova geracao de reformas administrativas e de Estado, que tem como
objeto a acdo conjunta, levada a efeito de forma eficaz, transparente e
compartilhada pelo Estado, pelas empresas e pela sociedade civil, visando
uma solucdo inovadora dos problemas sociais, criando possibilidades e
chances de um desenvolvimento futuro sustentavel para todos os
participantes.

Slomsk et al.
(2008)

N&o é somente uma questdo de aumento de efetividade e eficiéncia, mas
também de guardar a legalidade e legitimidade. Aqui é possivel indicar
padrdes de valor, pois, 0 governo é destinado a ser apoio e propositor, e
tem como principios centrais: a justica social, a equidade, a legitimidade
e o cumprimento do dever. Abrange significativas atividades envolvendo
a direcdo de redes complexas em setores politicos da sociedade.

Matias-Pereira
(2010)

E o sistema que determina o equilibrio de poder entre os envolvidos —
cidaddos, representantes eleitos (governantes), alta administracéo,
gestores e colaboradores — com vistas a permitir que o bem comum
prevaleca sobre 0s interesses de pessoas ou grupos.

Raquel e Bellen
(2012)

Busca a articulacdo em rede de diversos atores sociais publicos, privados
e ndo governamentais, enfim, relacionados ao Estado, ao mercado e a

sociedade civil no intuito de gerenciar interesses e conflitos para alcangar
objetivos comuns.

Massey, E entendida no conceito de governanca com atores estatais em redes que
Johnston-Miller | atuam coletivamente para atingir os objetivos de politicas publicas.
(2016)

Paines, Aguiar e
Pinto (2018)

Sd0 mecanismos estabelecidos para o desenvolvimento de uma cultura
gerencial, guiada pelos seguintes valores: eficiéncia, qualidade,

transparéncia e prestacao de contas ao cidaddo-usudrio.
Fonte: Governanga Publica: Uma revisdo Conceitual

Diante das defini¢bes apresentadas pelos autores, se pode chegar a conclusdo de que a
implantacdo da governanca no setor publico compreende melhorias de forma geral para todas
as partes envolvidas no processo de gestdo publica. Desde o mais simples procedimento até o
mais complexo a governanca traz para o ambito publico qualidade de trabalho, transparéncia e
confianca.

A Governanga no Setor Publico, segundo descrito no Guia de Governanca Publica do
TCU, entende que para se estabelecer acGes de boas praticas devem-se seguir trés linhas centrais
como base, que sdo: Lideranga, Estratégia e Controle, que tem o proposito de avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, ou seja, ao estabelecer acdes de boas préticas, a gestdo trabalha com uma
conduta eficiente direcionada para seu objetivo final, que é proporcionar um servi¢o de
qualidade para a sociedade. Embora as acOGes de boas praticas sejam estabelecidas como
melhorias dentro dos orgdos e entidades, elas vém com o objetivo final de beneficiar quem

recebe o servico publico, a sociedade.
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GOVERNANCA
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Accountability

Monijtora®

Figura 1: Governanga e Gestdo
Fonte: Referencial Basico de Governanga do TCU (Brasil, 2014 p, 32).

2.3. Principios e Diretrizes de Governanca

Conforme ja mencionado na introducdo desta pesquisa, o Decreto n°® 9.203 de 2017,
vem abrangendo o conceito de governanca publica, assim como, principios e diretrizes a serem
sequidas para a implantacdo da politica de governanca, e ainda aborda a respeito do valor
publico e da gestdo de riscos, estes conceitos estdo de acordo com as mais atuais descritos pelo
OCDE (Organizacéao Para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico) e o Banco Mundial.

Segundo descrito no Decreto n°® 9.203 de 2017, Art. 2 paragrafos I, II, 1l e IV:

Art.  2°Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se:
I - governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugéo
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;
Il - valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto
da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios
legitimos de bens e Servicos publicos;
Il - alta administracdo - Ministros de Estado, ocupantes de cargos de natureza
especial, ocupantes de cargo de nivel 6 do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS e presidentes e diretores de autarquias, inclusive as especiais, e de
fundacbes  publicas ou autoridades de  hierarquia  equivalente; e
1V - gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a
fornecer seguranca razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos.

Depois de identificados e entendidos os conceitos acima descritos, o Decreto
supramencionado vem falando a respeito dos principios e diretrizes da governanga como um

todo, para efetivamente instruir os guias de governanca que serdo desenvolvidos por outros
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Orgdos e entidades da esfera publica, visando identificar os pré-requisitos que qualquer guia

devera conter, mesmo que respeitando suas particularidades.

Principios da Governanca

Capacidade | Integridade | Confiabilidade | Melhoria Prestacdo de | Transparéncia
de resposta Regulatoria contas e
responsabilidade

Quadro 3: Principios da Governanca
Fonte: Guia da Politica de Governanca Publica (2018).

O quadro acima identifica elementos como principios da governanca, que vém com 0
objetivo de auxiliar as atividades publicas. Com cada atividade bem direcionada os 6rgaos
podem definir como melhor aplicar sua politica de governanca. Embora definidos esses

preceitos, nem sempre eles retratam de forma significativa os interesses da sociedade.

Quadro 4: Diretrizes da Governanga

Diretrizes da Governanca
Direcionar | Simplifica¢do, | Monitorar e Articular Incorporar Implementar
acoes, modernizacdo avaliar. instituicOes e padrdes controles
buscando | e integracéo. coordenar elevados. internos
resultados. processos. fundamentados
na gestdo de
risco.
Avaliar Manter Editar e Definigéo Promover comunicacao aberta,
propostas. processo revisar atos formal de voluntéria e transparente das
decisério normativos, funcoes, atividades e dos resultados da
orientado pautando-se | competéncias organizacdo, fortalecendo o
pelas pelas boas e acesso publico a informacéo.
evidéncias. praticas. | responsabilida
des.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da entidade referenciada. Decreto n° 9.203 de 2017.

Acima estdo descritas diretrizes de governanca publica, diretrizes essas expressadas no
Decreto n° 9.203 de 2017 no Art. 4. A partir destes conceitos se entende que as diretrizes
auxiliam na orientacdo da linha que se deve seguir, ou seja, um guia com instruces para
execucdo de atividades.

Com a elaboracdo dos principios e diretrizes da governanca se entende que trara
praticidade quanto a gestdo, havendo uma conexdo entre os principios constitucionais e a a¢éo
dos agentes publicos, porém, tudo isso soO se torna proveitoso se respeitando sempre o interesse

publico, colocando o cidaddo em primeiro lugar. Segundo o Guia da Politica de Governanga
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Publica (2018) o que se espera ¢ que “a aplica¢dao dos principios e diretrizes de governanga
reforce o conteddo normativo dos principios constitucionais, expandindo seus respectivos
campos de interpretagao”.

2.4 Mecanismos de Governanca

Seguindo o raciocinio apresentado no Decreto n°® 9.203 de 2017, o0 mesmo trds como
base trés mecanismos a serem seguidos para o0 exercicio da politica de governanga, que séo:
Lideranca, Estratégia e Controle, cada um desses mecanismos tem sua funcionalidade junto ao
desenvolvimento do guia de governanca publica para as organizagcdes. Levando em
consideracdo que cada Orgdo mesmo possuindo suas particularidades, seguem esses
mecanismos como uma linha que direciona os procedimentos a serem adotados.

A baixo se encontram descritos os conceitos de cada um desses mecanismos

apresentados no Decreto:

Quadro 5: Mecanismos de Governanga

Mecanismos de Governanca

Compreende um conjunto de préticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagoes,
Lideranca para assegurar a existéncia das condi¢cbes minimas para 0
exercicio da boa governanga, que sao: Integridade, Competéncia,
Responsabilidade e Motivacéo.

Compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizagéo e alinhamento entre organizagdes

Estratégia e partes interessadas, para que 0s servigos e produtos de
responsabilidade da organizacdo alcancem o resultado
pretendido.

Compreende processos estruturados para mitigar 0s possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para
Controle garantir a execucdo ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz
das atividades da organizacdo, com preservacao da legalidade e
da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Fonte: Elaboragdo propria a partir da entidade referenciada. Decreto n°® 9.203 de 2017.

O Referencial Béasico de Governanga do TCU (2014), também traz o conceito dos
mecanismos de governanca, segundo ele Lideranca esta relacionado a um conjunto de préticas,
sejam elas de natureza humana ou comportamental. Integridade, capacidade, competéncia,
responsabilidade e motivacdo, sdo condig¢bes basicas para a execucdo da boa governanca,
pessoas com essas caracteristicas tendem a ocupar cargos de lideranca nas organizagoes.

Sobre estratégia é abordado um conceito a partir do desenvolvimento e estabelecimento

de acOes direcionadas pelos lideres das organizacGes para o exercicio da boa governanca.
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Dentre essas ac¢Oes se destacam, avaliacdo do ambiente interno e externo da organizagao; escuta
ativa de demandas; definicdo e monitoramento de objetivos de curto, médio e longo prazo;
alinhamento de estratégias e operacdes das unidades de negdcio e organizacdes envolvidas ou
afetadas.

Controle ¢ definido pelo Referencial Bésico de Governangca do TCU (2014) como um
sistema que como o nome ja diz tem o objetivo de controlar os processos executados evitando
0S possiveis riscos, isso com transparéncia, avaliacdo e Accountability que inclui prestacao de

contas e responsabilidade.

Q"b

o
$®
Xy

Control\®

Figura 2: Mecanismos de Governanca
Fonte: Referencial Basico de Governanca do TCU (BRASIL, 2014 p, 36).

O que se percebe é que 0s trés mecanismos sdo dependentes uns dos outros, pois ndo se
tem estratégia sem um lider para direciona-las, entretanto sem controle as estratégias podem
ndo ter seu efeito positivo. Os mecanismos (lideranca, estratégia e controle) podem ser
empregues nas quatro perspectivas de observacdo sejam elas, sociedade e Estado; entes
federativos, esferas de poder e politicas puablicas; 6rgdos e entidades; e atividades
intraorganizacionais.

A presente pesquisa compreende propor o desenvolvimento de Diretrizes de
Governanca Publica a nivel municipal, e no caso estudado, a proposta seré realizada junto ao
municipio de Ladario, considerando como principal mecanismo a Boa Préatica de Lideranca

como base para o desenvolvimento das Diretrizes.

2.5 Lideranca
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Ao longo do tempo o conceito de lideranca vem sendo abordado por autores de diversas
formas. Segundo Yukl (2010), lideranca é conceituada como caracteristicas, comportamentos,
influéncia, padrdes de interacéo, relagdes de papéis e ocupacédo de uma posi¢do administrativa,
ou seja, um processo de influéncia.

Hunter (2004), no entanto, identifica que lideranca vem da habilidade de influéncia,
fazer com que uma equipe, por exemplo, execute suas funcdes a partir da influéncia de seu
lider, trabalhando com entusiasmo buscando alcancar seus objetivos finais. Lideranca é
conduzir um grupo de pessoas, influenciando seus comportamentos e acgdes, para atingir
objetivos e metas de interesse comum deste grupo, de acordo com uma viséo do futuro baseada
num conjunto coerente de ideias e principios. (LACOMBE; HEILBORN, 2008, p. 349).

O que se pode observar é que uma forma geral todos os autores em sua conceituacao de
lideranca trazem aspectos comportamentais, e o principal deles a influéncia exercida pelo lider
sobre sua equipe. O Referencial Béasico de Governanca do TCU (BRASIL, 2014) aborda
algumas praticas relativas do mecanismo de lideranca consideradas importantes para efetivacdo
de um lider.

2.6 Préticas de Lideranca

A primeira prética esté relacionada a pessoas e competéncias, ou seja, refere-se a dar
transparéncia aos processos seletivos dos integrantes do concelho administrativo, outro fator
importante é assegurar que cada membro recebe de forma adequada a capacitacdo necessaria
para o exercicio de suas funcdes como membros da alta administracdo, ainda determinar um
sistema que avalie o desempenho dos membros e por fim garantir um conjunto de beneficios
proporcional adequado, estimulando o foco no trabalho e obtendo resultados.

Alguns termos relacionados a primeira pratica de lideranca pessoas e competéncias, sao:
gestdo de pessoas, competéncia, conhecimentos, habilidades, atitudes, avaliacdo de
desempenho e gestdo de desempenho. Cada termo traz consigo a determinacdo de como o
comportamento afeta diretamente a identidade de um lider.

A segunda pratica esta relacionada a principios e comportamentos, como garantir um
cddigo de ética e conduta estabelecendo padrdes de comportamento para as partes envolvidas
no processo de lideranca, assim como, determinar mecanismos de controle capazes de evitar
que preconceitos e conflitos influenciem em decisdes e acbes adotadas por membros que
componham a administracdo e ainda adotar outros mecanismos proprios que venham a garantir
que a lideranga tenha um comportamento adequado, baseando-se nos valores e principios
constitucionais, legais e organizacionais de acordo com o cédigo de ética e conduta que forem
defendidos.
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Os termos associados a principios e comportamentos estdo ligados a principios de
conduta e ética, temos que por si s6 definem os comportamentos do lider, objetivando o
respeito, a moralidade, a honestidade, lealdade e ainda a justica e a solidariedade.

A terceira pratica esta relacionada a lideranca organizacional, a importancia desta
prética que e tem o objetivo de avaliar, direcionar e monitor a gestdo, principalmente quanto as
metas organizacionais e ainda traz a responsabilidade de estabelecer politicas e diretrizes para
0 alcance de resultados. Outra préatica importante sobre lideranca organizacional é que o lider
se responsabilize pela gestdo de riscos e controle interno e ainda considerar os resultados de
controle e trabalhos, e se preciso, tomar providéncias.

E por fim a quarta pratica de lideranca esta relacionada a sistema de governanca, que
necessita garantir o estabelecimento de instancias internas de governanca da organizacdo, o
equilibrio de poder, a segregacdo de funcdes criticas e criar o sistema de governanca da
organizacgao para apresenta-lo as partes interessadas. Os termos relacionados a quarta pratica
sistema de governanca sdo balanceamento de poder e autoridade, assim como, papeis e

responsabilidades das instancias de governanca.

3. CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO EM ESTUDO

O estado de Mato Grosso do Sul criado em 11 de outubro de 1977 e implantado em
1979, através do manifesto do presidente Ernesto Geisel, durante o regime militar, esta
localizado na regido Centro-Oeste, faz divisa  com Mato Grosso, Goias, Minas Gerais, Sdo
Paulo e Parana e com o Paraguai e Bolivia. Conta com 2.449.024 habitantes segundo censo do
IBGE 2010 e possui 79 municipios, dentre eles Ladério.

O Municipio de Ladario fundado em 2 de setembro de 1778 através do sertanista Jodo
Leme do Prado, foi emancipado durante o governo de Fernando Correa da Costa, tornando-se
um municipio autbnomo em 17 de marco de 1954. O municipio esta localizado na regido oeste
do estado de Mato Grosso do Sul, situado no pantanal sul-mato-grossense.

Com uma é&rea territorial de 354,255 km?, conta com um ndcleo urbano de 5,8
quildmetros quadrados, situada a 6 km da Cidade de Corumbéa e a 12 km da fronteira com a
Bolivia, de acordo com o Censo do IBGE de 2010 o municipio de Ladario conta com 19.947

habitantes, possui ainda grande parceria com a Marinha do Brasil.

Segundo o IBGE:
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Apresenta 11.4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 96.9% de
domicilios urbanos em vias publicas com arborizagéo e 7.9% de domicilios urbanos
em vias plblicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calgada,
pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado,
fica na posicao 40 de 79, 27 de 79 e 39 de 79, respectivamente. Ja quando comparado
a outras cidades do Brasil, sua posi¢do é 4252 de 5570, 588 de 5570 e 3025 de 5570,
respectivamente.

Em 2020, o salario médio mensal era de 4.8 salarios minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relacdo a populacéo total era de 15.3%. Na comparacdo com 0s outros
municipios do estado, ocupava as posi¢des 1 de 79 e 43 de 79, respectivamente. J& na
comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posicdo 8 de 5570 e 2166 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario minimo por pessoa, tinha 40.2% da populacdo nessas condicdes, 0 que 0
colocava na posicdo 16 de 79 dentre as cidades do estado e na posi¢do 2708 de 5570
dentre as cidades do Brasil.

Pela lacuna percebida para contribuicdo entre a academia e a sociedade, a presente
pesquisa propde Diretrizes para a normatizacdo da Politica de Governanca Publica para o

Municipio de Ladario.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da realizagdo de uma entrevista semiestruturada com o Controlador Geral do
Municipio de Ladario, foi possivel obter informacGes e acesso a documentos que deram mais
amparo para a construcdo das Diretrizes de Governanca dentro das particularidades do
municipio.

Com base nas perguntas realizadas, apresenta-se parte do texto que serviu de balizador
para o desenvolvimento das diretrizes.

De acordo com o Controlador, ficou evidente que: “a prefeitura ainda néo tem um
normativo que institui a Politica de Governanca, porém se tem a intencdo de promover a
realizacdo o quanto antes, pois se tem observado a necessidade.” Sobre o organograma: “o
organograma disponivel encontra-se desatualizado, tendo sido publicado em 2013 o Decreto
n°® 2.265 onde se estabelece a estrutura basica dos 6rgaos da administracado. ”

Sobre o planejamento: “os documentos, como Leis, Decretos, Portarias e quaisquer
outras informaces sobre os regulamentos do municipio, assim como, atividade realizadas pelo
mesmo, se encontram disponiveis no site oficial da Prefeitura para que todos possam ter
acesso.” Com relagédo aos responsaveis: “Os principais responsaveis que ficam encarregados
de normatizarem os regulamentos séo os setores lotados na governadoria, onde estéo inseridos
a Controladoria Geral do Municipio, a Advocacia Geral do Municipio e o Gabinete do

Prefeito.”
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Foi perguntado sobre a importancia de se ter Diretrizes de Governanga para 0
municipio, o qual a resposta foi: “seria de grande valia, para que possa se dar inicio ao
processo, uma vez que se entende a necessidade da normatizacdo de uma rede de boas praticas
para o municipio.”

Ap0s a obtengdo das informagdes através da entrevista, segue-se com a apresentacao de
como foi realizada a construcdo da proposta das Diretrizes de Governanga Publica, a partir das
observacdes e documentos internos, verificou-se que atualmente ndo existia um organograma

atualizado da Prefeitura Municipal de Ladario. Segue 0 organograma existente:
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Ap0s analise do organograma presente, se observou a complexidade do mesmo, e ainda
que atualmente a prefeitura ndo se encontra nesta mesma estrutura apresentada, pode-se
identificar o dificil entendimento de como sdo divididos os setores, ser claro e objetivo é
primordial para que seja algo do entendimento de todos. Para tanto, foi desenvolvido um

organograma inicial atualizado conforme se apesenta.
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Figura 3: Organograma Proposto para a Prefeitura Municipal de Ladério

Fonte: Dados da pesquisa
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Apos a apresentagdo do organograma inicial atualizado, foi construida as Diretrizes de

Governancga, onde se apresentam 0s primeiros passos a serem dados para a normatizacao e

implantacdo da Politica de Governanca. As Diretrizes foram elaboradas no sentido de trazer

facilidade no momento da normatizacdo, orientando e direcionando 0s responsaveis pelo

processo.

As Diretrizes também apresentam conceitos bem relevantes sobre Governanga, no

intuito de que qualquer pessoa que tiver acesso tenha um breve entendimento do que esta sendo

abordado. Destinado ao Municipio de Ladario, as Diretrizes ainda apresentam caracteristicas

da cidade como a historia e dados do IBGE, como Se segue.
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2- PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE GOVERNANGA '

LADARIO

11 OBJETIVO DO GUIA-

O Cuia tem por objetivo instruir 3 Ainda tem o objetivo de expressar o
implantacdo da Politica de Governanca  passo a passo para a implantacio da
o municipio de Ladario, com o intuito politica de governanga e incentivar o
do promaver eficiéncia o transparéncia  desenvolvimento coletivo do pracesso
na gestio pdblica, trazendo como  de melhoria.
principal mecanismo a 8oa Pratica de
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controle. As boas priticas de  peia Casa Civil da Previdéncia da

govemanca  corporativa  convertem  pepubiica o conceito de Governanga
principios  em recomendacdes  na Administragho Pablica Federal,
objetivas, alinhando interesses com 3 partiy da contribuigao das entidades,
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acesso a recursos e contribuindo Pars  antendeu a necessidade da criagio [rre s e, modemizagao e tonitorar e avaliar.
sua longevidade segundo IBGC (2009} de normas que estabelecessem boas Integragao.

praticas de governanca. ou seja. um

ato normativo que demonstrasse as Manter o processo Definiclo formal de
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Figura 4: Partes do Guia de Governanca
Fonte: Dados da Pesquisa

Para a construcéo das Diretrizes foram utilizados como base documentos e informagoes
retiradas do site oficial da Prefeitura, e ainda através da entrevista foram adquiridas mais
informacBes relevantes, o que foi muito importante para o processo de elaboracdo das
Diretrizes. Durante a elaboracédo, ainda foram realizadas pesquisas bibliogréficas e acesso a
guias de outros 6rgaos disponiveis.

As buscas nos sites oficiais do municipio possibilitaram o acesso as informacGes
necessarias para a fundamentacdo da pesquisa, onde foram expostos o0s beneficios que seréo
agregados ao municipio através da normatizagao da Politica de Governanca Pablica. Dentro do
que se espera, resultados como aproximacdo com a sociedade, eficiéncia, eficicia e melhora na

imagem institucional do municipio.

5. CONSIDERACOES FINAIS

No cenério atual, onde se observa a necessidade de mais transparéncia, eficiéncia e
eficacia na gestdo pablica, a normatizacao da Politica de Governanca se torna essencial para
um melhor desenvolvimento do municipio. Nesse sentido, a presente pesquisa teve por objetivo
a construcdo de Diretrizes de Governanca para o0 municipio de Ladario, onde buscou descrever
0 conceito de Governanca Publica, tal qual, como a Politica de Governanca influenciaria de
forma positiva a Gestao Publica, em conjunto identificando os primeiros passos a serem dados

para a normatizagao da Politica de Governanga no municipio.
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Com o desenvolvimento das Diretrizes de Governancga para o municipio de Ladario, foi
possivel obter novas habilidades e conhecimentos por parte desta académica, agregando em sua
vida académica maior experiéncia com a Administracéo Publica, do mesmo modo, as Diretrizes
também contribuiram para o meio académico institucional, podendo ser utilizado como material
de consulta para trabalhos futuros voltados a tematica.

As Diretrizes foram desenvolvidas de acordo com a realidade da Prefeitura Municipal
de Ladéario, porém o mesmo pode ser readaptado para a realidade de outros municipios que
tenham a intengdo de ter uma normatizacdo da Politica de Governanca, podendo ser utilizado
como referéncia e material de consulta para o processo de normatizagéo de outros municipios.

O processo de implantacdo e normatizagdo da Politica de Governanca e progressivo, por
isso, € preciso investir na qualidade do processo, implicando em operacionalizar as acdes da
gestdo de forma clara e participativa, proporcionando conhecimento a todos os envolvidos

direta e indiretamente no processo.
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APENDICE A

APENDICE A - INSTRUMENTO DE PESQUISA UTILIZADO NA COLETA DE
DADOS

Roteiro de entrevista semiestruturada.

A referida entrevista foi realizada com o Controlador Geral de Municipio de Ladario,
possibilitando obter informacGes e acesso aos documentos que deram mais amparo para a
construcdo das Diretrizes de Governanca dentro das particularidades do municipio, a seguir se

apresenta o roteiro utilizado na entrevista semiestruturada.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL-CPAN
CURSO DE ADMINISTRACAO

TEMA - PROPOSTA DE DIRETRIZES PARA GOVERNANCA PUBLICA A NIVEL
MUNICIPAL

Data:01/0/2022

Pesquisador: SCARLAT DA SILVA BLONDET - Académico do 4° ano do Curso de
Administracéo.
Professora Orientadora: Roosiley dos Santos Souza

Observacdo: Sr. (Sra.) participante — sua imagem sera preservada. As informacdes prestadas
neste questionario serdo resguardadas com o devido sigilo.

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1 — Iniciagdo
a) A Prefeitura tem um ato normativo que institui a Politica de Governanga?
b) Atualmente a Prefeitura Municipal de Ladario conta com um organograma
atualizado disponivel?
2 — Planejamento
a) Onde ficam disponibilizados os documentos que dispdem dos regulamentos do
municipio? Qualquer pessoa pode ter acesso?

b) Quem séo os responsaveis pelo planejamento dos regulamentos?



3 — Encerramento

a) Qual a importancia da construcdo de Diretrizes de Governanca Publica?

33



APENDICE B

DIRETRIZES DE GOVERNANGA MUNICIPAL PARA O MUNUCIPIO DE
LADARIO (MS)
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CAMPUS DO PANTANAL
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

ANEXO A - DECLARACAO E TERMO DE AUTENTICIDADE DE AUTORIA
PROPRIA

Eu, Scarlat da Silva Blondet, inscrito no RGA n° 2019.0547.046-0, académico(a) do curso de
Administracdo/CPAN, regularmente matriculado na disciplina Trabalho de Conclusédo de
Curso, ano 2022, declaro que o trabalho “PROPOSTA DE DIRETRIZES PARA
GOVERNANCA PUBLICA A NIVEL MUNICIPAL”, foi por mim elaborado e

integralmente redigido por mim, ndo contendo qualquer copia, colagem ou qualquer outro

processo de inser¢do que configure o delito de plagio ou autoria de terceiros. Em caso de
quaisquer indicios de plagio, terei que responder/esclarecer a banca avaliadora e, caso nao se
justifique, serei considerado reprovado na referida disciplina.

Assim, firmo a presente declara¢do, demonstrando minha plena consciéncia sobre os efeitos

caso venha a configurar o crime de plagio ou violacao de direitos autorais.

Corumbéa-MS, de de 20

Scarlat da Silva Blondet
CPF: 182.254.677-01
RG: 29.282.303-6 DETRAN/RJ
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UFMS

ATA DE DEFESA DE TCC

Aos 16 dias do més de novembro de 2022, as 16 horas e 30 minutos, em sessao publica, na
Unidade Il do Campus do Pantanal da UFMS, na presenca da Banca Examinadora presidida
pelo(a) Docente Roosiley dos Santos Souza e composta pelos examinadores Dirce Sizuko
Soken e Leonardo de Oliveira Dresch, o(a) discente Scarlat da Silva Blondet apresentou o
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado "Proposta de um guia para governancga publica a
nivel municipal", como requisito curricular indispensdvel a obtencdo do titulo de Bacharel em
Administragdo. Apds reunido em sessao reservada, a Banca Examinadora deliberou e decidiu
pela aprovacdo do trabalho divulgando o resultado formalmente ao discente e demais
presentes e eu, na qualidade de Presidente da Banca, lavrei esta ata assinada por mim, pelo
discente e pelos demais examinadores.

Observagdes:

Orientador(a): Roosiley dos Santos Souza. Assinatura.
Examinador(a): Dirce Sizuko Soken. Assinatura.
Examinador(a): Leonardo de Oliveira Dresch. Assinatura.

Discente: Scarlat da Silva Blondet. Assinatura.

Corumba/MS, 16 de novembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Roosiley dos Santos Souza,
Professora do Magistério Superior, em 21/11/2022, as 20:27, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Dirce Sizuko Soken, Professora do
Magistério Superior, em 22/11/2022, as 10:27, conforme horario oficial de
Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Scarlat da Silva Blondet, Usuario
Externo, em 22/11/2022, as 10:31, conforme hordério oficial de Mato Grosso
do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Oliveira Dresch,
Professor do Magisterio Superior, em 22/11/2022, as 11:01, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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TERMO DE AUTORIZAGAO DE DIVULGAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Eu, Scarlat da Silva Blondet, discente regularmente matriculado(a) sob RGA
n2 2019.0547.046-0 no Curso de Graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, Campus do Pantanal, Corumba-MS, autorizo que a IES divulgue a obra
intitulada: "Proposta de um guia para governanca publica a nivel municipal" Trabalho de
Conclusdo de Curso — TCC, defendido e aprovado em 16/11/2022. Autorizo a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campus do Pantanal, a disponibilizar na rede mundial de
computadores (Internet) e no repositério institucional, permitindo a reproducdo, por meio
eletronico dessa obra, a partir da data de defesa.

Corumba-MS, 16 de novembro de 2022.

Assinatura do(a) discente.

Documento assinado eletronicamente por Scarlat da Silva Blondet, Usuario
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CEP 79304-020 - Corumba - MS

Referéncia: Processo n? 23449.000665/2021-92 SEI n2 3683081

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4311158&infra_sistema...


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

