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RESUMO

Este trabalho trata das Politicas Publicas voltadas a Cultura no Municipio de Corumba-MS e
todas as acGes em decorréncia da crise sanitaria 2020/2021, qual o papel de cada um o processo
de digitalizacdo das etapas, verificando e descrevendo como a gestdo da cultura local atuou
neste periodo. O método abordado baseou na anélise qualitativa e descritiva do discurso por
fontes: documental, reportagens, videos e entrevistas. O discurso do poder publico agrega valor
politico a Cultura, enquanto para os selecionados e cadastrados pela mesma, € uma fonte de
renda, mas ambos descrevem a digitalizacdo como eficiente, a0 mesmo tempo que essas € as
demais acOes necessitam ser reavaliadas. O presente trabalho reflete a tendéncia do uso da
tecnologia nas acdes de politicas voltadas a cultura, mas que podem ser utilizadas em outros

espacos da esfera publica.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Territorio Digital, Influenciadores, Cultura.
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1 INTRODUCAO

Durante esses ultimos dois anos de isolamento social decorrente da pandemia do covid-
19, o que culminou com a crescente perda de postos de trabalho e de investimentos em servigos
como shows, cinemas, bares, restaurantes e turismo. O setor cultural foi um dos mais atingidos
com cerca de - 11,2 % segundo o IBGE (2020) de pessoas perdendo sua ocupac¢do, rompendo
um ciclo de crescimento que durava desde 2016, e 85% desses sdo produtores de eventos e
estimasse que a perda no setor atinja por volta de 5 bilhdes de reais por ano. Desde entdo, o
mundo se pergunta: quais caminhos deveriam ser percorridos e quais ferramentas deveriam ser

usadas?

Diante deste cenario de incertezas, aliada as redes de solidariedades globais
responderam com a abstracdo de inUmeras atividades do nosso cotidiano, como estudo em EAD
e trabalho em home-office. Essas serviram como fonte de conhecimento, recursos e novos
postos de trabalho que minimizaram o colapso produtivo de despesas e gastos em beneficio da

receita.

Este territorio abstrato denota de novas relagdes de poder, tendo como um de seus atores
0s chamados influencers digitais. Logo, como ficam 0s novos servigos e principalmente a
cultura frente a essa relacdo digitalizada e online que verificou se uma tentativa de ser inclusiva
e democratica ao mesmo tempo em que distante disto, em saber que o pais ndo é auto suficiente

em relacdo ao acesso da internet, justificando a problematica deste trabalho.

Assim o0 objetivo principal deste trabalho consiste em explicar a restruturacdo do
Territorio Cultural durante a crise sanitaria (pandemia) e a retomada deste setor no Ambiente
Digital.

Obijetivos especificos:

o ldentificar quais politicas publicas e em quais eventos foram desenvolvidas em fungédo
do distanciamento social para as atividades culturais em esfera federal e municipal;

o Apresentar as caracteristicas do territorio digital para as novas relagdes de trabalho no
terceiro setor no calendario de eventos da FCPHC;

o Analisar o discurso dos atores envolvidos em funcéo do processo digital e da aplicagédo
da Lei Aldir Blanc.



1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para tornar possivel esse trabalho o método emprega o propdsito exploratorio por meio
de pesquisas bibliogréaficas, fontes secundarias e entrevistas sendo descritiva para classificar 0s
possiveis resultados, explicativa por meio da andlise do discurso. (LAKATOS, MARCONI,
2006)

Segundo Acevedo e Nohara (2007), a abordagem ¢ qualitativa, pois busca apresentar
caracteristicas subjetivas e objetivas de modo substancial, descrevendo caracteristicas do como

os fenbmenos ocorrem, se utilizando de contextos e cenarios para facilitar a compreenséo.

Para compreensdo do como, quando, onde e por que (LAKATOS, MARCONI, 2006),
0 objeto da pesquisa € explicado por meio da ferramenta de questionario semiestruturado para
coletar dados e informac6es e analisado a partir do discurso dos atores envolvidos. As hipdteses

sdo colocadas a priori do olhar da gestao e transparéncias.

O autor busca explicar a administracdo, a tecnologia da informacao, espaco e territorio
digital e politicas publicas. Os editais serdo as fontes secundarias para descrever como ocorrem

as transformacdes e as entrevistas o discurso analisando suas percepgoes.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para compreender e alinhar o pensamento se faz necessario a construcdo de uma
discusséo teorica sobre o tema, os métodos e ideias abordadas com intuito de desenvolver de
forma coesa os objetivos, utilizando-se de autores que investigaram literariamente: politicas
publicas para a cultura, espaco e territorio digitais, tecnologia da informacéo a administracao e

suas aplicacoes.

2.1 POLITICAS PUBLICAS

O Brasil possui desde 1989 um documento denominado de Constituicdo Federal, que
abrange, por exemplo, os direitos e deveres do cidaddo e, que também normativa uma politica
nacional. Logo, em muito ndo alcanga aspectos de uma sociedade complexa, sendo
periodicamente reformulada de forma prevista em sua legislacdo por meio de politicas publicas
(WOLKMER & VIEIRA, 2008).

Politica Publica, entdo, deve ser entendida como o conjunto de iniciativas e medidas de
apoio institucional desenvolvida pela administracdo publica ou instituicdes civis, empresas ou
grupos comunitarios na perspectiva de orientar o reconhecimento, a protecdo, o estimulo de
determinados aspectos sociais que conferem identidade, ou seja, obedecendo ao clamor social

com objetivo de incluir novas pautas.

Para Custodio (2008, p. 24) o “papel do Estado estava alinhado perspectiva de um
modelo autoritario que supostamente o sustentava, onde a atuacdo estava direcionada para a

contenc¢ado pela via da violacdo e restri¢do dos direitos humanos.”

Tais politicas corroboram para melhorar a condicédo de vida das pessoas como a inclusao
social e investimentos por parte do estado sendo em qualquer aspecto: social, cultural,

ecoldgico, econdmico e principalmente politico.

Atualmente, as politicas publicas tratam de fatores como o desenvolvimento econémico
no pds pandemia como a valorizacdo e retomada da cultura e a comunicacdo em rede por meio

da tecnologia da informacao.



2.2 POLITICA PUBLICA PARA A CULTURA!

O objetivo principal das politicas culturais é a democratizagdo do acesso e fruicdo da
oferta de bens e servicos culturais. A cultura pode ser entendida como uma construgéo social
que descreve o presente em relagdo ao passado e sua continuidade futura. Logo, “as politicas
publicas tendem a enfatizar aspectos genuinos de uma identidade cultural, que identifica um
povo, um territorio e suas peculiaridades”. (BRASIL, 2016, p 57). Sendo esta, um bem de valor

imensuravel que deve ser mantido para as novas geracoes.

Um exemplo para isto pode ser evocado num projeto educacional que visa dar aos
alunos das redes municipais e estaduais de ensino acesso a instrumentos musicais, a aulas
gratuitas ou a preco acessivel; isto por vezes exige parceria entre o publico e o privado para

financiar os custos que o processo terd (BRASIL, 2016).

O Estado ao longo das ultimas décadas no campo da cultura mudou, dando maior
relevancia as acdes de fomento: sdo politicas culturais baseadas na autonomia de acdo de atores
sociopoliticos, quer no eixo do mercado e da indUstria cultural, quer no eixo da sociedade civil.
Porém é incomum que agdes mais relevantes ocorram a revelia de politicas publicas de

incentivos fiscais.

Nos anos 1990, exemplifica-se a cultura como Politica Publica, sendo objeto
basicamente desse tipo de mecanismo: a Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual, além de iniciativas
correlatas similares de outros entes subnacionais. Mas a sistematica de acesso a esses recursos

é complexa, o que por si ja limita o publico beneficiario.

Mais recentemente, trés foram as inovacfes normativas que elevaram as politicas

culturais a condicédo de politicas de Estado, reordenando sua conformacéo institucional:

As Emendas Constitucionais n. 48, de 2005, que estabeleceu o PNC (Plano Nacional
de Cultura), e n. 71, de 2012, que instituiu 0 SNC (Sistema Nacional de Cultura), e a
lei n. 13.018, de 2014, que criou a Politica Nacional de Cultura Viva, articulada com
0 PNC e inserida no SNC. Sdo medidas que deram organicidade as politicas culturais,
reforcaram O enraizamento federativo e a vocacdo participativa, e facilitaram o
fomento da cultura popular. (BRASIL, 2016)

1Cultura: aspectos aprendidos pelo homem por meio do contato social que incluem modo de vida, linguagem em
comum, tangiveis e intangiveis, valores e normas de modo desejavel ou ndo, transmitida de geracéo pra geracdo
(Ralph Linton, 1945)



Como exemplo de Politica Publica local para a Cultura, na cidade de Santa Luzia- MG,
temos a Lei n° 3978 de 08 de outubro de 2018, que institui:

(....) a Politica Municipal do Patriménio Cultural, e associada a ela estdo a criacdo do
Conselho Municipal do Patriménio Cultural, através da Lei n° 3471, de 17 de
fevereiro de 2014. O Conselho tem por objetivo zelar pela protecdo, preservacéo e
promocéo do patrimdnio Cultural do municipio, em especial, dos bens tombados. Na
mesma Lei n° 3978/18 também é designado o Conselho Municipal de Politicas
Culturais com competéncia maxima para deliberar sobre politicas Culturais.
(Prefeitura de Santa Luzia, 2018)

Em Corumba-MS a Fundacédo da Cultura e do Patrimdnio Histérico, constituida como
pessoa juridica de direito publico, vinculada a Secretaria Municipal de Governo, é a quem
compete a formulacdo, a promocdo e o desenvolvimento das politicas publicas para as
atividades culturais e artisticas e a identificacdo, a captacdo, a selecdo e a divulgacdo das

oportunidades de investimentos culturais no Municipio.

2.3 ESPACO E TERRITORIO DIGITAL

“O ciberespago ¢ a trama informacional construida pelo entrelagamento de meios de
telecomunicagdo e informatica.” (MEDEIROS, 2014) O ciberespago vem se mostrando campo
de atuacdo de forcas locais que, ap6s a consolidacdo informacional no territério digital,

dinamizam transformacdes culturais no territorio geopolitico.

O ciberespago é formado por uma estrutura de meios de comunicacédo e de fluxos de
informacdes, mas ele potencializa a constituicdo de ciberlugares, que tém como uma de suas
caracteristicas principais a independéncia de posicdes geograficas. Que formam comunidades
virtuais baseadas na afinidade e assuntos comuns por meio de algoritmos que 0s conectam e

geram grupos de discussao,

Contudo, se o territdrio € uma porcdo do espaco onde ocorrem relaces de poder
(SANTQOS, 1996), os ciberlugares correspondem aos territorios digitais, mas esse lugar comum,
ndo corresponde a proximidade fisica, mas sim ao alinhamento de discurso, as ferramentas e o

ambiente virtualizado que esses se utilizam.

No entanto, encontramos comumente na Literatura que o termo ciberespaco foi cunhado

por Gibson em sua obra Neuromancer publicada no ano de 1984. No prefacio a edicdo brasileira



(2003), afirmando assim que: o conceito criado por Gibson neste livro, 0 cyberespaco, € uma
representacao fisica e multidimensional do universo abstrato da informagao. Visto como: “Um

lugar pra onde se vai com a mente, catapultada pela tecnologia, enquanto o corpo fica pra tras.”

(Gibson, 2003, p.5-6). O que Gibson (2003) continua como:

(...) na mesma obra, o ciberespaco é: uma alucinacdo consensual vivida diariamente
por bilhdes de operadores autorizados, em todas as nac¢des, por criancas aprendendo
altos conceitos matematicos... Uma representacdo grafica de dados abstraidos dos
bancos de dados de todos os computadores do sistema humano. Uma complexidade
impensavel. Linhas de luz abrangendo o nado-espaco da mente; nebulosas e
constelagBes infindaveis de dados. Como marés de luzes da cidade. (2003, p. 67).

O ciberespaco, na definicdo de Rabaca e Barbosa (2001) é um espaco cibernético, um
universo virtual formado pelas informacgdes que circulam e/ou estdo armazenadas em todos 0s
computadores ligados em rede, especialmente a Internet; uma dimensao virtual da realidade,

onde os individuos interagem através de computadores interligados.

Ao falarmos em ciberespaco € comum pensar em algo que ndo é palpavel, algo
imaterializado, um lugar distante de nossa realidade, onde relagdes sociais, culturais,
econdmicas ao se estabelecerem se fazem no imaginario, um ambiente futuristico. Na
concepgdo de Santos e Ribeiro (2003), o ciberespa¢o é um conjunto de computadores e servicos
gue constituem a Internet. Gennari (1999) define o termo ciberespaco como sindnimo de espaco

cibernético, ocorrendo uma similaridade no pensamento destes autores.

Com essas defini¢des dos autores citados, pode-se entender que o ciberespago existe
como um universo virtual proporcionado pelas redes de telecomunicacfes, na Internet. O
ciberespaco pode ser concebido, também, como um novo mundo, um novo espaco de
significagBes, um novo meio de interagdo, comunicagdo e de vida em sociedade. Esse universo
ndo é irreal ou imaginério, existe de fato, e o faz em um plano essencialmente diferente dos

espacos conhecidos.

Para entender o territorio digital tem que compreender como ocorrem 0s grupos de
influenciadores, como forma de entender: Os computadores e Internet criaram uma nova forma
de grupo, baseada em comunidades virtuais em vez de geograficas. As comunidades de Internet
sdo estabelecidas como “conjuntos de relagdes sociais entre as pessoas”’, em vez de

relacionamento “frente a frente” (ENGEL, 2009, p.416)



Porque na internet circulam informagdes de todo tipo e sem muita curadoria como se
entendendo que: “As paginas da web existiam para serem visitadas somente, mas depois,
passaram a servir como plataformas de interacéo e relacionamento, onde cada pessoa pode se
comunicar com outras ao redor do mundo” (HOFFMANN, 2010, p.30). Assim como
descreviam antigamente em que: seu meio de convivio é de extrema importancia para avaliacao
de suas decisdes como consumidor. Amigos e familia, por exemplo, contribuiam, muitas vezes,
de forma decisiva no processo de compra/escolha. Entendiam que o fator bastante influente no

processo de compra eram 0s grupos ao qual o individuo pertencia.

2.4 O DIGITAL INFLUENCER E SUAS FERRAMENTAS

Para Karsaklian (2004) os grupos tém basicamente duas func¢des: a de identificacdo e a
normativa. Com relacdo a funcéo de identificacdo. O que Dubois (1994) descreveu como “o ser
humano afirmar sua identidade por meio de sua filiacdo social. Os diferentes grupos aos quais
pertencemos que nos deixam saber quem somos ¢ o que aspiramos”. O autor afirma que
produtos de primeira necessidade ndo sofrem influéncia direta dos grupos de referéncia, pois
ndo estariam ligados a fatores de trocas sociais. J& os produtos considerados “de fora”, como
cigarros, automdveis, clubes, corresponderiam a uma &rea discricionaria e sofreriam a

influéncia dos grupos de convivio.

Primeiramente se entende o homem como um ser sociavel para entendé-lo como um ser
vulneravel a influéncia de um grupo e consequentemente de seu porta-voz. Esse porta-voz pode
ser compreendido como um influenciador, ou no ciberespaco de digital influencer. Segundo
Kotler e keller (2006) dentro dos grupos de referéncia existem os grupos de afinidade e séo

esses que exercem influéncia direta no comportamento de um individuo, ou vice e versa.

Os computadores e Internet criaram uma nova forma de grupo, baseada em
comunidades virtuais em vez de geograficas. As comunidades de Internet sdo estabelecidas
como: “conjuntos de relagdes sociais entre as pessoas”, em vez de “relacionamento frente a

frente.” (ENGEL, 2009, p.416).

O que Kotler (2006) reafirma como sendo:

A Internet (...) mudando a busca de informagdes. Atualmente, 0 mercado é composto
de consumidores tradicionais (que ndo compra on-line), consumidores cibernéticos
(que praticamente s6 compram on-line) e consumidores hibridos (que fazem as duas
coisas). A maior parte dos consumidores é hibrida: eles vao no supermercado ou a a



livraria, mas ocasionalmente também compram no site desses estabelecimentos”
(KOTLER, 2006. P. 190)

Para os seguidores desse tipo de midia que costumam visualizar nas publicacfes
realizadas somente o lado glamuroso e divertido dessa nova profissdo. O que é visivel no
comportamento de blogueiras que sempre costumam aparecer bem-vestidas, em locais bonitos,
em viagens e restaurantes da moda. Tudo isso acaba criando, além de um referencial de moda,
uma referéncia de padrdo de vida a ser seguido, um quase que impossivel status. Medeiros
(2014, p 07) afirma que “Os blogueiros, como sao chamadas as pessoas que os escrevem, tém
primeira fila garantida nos principais e mais concorridos desfiles, sdo convidados para escrever

matérias em grandes revistas e podem ser vistos até mesmo estrelando campanhas de moda”.

O digital influencer ndo vende somente o produto e sim a experiéncia e a ideia de estilo
de vida. O investimento em publicidades nas quais utiliza e faz uso do servi¢co costumam ter
muito mais sucesso do que as que parecem simplesmente uma propaganda paga.O Digital
Influencer, dos mais diversos segmentos, utiliza atualmente o Instagram como uma das
principais redes sociais de divulgacdo do seu contetdo pelo rapido retorno que possuem dessa
ferramenta. E possivel, quase que de forma instantanea, mensurar o alcance ou visibilidade de
determinada publicacdo pela quantidade de curtidas na postagem ou pela repercussdo gerada
pelos comentarios deixados na foto ou video. Além disso, ndo existe custo para criar e manter
um perfil ativo no Instagram o que torna o aplicativo bastante rentavel por ndo existir uma
necessidade de investimento para manutencdo de conta (BARROS, AMORIM, PENHA,
GONCAVES, 2020).

Verificado em Tubino (2010) que ja afirmava sobre o Facebook:

O Facebook é gratuito para os usuérios e gera receita proveniente de publicidade,
incluindo banners e grupos patrocinados. Usuérios criam perfis que contém fotos e
listas de interesses pessoais, trocando mensagens privadas e publicas entre si e
participantes de grupos de amigos. A visualizacéo de dados detalhados dos membros
é restrita para membros de uma mesma rede ou amigos confirmados (TUBINO, 2010,

pg.37)

O engajamento de usuéarios e esse comportamento conectado ao facebook descreve um
cenario em que suas acles cotidianas demonstram a capacidade voyeurista do ser humano em
acompanhar o que os outros ficam fazendo, assim como, o desprendimento de superexposicéo,

0 que gera interesses no gue essas pessoas consomem.



Historico de Corumba.

A presente pesquisa a partir dos proximos capitulos tratara das transformagdes no
processo de digitalizacdo no periodo da pandemia pela Fundagéo de Cultura e do Patriménio

3. AFUNDACAO DA CULTURA E DO PATRIMONIO HISTORICO DE CORUMBA

(FCPHC) COMO AGENTE NO PROCESSO DE DIGITALIZACAO DE SEUS
EVENTOS NO PERIODO DA PANDEMIA EM CORUMBA-MS.

A Fundacdo da Cultura e do Patriménio Historico de Corumba com o CNPJ
02.598.318/0001-41, iniciou as atividades em 29/04/1998, mas passou por diferentes arranjos

e desde 2012 atua no fomento cultural do municipio. Localizada atualmente no endereco: Rua
Dom Aquino Correa — 1380 — Centro. (Figura 1)

Cultura do municipio de Corumba.

A principal atividade dessa entidade € a gestdo de espacos para artes cénicas,
espetaculos e outras atividades artisticas. Por meio do fomento da Politica Publica voltada a

FIGURA 1: Localizacdo da sede atual da FCPHC - 2022
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Sendo subdividida em: Museu de Historia do Pantanal (MUPHAN), Praca CEU (Centro

de Artes e Esportes Unificados), Biblioteca Municipal, Instituto Luiz de Albuquerque (ILA),
Casa do Artesdo, Banda Manoel Floréncio, Oficina de Dancga e Casa Dr Gabi.



A Fundacéo da Cultura e do Patrimdnio Historico de Corumba é dividida em fomento,
eventos, GAF (Geréncia Administrativa Financeira) e Juridico (Figura 2).

Figura 2: Organograma-FCPHC
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Fonte: Desenvolvida pelo Autor, 2022.

O fomento é gerenciado com o intuito de desenvolver toda uma gama de eventos que
correspondem ao calendario de eventos do municipio como o Carnaval Cultural e o Banho de
S30 Jodo? (Figura 3), assim como as feiras de artesanato, simpdsio do patrimonio histdrico e
contadores de historia. O evento é responsavel pela execucao de todas essas atividades, tendo
uma funcdo operacional. Enquanto, a GAF tem a finalidade executiva e orcamentaria de tornar
possivel essas atividades. J&, o juridico serve como apoio a institucionalidade de todo esse

calendario, usando as politicas publicas de modo que a governanca seja transparente.

2 O carnaval de Corumba é considerado o maior do centro-oeste e possui caracteristicas de Aculturagéo e
multiterritorial idade.
O Banho de S3o Jodo de Corumba desde 2021 faz parte do Patrimdnio Imaterial do pais.



Figura 3: Carnaval Cultural e Banho de S&o Joéo 2022.

Fonte: Campo Grande News, 2022.

A FCPHC esta conectada as transformacfes do seu tempo e se comunica em rede de
forma a globalizar todos os seus eventos com o intuito de atrair visibilidade e demonstrar
transparéncia de suas agdes culturais. Os principais canais de comunicac¢ao séo o Facebook e 0
Instagram (Figura 4 e 5).

Figura 4: Pagina do Facebook da FCPHC.
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Fonte: Facebook, 2022.
Figura 5: Instagram FCPHC, 2022
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Ver tradugao
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Seguido(a) por bruno.ruizdebarros e oquefazernopantanal

Sequir Mensagem Contato

4 A GESTAO PUBLICA DE EVENTOS DA FUNDACAO DA CULTURA E DO
PATRIMONIO HISTORICO

A premissa do Calendario de Eventos da Fundacdo de Cultura e do Patrimdnio Historico
de Corumb4, independente das gestdes do executivo, anualmente corresponde aos grandes
eventos do calendario nacional, como: carnaval, festa junina e Natal. Outros eventos do
calendario local, como: aniversario da cidade e comemorag¢do da padroeira. Ocorrem também,
eventos de caracter flexivel (datas e outras motivacdes) como: premiacdes, lancamentos de
livros, encontros ¢ seminarios relacionados a cultura e ao Patrimonio Historico. E eventos do
calendario estadual, como: o “Festival América do Sul”, um evento que tem como principal
ordenador o governo estadual do Mato Grosso do Sul.

Todos esses eventos tém como objetivo principal o fomento da cultura e a multiplicacao
de dividendos entre os diversos sectores da economia, entre eles, diretamente, o turismo. A
origem destes eventos demarca de um orgamento anual e de parcerias com o governo estadual
e federal, existindo um quantitativo local que varia de acordo com o or¢amento total anual da

prefeitura municipal, que vai creditar de acordo com a arrecadacdo do municipio.
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A cultura abrange uma série de movimentos como: dancas, teatro, artes plasticas,
musica e literatura. Logo, o fomento cultural do municipio busca ao longo do seu calendario
fomentar eventos que servem como vitrine e intercambio cultural, como: o Ninhal da Danga,

Concerto de Santa Cecilia e Espetaculo da Oficina de Danca e o Moinho in Concert.

Figura 6: Calendario de eventos da Fundagdo de Cultura e o Patrimonio Histérico de

FONTE: Desenvolvida pelo Autor, 2022.

Tais eventos fomentam, além da finalidade artistica, equipamentos de estrutura (palco,
figurino, banheiros quimicos, arquibancada, iluminagdo, sonorizagdo, alimentagdo, hotelaria,
seguranga e brigadista), profissionais de som, montadores, decoracdo e publicidade.

A populagdo participa com dupla finalidade: cliente e parceiro, sendo incluido no
desenvolvimento de pracas de alimentagdo, confeccdo de figurinos, cadastro de feiras de
artesanato, musicos, etc.

O processo da “Economia Criativa” °

no municipio ¢ incentivado como meio de
inclusdo de profissionais nas atividades fomentadas pela FCPHC. Esses profissionais atuam de
modo direto e indireto ¢ s3o alocados de acordo com as necessidades expressas em editais.
Esses editais sdo uma forma de politicas publicas municipais reestruturarem a cultura local na

retomada da pés-pandemia.

4.1 ADAPTACAO AO NOVO NORMAL

3 Economia criativa: unir economia com criatividade, possuindo como matéria-prima o capital intelectual,
Howkins (2001).
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E sabido, que um territério ¢ uma relagio de poder baseado em estruturas que o
delimitam, sendo essas: politica, economica, ecoldgica e social. Dentro destas questdes estdo
envolvidas autoridades que representam discursos de ordem hegemonica do grupo que estd no
poder deste territdrio, no caso, em escala executiva e legislativa, a prefeitura de Corumba-MS.
Cabendo a essas autoridades responderem por um tempo legalmente determinado pela

Constituicao.

Figura 7: O Novo Normal

Fonte: Revista Eletronica Rhpravce, 2022.

O recorte destacado de 2021 corresponde a um ano de Pandemia em que uma crise
sanitaria, baseada em milhares de mortos e altamente contagiosa, ao qual a estrutura de saude
nao tinha um controle de tratamento e a vacina ainda estava em desenvolvimento, a
recomendacao da Organiza¢ao Mundial de Saide (OMS) era o distanciamento corporal, ou seja,
evitar aglomeragdes.

Corumba-MS sendo uma cidade conhecida como berco da cultura mato-grossense, com
um calendério cultural bastante intenso e que recebe neste periodo milhares de visitantes
(Fundtur, 2019) e tendo o ano de 2020 estagnado, decide se adaptar ao “Novo Normal”.

Diante do exposto, a partir deste momento, a pesquisa ira destacar as politicas publicas
adotadas para o periodo de pandemia tomadas em 2021 e seu papel na manutencao de projetos
e atividades envolvendo a comunidade cultural local. Esse discurso estatal serd baseado em
editais de fomento a cultura e sua caracteristica de abstragao do modelo analdgico cultural ao

digital, o que se denomina Territorio Digital.

4.2. POLITICAS PUBLICAS - BASE LEGAL UTILIZADA NA GESTAO DA CULTURA
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O Brasil é um pais de cultura plural, tanto dos grandes centros do Sul e Sudeste, quanto
dos estados do Nordeste e Centro Oeste. Lugares e territorios com biomas e ecossistemas
complexos e de caracteristicas regionais e culturais especificas. Como previsto na Constituicdo
de 1988, a cultura, assim como a educacdo e a saude tem uma importancia fundamental a

sociedade como um todo, independente da localidade, classe social, carateristica regional, etc.

Para compreender-se melhor o processo atual de politica publica para a cultura como
apoio a economia criativa e relacionada a crise sanitaria foram atualizadas e sofreram algumas

alteracdes.

A Lei n° 14.017/2020, alterada pela Lei 14.150/2021, conhecida como Lei Aldir Blanc
(LAB), é inspirada na lei aprovada pelo Congresso Nacional no ano passado que garantiu
auxilio-emergencial, recursos para manutencdo de espacos culturais e programas de fomento
ao setor cultural, durante a pandemia estabelece medidas emergenciais para o setor cultural,
fortemente impactado pela pandemia do novo coronavirus (COVID-19). A lei visa garantir o

acCesso:

1. A renda emergencial para os (as) profissionais dos setores cultural e criativo;

2. Ao subsidio para a manutencdo dos espacos culturais que tiveram suas atividades
interrompidas nesse periodo;

3. As acBes de fomento a cultura, por meio da realizacio de prémios e editais para o setor

cultural e criativo.

A Lei Aldir Blanc* tem como caracteristica 0 apoio ao setor como uma cadeia produtiva,
envolvendo a estrutura como manutencdo de espacos como teatros e arenas, bibliotecas e

escolas de arte, além de profissionais do terceiro setor, como garcons e bilheteiros.

4 Aldir Blanc: compositor e escritor brasileiro que faleceu em decorréncia do coronavirus.
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Figura 8:Lei Aldir Blanc de Emergéncia a Cultura -2021
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Fonte: Confederagdo Nacional dos Municipios (CNM), 2021.

Considerando o montante remanescente do orcamento destinado a cultura em 2020, a
partir doo ano de 2021 em Corumba-MS, foram realizados somente editais de chamadas

publicas para selecdo de projetos culturais previstos nesses incisos.

> O edital 001/2021- FCPHC estabelece o Cadastramento de Arteséos e Produtores de
trabalhos manuais de Corumba.

> O edital 003/2021- FCPHC estabeleceu um periodo de 15 dias no més de maio para
inscri¢do de grupos e bandas sertanejas para o circuito de lives do arraia do “Banho de
Sao Joao” de 2021.

> O edital 004/2021 refere-se ao Concurso de Andores Online possuindo trés categorias,
onde os vencedores seriam escolhidos por votagao online.

> O edital 006/2021 da FCPHC — Prémio Agripino Magalhaes de cultura popular; o edital
007/2021 corresponde as inscricfes do Prémio de Artesania para os artesaos locais de
viola de cocho e outras pecas sobre 0 Homem Pantaneiro.

> O edital 008/2021 diz respeito ao Prémio “Saber fazer artesanal” que premia os artesaos
locais.

> O edital 009/2021 refere-se ao cadastramento de musicos e cantores para 0s eventos
relacionados as “Rodas de Samba” e festas de encerramento do ano, Natal das Luzes e

Jardim de Natal.
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Outros editais também fazem parte da gestdo da cultura, mas ndo estdo diretamente

vinculados aos artistas e aos eventos culturais do calendario local.

4.3 ADIGITALIZACAO DAS ETAPAS E DOS PROCESSOS DE SELECAO E CADASTRO
DE AGENTES CULTURAIS

Para facilitar a demanda das atividades relacionadas aos eventos e toda sua carga de
servigos: iluminagao, palco, publicidade, atra¢des e coordenagdo. A comunidade cultural
ou os agentes culturais do municipio (maquiadores, promotores, artesdos, etc) foram
contemplados pelos editais nos diversos seguimentos.

O circuito de lives se iniciou no Arraia do “Banho de Sao Jodo” de junho de 2021, mas
o edital n® 003 de maio do mesmo ano, cadastrou cerca de 30 bandas e\ou duplas sertanejas
para o evento de dois dias, filmado e transmitido posteriormente nos dias 21 e 22 de junho em
uma /ive no canal da FCPHC. Cada edital possuiu uma ficha com valor limitado ao orcamento,
nao podendo softrer alteracdo tanto para mais ou para menos. O valor tinha um célculo superior
a didria de qualquer evento privado local com o objetivo de auxilio durante o periodo da
pandemia.

O cadastro, assim como sua publicidade ocorreram nos meios digitais, divulgado em
redes sociais da prefeitura municipal, FCPHC, sites de noticias da regido, etc. O edital
dependendo do seu objeto, 0 mesmo possuia um /ink de acesso para cadastro, onde os usuarios
seguindo as instru¢des do edital preenchiam os requisitos € anexavam as documentagdes
exigidas, posterior ao resultado dos contemplados pelo processo seletivo, grupo de conversa e
via aplicativo de comunicag¢do eram formados por categoria e pela data de apresentacao.

Apo6s o evento, os selecionados por meio de cadastro de pessoa fisica no Centro de
Atendimento ao Cidaddao (CAC) do Municipio, onde ele poderia expedir uma nota fiscal
vinculada a prestacao de servigo, o que geraria um Imposto sobre o Servigo (IS) de 5% do valor
da nota aos cofres locais, o que o edital previa ser pago, até 30 dias posteriores a apresentacao,
tudo de forma online.

Os editais contemplaram profissionais de diversos segmentos da cadeia cultural e foram
somados ao federal da Lei Aldir Blanc de 2021, que apoiava ndo somente os agentes culturais
como toda a cadeia produtiva, incluindo empresas do setor. Ou seja, ocorreu paralelamente, um

apoio federal oriundo do Ministério da Cultura.



16

O intuito seria cadastrar e apoiar financeiramente todos os envolvidos na cadeia
produtiva da cultura em todo pais, no municipio foi usado para o fomento de artesanato, cursos

e feiras locais.

44 A CULTURA NO MEIO DIGITAL — CIRCUITO DE LIVES COMO FORMA DE
MASSIFICACAO

Durante crise da pandemia a prefeitura municipal decretou uma paralisagéo de todas as
atividades coletivas em ambientes publicos, esse decreto tinha a validade de seis meses,
posteriormente, o decreto foi renovado para o restante do ano, passando por avaliacdes de 180
em 180 dias. De acordo com o decreto além das atividades de fomento a cultura, todos 0s
processos decorrentes ou ligados a eventos com publico foram paralisados, e principalmente,
0s voltados a estrutura e a contratacdo de pessoal\ mao de obra, 0 que gerou uma crise no

mercado cultural.

Com o calendario de eventos paralisado desde marcgo de 2020, o orcamento da pasta da
cultura sofreu remanejamento, e todo o ano de 2020, ndo tivemos mais nenhum evento de

caracter presencial.

A medida que a crise sanitaria aparentava ndo ter fim, e as atividades necessitavam
retornar em fungdo do desemprego e renda dos agentes culturais. As grandes promotoras do
mundo dos eventos investiram em lives stream (transmissdo ao vivo via internet de contelido)

pelo Youtube.

Figura 9: As Séries mais Vistas do Stream na Pandemia

FONTE: Canal Tech, 2020.
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Avrtistas da masica e langcamentos de series e filmes foram feitos especialmente em
plataformas digitais. Algumas lives tiveram recordes de visualizagdes e assinaturas de streams

como a Netflix cresceram em todo mundo (Figura 13).

No Brasil, cantores sertanejos e empresas do ramo de bebidas alcodlicas fizeram
parcerias em grandes shows transmitidos em finais de semana com grande repercussio nos
meios digitais (Figura 14). Muitas lives passaram da casa de milhdo de visualizacGes e
engajamento. Os perfis destes artistas em redes sociais e de influencers relacionados ao humor,
series e cinema ganharam mais seguidores, toda e qualquer noticia de shows acontecia por essas

plataformas.

Os usuérios de redes sociais como o Instagram e o Youtube passaram a usar engajamento
como filtro de qualidade de produtos e servicos durante a pandemia. Além dos deliveries que

ganharam espaco na propaganda involuntaria de eventos online.

Figura 10: O Sucesso das Lives Brasileiras no Youtube

g1 POP & ARTE Qmsg
8 das 10 lives mais vistas em 2020
sao brasileiras; Marilia Mendonca
ganha de BTS e Andrea Bocelli

Por Carol Prado, G1

Fonte: g1, 2020.

Diante desse cenario e dessa possibilidade a FCPHC juntamente com o poder executivo
decide fomentar a partir de 2021 um calendéario de eventos online. Esses eventos tinham como

intuito mover a Economia Criativa de modo remoto e respeitando o distanciamento corporal,
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esses foram nominados como “Circuito de Lives”. A parceria entre o poder publico e a

comunidade cultural do municipio.

O circuito de lives envolveu desde os cantores e grupos sertanejos, assim como
profissionais de iluminacdo, som e maquiadores. Houve também a contratacdo de digitais
influencers para promocédo e apresentacdo do evento junino e da semana de 243 anos de

aniversario da cidade.

O objetivo era fazer desse periodo festivo, em que ndo se poderia sair de casa, uma
forma de reestruturar o territorio real da cultura em uma abstragdo digital, transmitida para

guem quisesse ver, ao alcance de um click.

Figura 11: Circuito musical de lives junina - 2021

Circuito Musical Junino de Corumba - Parte 2

1,5 mil visualizagdes * ha 1 ano

e Prefeitura de Corumba

Circuito Musical Junino de Corumba - Parte 1

3,1 mil visualizagdes * ha 1 ano

e Prefeitura de Corumba

Fonte: Youtube, 2021.

As lives do Circuito junino serviram para colocar os artistas locais em um evento
regional com transmisséo para todo o mundo na internet. As lives deste circuito acumularam
cerca de 4.600 visualizacBes. Embora, os numeros ndo sejam considerados espetaculares, a
experiéncia de organizar e gerir um evento totalmente online e a possibilidade de gerar renda

aos envolvidos fez deste evento um marco na Cultura do municipio de Corumba-MS.
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O evento seguinte no més de setembro de 2021 pode oferecer musical de varios estilos,
sendo uma semana de apresentacdes, contemplando: o rock, o pop, 0 samba, a misica regional

e gospel, em comemoracao aos 2043 anos no circuito de lives de aniversario.

As lives de 243 anos tiveram um total de 15 mil visualizacdes na semana de 14 a 21 de
setembro, o que firmou o territdrio digital na plataforma de streams do youtube. Somado todas
as etapas de selecdo e cadastro e apoiado nas leis de incentivo a cultura, o que apoiado nas
formas de interacdo entre as pessoas e as redes sociais.

4.5 ANALISE DOS DISCURSOS

Para uma compreensdo da Gestdo da Cultural atual, a presente pesquisa elaborou uma
entrevista de questdes abertas, com trés questdes norteadas apenas com a “Cultura Local”, que
funciona na descri¢do do discurso dos envolvidos direta e indiretamente com o fomento da
cultura local, ouvindo o prefeito do Municipio desde 2018, Marcelo Yunes, o Diretor-Presidente

da FCPHC desde 2017, Joilson Silva da Cruz, parceiros e alguns artistas cadastrados nos editais.

4.5.1 Discurso do poder publico

Durante o recorte dos anos de 2021 e meados de 2022, em que a FCPHC teve a funcdo
de fomentar e movimentar a cultura local, por meio de instrumentos da politica piblica federal
e municipal e com o apoio do estado do MS, os eventos voltaram inicialmente em caracter
hibrido (semipresencial), feitos em parceria com outras fundagdes e secretarias, onde a FCPHC
participou apenas como apoio, pois oferece apresentacdes dos artistas cadastrados nesse

periodo, selecionado pelos editais.

O prefeito do municipio, sempre destacou a “importancia estratégica da pasta da cultura”
como modelo pratico de “promogdo social” e econdmica, pois acredita que a cidade tem a
Cultura como identidade desde sua criacdo e formagdo de seu povo. O presidente da FCPHC,
Joilson Silva da Cruz, descreve o papel da Cultura como “meio” entre as agdoes do executivo
municipal com a sociedade e, que eventos como o Carnaval Cultural e o “Banho de Sdo Joao”
sdo instrumentos da boa politica, que valoriza o povo por meio da sua fé, pois segundo ele, os
eventos do calendario municipal, seguem o calendario religioso catélico, misturando o “profano

e o religioso™.
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Quando questionado do papel do gestor e das politicas publicas envolvidas o chefe do
executivo demonstrou um interesse em criar ¢ por em pratica, um plano de desenvolvimento
para toda cadeia produtiva da cultura, destacando que a atual lei federal Aldir Blanc, por
acreditar que a pandemia estd controlada pelas autoridades sanitarias, assume um papel menos
emergencial, passando a atribuir questdes de apoio as minorias € o combate a desigualdade e
preconceito com os idosos, portadores de necessidades especiais, etc. O plano baseia-se na
regionaliza¢dao da identidade pantaneira, valorizando a nossa paisagem ¢ o modo de vida do

homem pantaneiro.

O Diretor-Presidente descreve que o formato de digitalizacdo dos processos tornou as
etapas de sele¢do e cadastro mais eficientes, mas podem ser melhoradas, pois acredita que
muitos artistas ndo foram esclarecidos ou nao tiveram acesso as informacgdes online. Acredita
que o caminho € esse e, que se deve investir em outras formas para se ter uma diversidade maior

de artistas e profissionais envolvidos, fortalecendo a pluralidade.

O desafio para a Cultura local, para o atual prefeito, € relacionar os eventos a identidade
da sociedade, pois existe uma grande variedade de credos e religides de matrizes africana,
protestante, espiritas, etc e, muito destes ndo se sente parte da pluralidade cultural, ao mesmo
tempo, busca por eventos mais ecuménicos. Outro desafio do poder executivo ¢ verificar a
auséncia de parceiros na iniciativa privada tanto na elaborac¢do e fomento quanto no custeio e
premiacdes, por exemplo. Atualmente os maiores parceiros do municipio sao o governo federal

e o governo estadual.

Para Joilson, o poder publico cumpre sua missdo no fomento de eventos e de um
calendario cultural diverso, ao mesmo tempo em que endossa a auséncia de parceiros privados
locais. Afirmando, que a economia criativa depende de parceiros e investimentos de outras areas

produtivas, para o fortalecimento de projetos de responsabilidade social.

4.5.2 Discurso dos selecionados e cadastros pelos Editais 2021 e 2022-FCPHC

Ao longo de 2021 e 2022, os editais da FCPHC contemplaram cerca de 1.200 pessoas
nas mais variadas categorias artisticas de modo direto e, indiretamente outros milhares nos mais
variados seguimentos. Alguns editais tinham, periodos limitados de alguns meses e outros

chegaram a ser anuais e, muitos ainda estdo vigentes até o final deste ano contabil. Os editais
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com parceria federal deportaram do ano de 2021, enquanto, atualmente, somente os financiados

pelo municipio estdo vigentes.

Como o questionario ¢ aberto, as respostas partem de um consenso da observagao do

autor da pesquisa.

Sendo consenso para os ouvidos, a respeito da importancia dos editais de fomento a
cultura no periodo de pandemia e, em fun¢do de ndo terem acesso a outros beneficios, como o
auxilio emergencial, que o cadastro serviu para que esses pudessem oferecer seu trabalho ao
municipio gerando uma renda, a0 mesmo tempo em que esses eram divulgados em redes sociais,
e tinham seu portfolio artistico ampliado. O cadastro serviu para legalizar suas pendéncias junto
ao municipio, outros afirmaram, que o fato de pertencerem a um grupo de trabalho de WhatsApp

melhorou o network pessoal.

O fato de alguns eventos serem /ives e outros hibridos deu a oportunidade de muitos
experimentarem o primeiro contato com uma estrutura de show profissional e trocar experiéncia

com artistas consolidados no cenario local.

A dificuldade de muitos estava relacionada ao processo digitalizado dos editais, como
digitalizar (scanear) documentos e notas fiscais. O simples fato de seguir as informagdes no
diario oficial do municipio se mostrou bastante complicado. Pois muitos alegavam nao ter
dispositivos ligados a internet e em fun¢do de ndo terem uma renda fixa no momento ndo tinham
Wi-fi em seus domicilios e por estar em pandemia ndo tinham como irem a estabelecimentos
que oferecem acesso a rede mundial de computadores ou outros ambientes publicos. Entre os
artistas, muitos alegaram ndo ter conhecimento em informatica, outros ndo sabiam interpretar
o edital e suas especificidades, sendo agravado pelo fato de muitos funcionarios da FCPHC
estarem em Home Office, o que ndo permitiu sanar suas duvidas, causando uma exclusio

indireta de iniimeros inscritos.

Posterior ao periodo de pandemia, muitos estdo cadastrados e outros buscaram
informagdes por meio do grupo de trabalho e contato de colegas. O que favoreceu bastante, os
processos seletivos de novos artistas. Nota-se que os artistas mais velhos e que nao se adaptaram
ao processo digitalizado sofreram mais e muitos foram excluidos, muito em fung¢ao do aspecto

cultural de inter-relagdo com as pessoas e ndo com a maquina (computador).
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4.6 O GARGALO DA DIGITALIZAGCAO DOS PROCESSOS NA FCPHC- 2021

Observa-se na presente pesquisa, o discurso e o feedback das atividades propostas pela
FCPHC por base nos seus editais e seu planejamento interno, analisando que no processo de
digitalizagcdo ocorreu gargalos no cadastro de artesaos e no trabalho dos influenciadores digitais
locais. Com foco nisso, esta subdividida em duas partes. Na primeira, traz a analise do discurso
em relacdo aos influenciadores e, na segunda em relagdo aos artesdos. Por fim, trata a discussao
sobre essas analises. Partindo desse ponto, sera possivel construir uma linha de raciocinio

suficiente para avangar nas principais discussoes.

4.6.1 Os Digitais Influencers

Os digitais influencers foram novidade no processo de divulga¢ao e na apresentagao das
lives dos eventos da FCPHC, como uma forma de buscar uma linguagem mais atualizada com
a geracdo z. Porém, o processo, segundo a Gestdo de Eventos da FCPHC, ndo demonstrou
resultado positivo. As postagens nao tiveram grande engajamento e nem o alcance esperado. A
impressao ¢ que mesmo, utilizando desta linguagem e de ferramentas, os posts e at¢ mesmo, o
contetdo demonstraram o efeito contrario, a ideia era dar ampla divulga¢do, mas tornou-se tao
ineficaz quanto ao modelo tradicional de publicidade.

Contudo, acredita-se que por ser uma novidade e, achar que as pessoas ndo estavam
acostumadas a esse chamado digital e os influencers serem de outros nichos, essa experiéncia
precisa passar por uma reavaliagdo. O fato, de o mundo digital estar repleto de influencers a
populacdo local acostumou-se e ainda busca uma comunicag¢ao direta e popular, a comunicagao

“boca a boca”.

4.6.2 Os Artesaos

Os artesdos no processo de digitalizagdo de seu trabalho sdo os que mais tiveram
problemas em rela¢do a mudanga do analdgico para o digital, muitos ndo compreendiam o edital
e desistiam de participar, sendo necessaria, uma busca ativa, o que nao foi simples em fungao

da logistica da pandemia.
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Aos que participaram, a maioria acredita que categorizar a arte de cada um, torna mais
simples a identidade de suas obras e a melhor compreensdo por parte do publico. Ao mesmo
tempo em que a propria comunidade de artesdos ndao consegue se desvincular da visdo
assistencialista do estado, utilizando-se das politicas publicas como forma de subsisténcia. Ou
seja, por mais que se tratasse de valores emergenciais e digitalizacdo de processos, para ter
maior alcance na cultura e na constru¢do de uma identidade em relagdo as demais cidades do

estado,

Um ponto analisado pela Gestdo de eventos e fomento da FCPHC ¢ que muitos dos
artesdos do municipio ndo se encaixam na propria categoria de artesdo, pois muitos nao
compreendem a diferenga entre a artesania e a confec¢ao de produtos como pano de prato,
utensilios de cozinha, etc, e essa necessidade de se reciclarem ¢ uma resisténcia desta classe. O
que se acredita ocorrer por muitos serem de origem rural, serem idosos € ndo haver uma

renovagao de outros artesaos.

Atualmente, no estado do Rio de Janeiro esta ocorrendo no més de outubro de 2022, a
semana de artesanato pantaneiro, destacando-se os artesanatos do Pantanal norte, onde o
desenvolvimento local e politicas publicas para o setor demonstram estar mais avangados.
Porque ndo ¢ somente uma questdo politica e econdmica, passa também por questdes culturais
e sociais, do papel transformador da atividade nas vidas das pessoas e na constru¢cdo de mundo

de cada um, suas necessidades e valores.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Considera-se que o recorte de 2020 a 2021 foi um periodo marcado por uma crise
sanitéria global e toda uma transformacdo de modelos analdgicos cotidianos para o digital. A
necessidade de haver uma permanéncia em estado de isolamento tornou essencial o uso de
dispositivos conectados a internet, afetando desde o consumo de bens como o uso de aplicativo
de delivery a servicos de modelos abstratos que ajudavam na execucdo do trabalho, como o
Home Office e a ambientes digitais simulados de aulas & distancia, por exemplo. Porém esse
processo de reestruturacdo do territorio se apropriou de plataformas ja existentes como
plataformas de comunicacdo, internet das coisas e as Redes Sociais e de streams. Essa vida em

rede, de cotidiano abstrato pode ser considerada territdrio digital.

A ideia de se ter um territdrio digital deve ser analisado por diversos fatores, sendo o
que mais sofreu com o isolamento que, justamente, foi o de servigos, onde se encaixa a cadeia
cultural, baseada em eventos, desde uma comemoragédo a uma ida ao teatro, cinema, exposic¢éo,
etc. Observa-se com a economia estagnada a cultura passou por um processo obvio de
abstracdo, com o0 aumento de assinaturas em streams e visualizacdes em lives. O engajamento

nesta forma de se consumir cultura, atraiu varios artistas e marcas.

A presente pesquisa tratou de como o poder publico nas suas distintas esferas
desenvolveu politicas publicas que apoiassem a cadeia produtiva cultural, desde a criacdo de
cadastro de artistas, a fomentacdo de eventos hibridos e de circuito de lives. Descreveu como
localmente, a FCPHC verificou como o processo digitalizado se mostrou o mais eficiente neste
periodo, a0 mesmo tempo em que se tornou visivel a necessidade de escrever editais e leis mais
abrangentes, por haver entre a populacdo no geral, um déficit relacionado ao conhecimento em

informatica e ao acesso a internet.

Embora, esse seja um caminho sem volta, a auséncia de profissionais da area de T.l em
cada pasta e de investimentos maiores em dispositivos e outros conceitos de cidade inteligente,
torna a digitalizacdo uma experiéncia valida, mas ainda com barreiras culturais e de costumes.
O discurso do poder publico demonstra que a cultura tem muita importancia para a sociedade
de Corumb4, e que a cadeia produtiva deste setor recebera grande atengdo nos proximos anos.
Porém, assim como o processo de digitalizacdo, o entendimento das atividades em relagdo a
qualidade e identidade de artesanato, pode e deve ser reestruturada, com cursos de reciclagem
a distancia, o que resultara em mais investimentos e parcerias, como a firmada no ultimo més

de outubro com 0 SEBRAE, que organizou no Rio de Janeiro uma semana de arte Pantaneira.
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Contudo, as politicas publicas devem estar alinhadas a necessidade de cada setor e
respeitar o estilo, a categoria, a pluralidade de toda concepcao e origem, ndo delimitando ou
excluindo, por meio de seus proprios processos determinadas vozes, tornando o territério da

cultura de fato, democratico.

Assim, o presente trabalho buscou por meio de um recorte do periodo da pandemia e
baseado na vivencia deste periodo na FCPHC a tentativa de otimizar processos anal6gicos por
meio de uma digitalizacao existente em outros setores publicos e que se mostrou essencial neste
periodo. Porém, observou-se que toda cadeia produtiva da cultura necessita de reestruturacéo,
assim como a compreensdo do que é cultura de massa e popular. Pois as lives serviram para
compreender que a massificacdo do popular pode resultar em uma anomalia na identidade da

cultura loval.
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ANEXOS

ENTREVISTA
PODER PUBLICO

Abordagem indireta

1- Papel do gestor pablico na crise sanitéria;
2- A importancia da cultura local,
3- Desafios do setor.

SELECIONADOS E CADASTRADOS

Abordagem indireta

1- Importancia da politica publica para a cultura;
2- A importancia da cultura local,
3- Desafios do setor.
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Atracoes regionais marcam hoje live
dos 243 anos de Corumba

Rosana Nunes em 21 de Setembro de 2021

Angerson QaioAmulye Didns Conumdesnse

Neste feriado municipal, a
live solidaria em
comemoracdo aos 243 anos
de Corumba tera atracbes
regionais. A partir das 17h, a
live € transmitida pelo canal
da Prefeitura de Corumba no
‘Youtube.

O evento comeca com a
apresentacéo da Oficina de
Danca do Pantanal com a
Leandro = Galeano participam da live solidéns hoje coreografia Felizcidade. Em
seguida quem comanda a
live € a dupla Leandro e Galeano. A noite ainda reserva as apresentacdes de Dudu Lino
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INSTITUCIONAL EDITAIS FIC LEI ALDIR BLANC MAPA CULTURAL MS CULTURA CIDADA

Carnaval em Corumba, o maior do Centro-Oeste, tem R$ 620 mil de
investimento do Governo do Estado
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Prefeito sanciona lei criando o programa
Corumba

Sancionada pelo prefeito Marcelo lun2s 2 Lei Complementar n® 302, criando e instituindo o Programa "Bolsa Ausilio 3 Producdo Cultural” no
municipio de Conemba. A legislac3o foi publicada na edic3o da quarta-feira, 13 de jula, do DIOCORUMBA.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
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ANEXO B - DECLARACAO E TERMO DE AUTENTICIDADE DE AUTORIA
PROPRIA

Eu, Bruno Ruiz de Barros, inscrito no RGA n°__2019. 0547.032-0 , académico (a) do curso de

Administracdo/CPAN, regularmente matriculado na disciplina Trabalho de Conclusédo de
Curso, ano 2022, declaro que o trabalho “POLITICAS PUBLICAS: ESPACO, TERRITORIO
DIGITAL E SEUS INFLUENCIADORES PARA CULTURA”, foi por mim elaborado e
integralmente redigido por mim, ndo contendo qualquer cépia, colagem ou qualquer outro
processo de inser¢do que configure o delito de plagio ou autoria de terceiros. Em caso de
quaisquer indicios de plagio, terei que responder/esclarecer a banca avaliadora e, caso ndo se
justifique, serei considerado reprovado na referida disciplina.

Assim, firmo a presente declara¢do, demonstrando minha plena consciéncia sobre os efeitos

caso venha a configurar o crime de plagio ou violacdo de direitos autorais.

Corumba-MS, 21 de outubro de 2022

Bruno Ruiz de Barros
Nome do Académico
CPF: 014.484.541-58

RG: 014.732-62 Sejusp/UF/MS
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ATA DE DEFESA DE TCC

Aos 16 dias do més de novembro de 2022, as 18 horas e 30 minutos, em sessao publica, na
Unidade Il do Campus do Pantanal da UFMS, na presenca da Banca Examinadora presidida
pelo(a) Docente Roosiley dos Santos Souza e composta pelos examinadores Dirce Sizuko
Soken e Anderson Luis do Espirito Santo, o(a) discente Bruno Ruiz de Barros apresentou o
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado "Politicas publicas: espaco, territorio digital e seus
influenciadores para cultura", como requisito curricular indispensavel a obtenc¢ado do titulo de
Bacharel em Administracdo. Apds reunido em sessdo reservada, a Banca Examinadora
deliberou e decidiu pela aprovacdo do trabalho divulgando o resultado formalmente ao
discente e demais presentes e eu, na qualidade de Presidente da Banca, lavrei esta ata
assinada por mim, pelo discente e pelos demais examinadores.

Observagdes:

Orientador(a): Roosiley dos Santos Souza. Assinatura.
Examinador(a): Dirce Sizuko Soken. Assinatura.
Examinador(a): Anderson Luis do Espirito Santo. Assinatura.

Discente: Bruno Ruiz de Barros. Assinatura.

Corumba/MS, 16 de novembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Roosiley dos Santos Souza,
Professora do Magistério Superior, em 21/11/2022, as 20:27, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Luis do Espirito Santo,
Professor do Magisterio Superior, em 22/11/2022, as 07:58, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Dirce Sizuko Soken, Professora do
Magistério Superior, em 22/11/2022, as 10:26, conforme horario oficial de
Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Ruiz De Barros, Usuario
Externo, em 22/11/2022, as 19:55, conforme horario oficial de Mato Grosso
do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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TERMO DE AUTORIZAGAO DE DIVULGAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Eu, Bruno Ruiz de Barros, discente regularmente matriculado(a) sob RGA n2 2019.0547.032-0
no Curso de Graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus do Pantanal, Corumba-MS, autorizo que a IES divulgue a obra intitulada: "Politicas
publicas: espaco, territorio digital e seus influenciadores para cultura” Trabalho de Conclusao
de Curso — TCC, defendido e aprovado em 16/11/2022. Autorizo a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, Campus do Pantanal, a disponibilizar na rede mundial de computadores
(Internet) e no repositério institucional, permitindo a reproducdo, por meio eletrénico dessa
obra, a partir da data de defesa.

Corumba-MS, 16 de novembro de 2022.

Assinatura do(a) discente.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Ruiz De Barros, Usuario
Externo, em 22/11/2022, as 19:59, conforme hordério oficial de Mato Grosso
do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

h https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
o verificador 3683084 e o cédigo CRC 8A985BC5.
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