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RESUMO

Os multiplos acidentes ambientais que tém atingido a humanidade vém, em certa medida,
promovendo a conscientizacdo da sociedade sobre os impactos ambientais decorrentes dos
processos produtivos, principalmente das atividades que envolvem a exploracdo dos recursos
minerais. Em decorréncia disso, uma série de leis, de medidas protetivas e pacto global vém
sendo criadas visando encontrar um meio que articule a preservagdo ambiental e o
crescimento econdémico. Neste trabalho, langamos um olhar sobre a Gestdo Socioambiental
para compreender como ocorre a gestdo dos residuos sélidos gerados pela atividade da
exploracdo mineral da Vale em Corumba/MS, evidenciando os impactos socioambientais
causados pela atividade mineradora. Isso € importante, afinal, desde o rompimento da
barragem de Brumadinho (Minas Gerais/Brasil), em 2019, que deixou mais de 270 pessoas
mortas e provocou a destruicdo ambiental do rio Paraopeba, alem da fauna e flora, muito se
tem discutido sobre como ocorre a gestdo das barragens em Corumba, localizada no coragédo
do Pantanal. Para tanto, foi realizado uma pesquisa qualitativa que articulou levantamento
bibliografico, documental e entrevistas com colaboradores da Vale em Corumba. Os
principais resultados demonstram que, desde o acidente em Brumadinho, a mineradora tem
desenvolvido e implantado uma série de projetos que visa dirimir o impacto socioambiental
de suas atividades. Muitos desses programas advém do cumprimento de normas reguladoras,
da legislagdo ambiental e da Politica Nacional de Residuos Solidos. Esse estudo permite o
(re)conhecimento dos processos que envolvem a exploracao de minério e acGes relacionadas a
medidas de controle que a empresa desenvolve para a redugdo dos impactos causados pela sua

atividade.

Palavras-chave: Gestdo Socioambiental. Mineracdo. Gestdo de Residuos Solidos. Barragens.
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1 INTRODUCAO

Com a ascendente atencdo dada aos desastres socioambientais ocorridos nas Ultimas
décadas no Brasil e no mundo decorrentes das atividades industriais, 0s governos, as
instituicOes de pesquisa e ensino, as organizagdes empresariais e toda a sociedade civil vém
enfrentando uma verdadeira corrida contra 0 tempo, no intuito de reverter 0s impactos
ambientais causados pela acdo humana ao meio ambiente; ou a0 menos, tentar diminuir a
situacdo catastrofica diante de nds, exemplificadas pelas intensas ondas de calor e frio,
elevacdo do nivel dos oceanos, seca, destruicao das florestas, escassez de chuvas e outros.

Segundo a Resolu¢do Conama n° 001/1986, considera-se impacto ambiental toda e
qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente
resultante das atividades humanas, gerando consequéncias para a saude, seguranca e bem-
estar das populagdes humanas, do meio ambiente e demais vidas silvestres.

Desde a década de 1970, quando da realizacdo das primeiras conferéncias para discutir
as mudancas climaticas no mundo, a preocupacao e o interesse da sociedade como um todo
sobre a gestdo e os impactos da exploracdo dos recursos naturais tem aumentado
(BURSZTYN; BURSZTYN, 2012). Essa mobilizagdo é marcada por intensos conflitos
principalmente entre as visdes opostas dos economistas e ambientalistas (SACHS, 2008),
gerando um notavel afastamento de possiveis solucBes para reducdo dos maleficios causados
pela acdo humana no meio ambiente e, bem como, da definicdo de um gerenciamento
sustentavel dos meios naturais da ecosfera (VIEIRA; WEBER, 1997). Como diz Latour
(1998), na tentativa de proteger o meio ambiente, as aparéncias protetivas das politicas
ambientais ndo tém nem protegido a natureza e nem as sociedades, vide as populacGes que,
em 2021, ficam & mercé da seca e da fome e a natureza, como o Pantanal e a Amazonia,
intensamente destruidos desde 2019 (SANTO; VOKS, 2021).

Direcionando estritamente o nosso olhar para a atividade mineradora, foco deste
estudo, os dados do Comité Nacional em Defesa dos Territdrios Frente a Mineracéo (2021),
afirmam que, em 2020, as extracdes ilegais de minérios geraram 722 acidentes ambientais e
823 ocorréncias de conflito, envolvendo ao menos 1.088.012 pessoas no pais. Tais conflitos,
segundo a pesquisa, decorrem principalmente da relacdo entre terra e agua, dois epicentros
que ja geraram, como ainda geram, inimeros desastres ambientais, tal qual aconteceu no
Brasil, em 2019, quando do rompimento da barragem de minério de ferro da mineradora Vale
em Brumadinho (Minas Gerais), que, segundo o Ibama (2019), langou 12 milhGes de metros
cubicos de rejeitos na regido (terra e rios) resultando em 272 pessoas mortas e outras 11
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desaparecidas. Ainda segundo o Instituto, o rio Paraopeba, um dos afluentes do rio S&o
Francisco, foi o mais impactado, gerando a morte de animais e plantas aquéaticas em
decorréncia da reducdo da quantidade de oxigénio na agua, além de tornar a dgua impropria
para consumo humano.

Disso decorre a importancia da Gestéo Integrada dos Residuos Solidos. Segundo a Lei
12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, a gestdo integrada de
residuos solidos envolve um “conjunto de agdes voltadas para a busca de solucbes para 0s
residuos sélidos, de forma a considerar as dimensdes politica, econdmica, ambiental, cultural
e social, com controle social e sob a premissa do desenvolvimento sustentavel” (BRASIL,
2010)

As atividades mineradoras sdo importantes fontes de geracdo de renda para o pais,
contudo, sdo as que mais geram residuos sélidos de alto risco no pais (FUNAG, 2021).

No caso da Vale, conforme relatérios oficiais divulgados pela empresa (RELATO
INTEGRADO, 2020), s6 em 2020, a receita operacional liquida totalizou USD 40 bilhdes,
superando os lucros de 2019, representando um aumento de USD 2,5 bilhdes, mesmo apds o
desastre em Brumadinho. A mineradora afirma ter como principio o desenvolvimento
sustentavel e isso pode ser observado pelos préprios funcionarios que vivenciam, em sua
rotina de trabalho, atividades que foram desenvolvidas em prol do meio ambiente, tais como a
reutilizacdo de 78% da agua empregada no processo de beneficiamento, o plantio de 12
hectares em areas de compensacdo ambiental em 2020, um aumento de 90% em relacdo a
anos anteriores e o Viveiro Florestal que desde 2000 ja geraram quase 3 milhdes de mudas
contribuindo com a conservacao da biodiversidade (BALANCO VALE +, 2020).

Contudo, nem s6 de impactos positivos, como 0s descritos acima, vive a mineracao.
Desde o acidente de Brumadinho, vem se intensificando a preocupacao com o rompimento de
outras barragens no pais, incluindo as que estdo localizadas em Corumba, considerada a
Capital do Pantanal. A empresa fechou 2020 com a producdo de 2,9 milhdes de toneladas de
mineério de ferro e manganés em Corumba (VALE, 2021). Sua producdo vem aumentando
anualmente acompanhando a demanda de mercado interno e externo e, com isso, 0 aumento
de éreas de exploragdo e, consequentemente, maiores volumes de residuos gerados pelo
processo de beneficiamento. Junto desse crescimento, ha uma grande cobranga para que a
gestdo dos residuos solidos da mineradora seja eficiente, incluindo a afericdo do estado do
rejeito, 0 armazenamento, possiveis reciclagens e outras medidas preventivas. Tudo que
permita que uma atividade mineradora seja realizada no coragdo do Pantanal com o menor

impacto ambiental possivel. Isso é importante, afinal, como sera demonstrado mais adiante, ja
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ocorreram acidentes ambientais da mineradora na regido, como é o caso do secamento do
Cérrego Urucum, em 2011 (COSTA, 2013).

Esse trabalho se enquadra dentro da tematica mais ampla da Gestdo Socioambiental,
focalizando sua subarea na Gestao Integrada dos Residuos Sélidos. Nisso, lanca um olhar
para as atividades da mineradora Vale em Corumba-MS. Diante da problematizacéo
apresentada, surgem os seguintes questionamentos que serdo respondidos ao longo deste
trabalho: Quais sdo as atividades exploradas pela mineradora Vale em Corumba? Como €
realizada a gestdo dos residuos sélidos gerados pela atividade de exploracdo mineral? Quais

as medidas de prevencédo/aferi¢cdo sao tomadas pela empresa Vale?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral
Compreender como ocorre a gestdo dos residuos solidos gerados pela atividade da
exploracdo mineral da Vale em Corumba/MS, evidenciando os impactos socioambientais

causados pela atividade mineradora.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Apresentar a importancia econémica das operacfes da Vale no municipio de
Corumba, destacando sua producéo, geracdo de emprego, e volume de exportacéo;

e Identificar quais os programas voltados a gestdo dos residuos sélidos, considerando
a quantidade de residuo gerado, o estado do rejeito, sua classificacdo, acondicionamento e

destinacdo final.

1.2 JUSTIFICATIVA

Ao escolher a temaética da Gestdo Socioambiental para elaborar este trabalho de
conclusdo de curso de Administracdo, ao minimo duas justificativas podem ser apontadas.

A primeira refere-se a importancia de se compreender a Gestdo Socioambiental. A
tomada de conscientizacdo vem sendo exercida diariamente pela sociedade, que visualiza 0s
resultados catastréficos da utilizacdo indevida do meio ambiente em que vivem e exigem

medidas que possam reverter tal situacdo (Gestdo dos Residuos Sdlidos), pois a
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responsabilidade para a mudanca de cenario em que vivemos esta diretamente ligada a varios
atores sociais (sociedade, estado, instituicdes e outros). Desse processo resulta a necessidade
de pesquisar essa tematica, pois cada vez mais 0s desastres ambientais causados pelas
atividades mineradoras precisam ser pesquisados e divulgados, fazendo com que um maior
namero de atores se preocupe e passe a refletir sobre as consequéncias dessa atividade, na
medida em que, a propria mineradora precisa ser mais transparente e ética assumindo que, por
exemplo, o rompimento de barragens de rejeito causam danos irreversiveis ao meio ambiente
e ceifando a vida de centenas de pessoas.

Outra justificativa é a pessoal, pois esse trabalho contribui com o aprendizado desta
académica, que passa a reconhecer melhor como é realizada a gestdo dos residuos gerados
pela atividade de exploracdo mineral e as medidas de prevencdo tomadas pela empresa Vale.
Desde 2020, a académica atua na mineradora na area de Operacdo de Mina e Infraestrutura.
Além disso, a abordagem desse trabalho também contribui com os demais académicos do
curso de Administragdo, pois os resultados abordam diversas questdes comentadas na
disciplina de Gestdo Socioambiental, como o0s desastres ambientais (suas causas,
consequéncias e possiveis solucdes), e, por isso, esse trabalho podera instruir melhor os

discentes a como guiar uma empresa rumo ao desenvolvimento sustentavel.

1.3 PROCEDIMENTO METODOLOGICOS

Referente aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa se configura como uma
abordagem qualitativa, pela finalidade exploratoria e descritiva. Utilizou-se como coleta de
dados a pesquisa bibliografica, a documental e a aplicacdo de um roteiro de entrevista.

Quanto a abordagem, esta pesquisa se classifica como qualitativa. De acordo com
Takahashi (2013, p.36), “os pesquisadores qualitativos estudam as coisas em seus ambientes
naturais, tentando entender ou interpretar os fendbmenos em termos dos significados que as

pessoas lhe atribuem”. Creswell (2010) ainda argumenta sobre a pesquisa qualitativa:

A pesquisa qualitativa é um meio para explorar e para entender o significado que 0s
individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano. O processo de
pesquisa envolve as questdes e procedimentos que emergem os dados tipicamente
coletados no ambiente do participante, a anlise dos dados indutivamente construida
a partir de particularidades para os temas gerais e as interpretacdes feitas pelo
pesquisador acerca do significado dos dados. O relatério final escrito tem uma
estrutura flexivel. HA uma importancia da interpretacdo da complexidade de cada
situacdo (CRESWELL, 2010, p.26).
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Quanto ao tipo de pesquisa, inicialmente, utilizou-se a pesquisa exploratoria, que
segundo Gil (2002, p. 41), “visa proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas
a torna-lo explicito ou a construir hipoteses”. Assim, foi feito inicialmente um levantamento
bibliografico em livros, artigos e trabalhos de conclusédo de curso sobre o tema. Na sequéncia,
ocorreu o levantamento documental, em matérias jornalisticas; leis e decretos sobre a gestdo
dos residuos solidos; nos relatorios da Vale (balanco social) e no préprio site da mineradora,
onde foi possivel reconhecer seus programas, suas atividades e 0s principais numeros
econbmicos e sociais resultantes de suas atividades. Os materiais levantados abordam a
temética de Impactos Ambientais, Legislacdo Ambiental, Gestdo de Residuos, Mineracéo e 0
Desenvolvimento Econémico.

Posteriormente ocorreu a pesquisa descritiva que, segundo Gil (2002), visa a descricéo
das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacdes
entre variaveis, utilizando técnicas padronizadas de coleta de dados. Ela ocorreu através da
aplicacdo de um roteiro de entrevista (Apéndice A), que foi construido ao final da elaboracéo
do referencial tedrico, baseado no reconhecimento das leis e da teoria adotada.

Com relacdo ao local da pesquisa e a populacdo, a pesquisa foi realizada nas
dependéncias da Vale, na Mina Santa Cruz, localizada em Corumba. Um maior detalhamento
sobre o local da pesquisa € apresentado no capitulo 3. J& a populacdo que participou da
pesquisa foi 1 supervisor da area de Meio Ambiente da Vale e 1 Geotécnico. Juntos, eles
realizam o controle dos indicadores de gestdo dos residuos gerados pela Vale em Corumba, 0s
possiveis impactos causados por estes na natureza e comunidade. Outro participante foi 1
Analista Operacional do setor de Usina, responsdvel pelo gerenciamento e controle de
indicadores de producdo e, por fim, 1 Engenheiro Eletrotécnico responsavel pela obra da
Planta de Filtragem. Todos foram entrevistados entre os dias 12 e 19 de abril de 2022, em
suas respetivas unidades nas dependéncias da Vale Corumba.

Fundamentado em Vergara (2012), a analise de toda pesquisa ocorreu, inicialmente,
com a definicdo do problema da pesquisa; revisdo de literatura pertinente e que ofereceu
suporte ao estudo; elaboracdo do roteiro de entrevista; coleta de dados; analise do material
coletado de forma qualitativa — confrontando os resultados da pesquisa com a teoria que deu
suporte a investigacdo —; formulacdo da concluséo e elaboracao do relatério final da pesquisa

— neste caso, a elaboracgéo final deste trabalho de conclusao de curso.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO SOCIOAMBIENTAL E GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

As questBes relacionadas com os principios éticos, nos dias atuais, vém alcancando
grande visibilidade no contexto global, sobretudo relacionado ao comportamento das
organizacOes e seus limites de atuacdo. Essa discussdo, segundo Rodrigues, Struminski e
Lima (2017), esta cada vez mais urgente, pelo fato da importancia da gestdo socioambiental
gue vem se consolidando gradativamente a partir do debate relacionado a temas como ética,
direitos humanos, direitos do trabalho, conflitos ambientais (suas causas e consequéncias),
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Berté (2009), a gestdo socioambiental nasce a partir da analise da
questdo ambiental baseada na interacdo entre 0os meios social e fisico-natural. Essa visdo
requer mostrar & sociedade as correlagdes entre a gestdo ambiental e a responsabilidade social.
Ainda sobre a concepgdo do tema gestdo socioambiental, o autor analisa este panorama
obtendo pré-requisitos elucidativos, pontuando o primeiro requisito a partir da construcao do
conhecimento sobre a tematica que deve ser feita sob a Otica dos processos ocorridos na
sociedade e ndo no meio fisico-natural. No segundo e no terceiro requisito, para 0
entendimento da gestdo socioambiental, Berté pontua o entendimento da problematica
ambiental no mundo da cultura, porém este torna-se indissociavel do meio fisico-natural.
Esses elementos compdem a condi¢cdo que produz a necessidade da pratica de Gestdo
Socioambiental.

Na concepcdo de Nascimento, Lemos e Mello (2008, p.19) a gestdo socioambiental,
na visao relativa a negocios, contextualiza-se da seguinte forma:

A Gestdo Socioambiental Estratégica (GSE) de uma organizacdo consiste na
insercdo da varidvel socioambiental ao longo de todo o processo gerencial de
planejar, organizar, dirigir e controlar, utilizando-se, das fun¢es que compdem esse

processo gerencial, bem como das interacbes que ocorrem no ecossistema do
mercado, visando atingir seus objetivos e metas da forma mais sustentavel possivel.

A Gestdo Socioambiental, portanto, € um conjunto de préticas, aces e projetos que as
organizacBes devem cumprir para que aconteca de fato o desenvolvimento sustentavel, o que
demonstra a importancia do tema.

Essa importancia € compreensivel, afinal, apds a gestdo socioambiental ganhar

significativa relevancia, as organizagGes passaram a mudar seu comportamento, se adaptando
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ao novo pensamento global. Surge dai a importancia de definir acdes de responsabilidade
social e para a gestdo ambiental.
De acordo com a ABNT NBR I1SO 26000 e ABNT NBR 16001:12 a definicdo de
Responsabilidade Social é:
[uma] responsabilidade de uma organizacdo pelos impactos de suas decisdes e
atividades na sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e
transparente que: Contribua para o desenvolvimento sustentavel, inclusive a sadde e
0 bhem-estar da sociedade; leve em consideracdo as expectativas das partes
interessadas; esteja em conformidade com a legislacdo aplicivel e seja consistente

com as normas internacionais de comportamento, e esteja integrada em toda a
organizacéo e seja praticada em suas relaces.

Berté (2009), pontua que a responsabilidade social pode também ser entendida
simplesmente como “o envolvimento de todas as pessoas e de todos os setores na gestdo
ambiental” (2009, p.40). Nessa concepcéo, pode-se dizer que a responsabilidade social busca
a melhoria da qualidade de vida da sociedade, e a responsabilidade social empresarial é a
forma de gestdo que se define pela relacdo ética e transparente da empresa para com a
sociedade.  Apesar da importancia, a énfase na gestdo socioambiental demorou anos para
se consolidar e ganhar espaco no cenario mundial. Segundo Bursztyn e Bursztyn (2012), nas
décadas de 1950 e 1960 houve um despertar da consciéncia ecoldgica, sendo resultado de
fatores como estudos cientificos, que alertavam a sociedade sobre graves problemas
ambientais decorrentes de modelos de desenvolvimento adotados, desastres ambientais e
publicacdo de obras relevantes sobre problemas relacionados ao meio ambiente resultantes de
atividades humanas. O grande desafio para que medidas de controle fossem efetivadas, ou ao
menos levadas como pautas importantes, era a rivalidade de ideais entre ambientalistas e
economistas, onde o0 pensamento da época era que 0s avangos econdémico-tecnoldgicos nédo
poderiam caminhar em conjunto com protecdo ao meio ambiente.

Para Sachs (2008), apds o despertar da consciéncia ecoldgica em 1960, acontece, em
1972, a Conferéncia de Estocolmo, a primeira de cunho ambiental com grande relevancia,
sendo um marco historico em prol da natureza. Posteriormente, aconteceram outros comités,
conferéncias e assembleias?, onde diversos chefes de Estado se reuniram para debater e tratar

de temas relativos a conservacdo da biosfera e cooperacgdo internacional. Em sintese, esses

! Sachs (2008) cita alguns exemplos desses eventos, como o Relatério de Brundtland (1987), que intensificou o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel; Rio 92/ Eco/92, com destaque para a Agenda 21; o Protocolo de
Kyoto (1997); o Rio +10 (2002); o Rio + 20 (2012) e, a mais recente, Agenda 2030, que define os 17 objetivos
do desenvolvimento sustentavel.
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movimentos foram essenciais para o avanco das medidas reparatorias e prevencionistas que
temos atualmente como, por exemplo, a criacdo da nocao de desenvolvimento sustentavel.
Por desenvolvimento sustentavel, Bursztyn e Bursztyn (2012, p.43), o define como:

Tratar de desenvolvimento sustentavel significa lidar com a gestdo dos recursos

naturais. Isso significa tomar decisfes sobre uso e ndo uso, sobre valores de uso e

valores de existéncia, sobre consumir no presente ou legar para futuras geracdes.

Significa, também, lidar com recursos renovaveis, ndo renovaveis e reciclaveis e
administrar estoques e fluxos.

Ou seja, o desenvolvimento sustentavel é a possibilidade de idealizarmos uma
atividade econdmica em consonancia com a preservacao ambiental e a social juntas. No caso
dessa pesquisa, podemos pensar a atividade econémica a partir da exploracdo mineral que
faca uso de uma Gestdo Integrada dos Residuos Soélidos, gestdo esta totalmente necessaria
devido ao impacto socioambiental desse tipo de atividade.

Segundo Centro de Tecnologia Mineral - CETEM (2001), a mineracédo € hoje uma das
atividades mais importantes economicamente para o Brasil, advinda da exploracdo de
recursos naturais, gerando assim, bens e riquezas. Por consequéncia dessa exploragéo, o setor
minerario se torna um dos maiores responsaveis pela degradacdo ambiental, como o caso
Brumadinho comentado na introducdo desse trabalho. No entanto, esses impactos podem ser
minimizados desde que a organizacdo tenha uma boa gestdo integrada dos residuos
provenientes de suas atividades. A gestdo dos residuos solidos transforma-se na possivel
solugdo ou na minimizagdo dos impactos ambientais e sociais, tornando-a uma pratica
indispensavel para as organizagdes que atuam na mineragao.

A respeito do gerenciamento de residuos solidos Mazzini (2002, p.5) relata que:

Diante da necessidade de poupar matérias-primas, conservar o meio ambiente, torna-
se imperiosa uma eficiente Gestéo de Residuos, o que faz com que sejam priorizadas
as chamadas tecnologias limpas, tecnologias que prevé a substituicdo de matérias-
primas poluentes, a modernizacdo e a otimizacdo de processos industriais e
economia de energia, além da mudanca de visdo com relacdo aos residuos
industriais que deixam de ser vistos como sem valor econdémico e sem utilidade
apenas passiveis de serem dispostos no meio ambiente para serem vistos com

matérias primas secundarias para o proprio processamento industrial que o gerou ou
para outros processamentos industriais.

Para CETEM (2001), os residuos gerados no processo produtivo de exploracéo
mineral podem ser divididos em residuos industriais e residuos minero-metaltrgicos, como

descritos no quadro abaixo.

Quadro 1: Tipos de residuos da atividade mineradora
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Sdo residuos provenientes de processos produtivos e de instalagdes industriais. Podem ser
Residuos classificados como classe | (perigosos), classe 1l A (ndo inerentes) e classe Il B (inerentes)
industriais | segundo a NBR 10.004, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Exemplos de Residuos
Industriais: Lodos sélidos, 6leo e gordura residuo vegetal e animal, vidros e ceramicas, residuo
contaminado com 6leo e graxa (residuo perigoso), bateria de chumbo, residuos alcalinos ou
acidos (residuo perigoso), entre outros.

Residuos Residuos gerados na atividade de pesquisa, extragdo ou beneficiamento de minérios, engloba os

minero- residuos de estéreis (materiais escavados, gerados pelas atividades de extracdo dos minerais), 0s
metalargicos | rejeitos de mineracdo (sdo residuos resultantes dos processos de beneficiamento a que séo
submetidas as substancias minerais).

Fonte: a autora baseada em CETEM, 2001.

Depreende-se, dessa exposicdo, que a politica de gestdo de residuos implementada
dentro de uma organizacao torna-se um marco que consolida as praticas de desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social apontando a direcdo dos investimentos para incentivar
uma economia circular inovadora, que maximiza o aproveitamento dos materiais e fomenta
novas cadeias de valor. Por todo o exposto, e para uma efetiva elaboracdo e aplicacdo da
gestdo integrada dos residuos sélidos, é que surgem as legislacbes ambientais, que vao indicar
como as atividades e a gestdo devem ocorrer, nesse caso, a atividade da minerago. E isso que

discutimos a seguir.

2.2 LEGISLACAO AMBIENTAL E ATIVIDADE MINERADORA

Segundo Vieira e Weber (1997), o tema meio ambiente era, na maioria das vezes,
tratado de maneira independente do ambito social, promovendo assim um clima de rivalidade
entre homem X natureza, proporcionando a falsa aparéncia de que haveria desvantagens no
quesito de avangos tecnolégico uma vez que a preservacdo do meio ambiente fosse tratada de
forma prioritaria.

Berté (2009, p.39-40), refere-se a esse contexto “considerando essas concepcdes por
meio de uma visdo holistica e sistémica do processo ambiental, observando que esta interliga-
se as demais, como, por exemplo, as variaveis econémica, tecnolégica, competitiva, cultural,
demogréfica, sociocultural e politico-legal”. E nesse sentido que surgem 0s instrumentos
regulamentares que, segundo Bursztyn e Bursztyn (2012), buscam promover o controle do
comportamento da sociedade, do setor produtivo e do setor puablico. Em outras palavras, sdo
as diretrizes que indicardo como realizar a gestdo dos recursos naturais e a preservacao do

meio ambiente.
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Essa discussdo pode ser iniciada com a Lei Federal 6.938, de 31 de agosto de 1981,
que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) no Brasil, que define a
expressao meio ambiente como o “conjunto de condicdes, leis, influéncias e interacdes de
ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”
(Brasil, 1981).

Segundo Bursztyn e Bursztyn (2012), essa politica é fruto da compreensdo da forte
ligacdo existente entre homem e natureza, e da urgente necessidade de desenvolver técnicas
de extracdo dos recursos naturais sem prejudicar 0 meio ambiente, surge o pensamento de
desenvolvimento sustentavel pautado e guiado pela boa préatica da Gestdo Socioambiental.

A Gestdo Socioambiental traz para a realidade das politicas publicas, a
operacionalizacdo de como estabelecer e (ou) exercer medidas que possam beneficiar as
empresas e a sociedade de forma conjunta onde estas acdes ndo sejam de cunho predatério
para com o meio ambiente, de forma a conciliar desenvolvimento e preservacdo ambiental.
Dessa forma, acGes de prevencdo do meio em que vivemos se tornam indispensaveis para que
haja qualidade de vida, pois é constante 0 consumo de recursos naturais renovaveis e nao-
renovaveis na producdo de riquezas.

CETEM (2001), destaca no livro Mineracdo e Desenvolvimento Sustentavel: desafios
para o Brasil, a importancia da criacdo de uma legislacdo ambiental, que se iniciou no Brasil
de forma efetiva durantes os anos 70/80, onde acGes de comando-controle relacionadas a
questdes ambientais foram estabelecidas por meio da criacdo de leis e 6rgaos fiscalizadores.

As normas constitucionais sdo recentes, mas a historia nos conta que as ameacgas as
nossas riquezas ambientais comecaram héa séculos. Segundo o autor, logo ap6s a chegada dos
portugueses na Ameérica iniciou a exploracdo dos recursos naturais de forma indiscriminada,
pois naquele tempo tanta exuberancia natural parecia interminavel. Pouco mais de 5 séculos
nos separam daquele Brasil de 1500, habitado por indios e colonizado por europeus. Hoje, a
populacdo brasileira estd estimada em 213,3 milhdes de habitantes (IBGE, 2021), somos 0
quinto pais do mundo em extensdo territorial, temos tecnologia de ponta, 0 que nos coloca
entre as dez maiores economias do planeta (FUNAG, 2021), no entanto, o Brasil de 2022, que
esperava ter a tdo sonhada “ordem” e “progresso” (estampados em sua bandeira), esta cada
vez mais parecido com aquele Brasil de 1500, e até pior se analisarmos em profundidade a
exploracdo ambiental que diariamente estampam os jornais, exemplificados por seca, chuvas
intensas, desmoronamentos, rompimento de barragens e tantas outras mazelas

socioambientais.
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Em vista disso que os pesquisadores comecaram a defender, segundo Sachs (1986),
que o crescimento econdmico é condicdo necessaria para o desenvolvimento sustentavel, e
esse sO serd possivel se a exploracdo dos recursos naturais renovaveis (exemplo, a dgua) e
ndo-renovaveis (exemplo, o minério de ferro) ocorrer com responsabilidade e equilibrio.

O sistema legal de protecdo ambiental brasileiro € um dos mais robustos do mundo,
contudo, tem padecido de atual efetivacdo (FUNAG, 2021), ou seja, nem tudo que é definido
em lei acaba sendo aplicado na pratica. Desde a PNMA (1981), ha normatizacbes que
definem as relacdes entre o desenvolvimento econémico e a utilizacdo dos recursos naturais.
Dessas normativas que surgiu o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

O CONAMA ¢ um o6rgédo consultivo e deliberativo que trabalha na formulacdo de
normas que atendam nacionalmente as demandas de protecdo e preservacdo do meio
ambiente. As questdes ambientais ganharam relevancia no contexto politico sendo
fortalecidas pela Constituicdo de 1988, disposto no art. 225 as incumbéncias vinculadas ao
Poder Publico relativo ao meio ambiente:

8 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:

| - preservar e restaurar 0s processos ecoldgicos essenciais e prover 0 manejo
ecoldgico das espécies e ecossistemas;

Il - preservar a diversidade e a integridade do patriménio genético do Pais e
fiscalizar as entidades dedicadas a pesquisa e manipula¢do de material genético;

Il - definir, em todas as unidades da Federacdo, espacos territoriais e seus
componentes a serem especialmente protegidos, sendo a alteracdo e a supressdo
permitidas somente através de lei, vedada qualquer utilizagdo que comprometa a
integridade dos atributos que justifiqguem sua protecéo;

IV - exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade potencialmente
causadora de significativa degradacdo do meio ambiente, estudo prévio de impacto
ambiental, a que se dard publicidade;

V - controlar a producdo, a comercializagdo e o emprego de técnicas, métodos e
substancias que comportem risco para a vida, a qualidade de vida e o meio
ambiente;

VI - promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente;

VII - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que cologquem

em risco sua funcdo ecoldgica, provoque a extingdo de espécies ou submetam 0s
animais a crueldade (BRASIL, 1988).

A Constituicdo Federal de 1988 balizou a criagdo do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA), em 1989. Este 6rgédo federal é uma autarquia
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) e tem a misséo de fiscalizacdo e aplicagédo
de penalidades administrativas e a decisdo de conceder ou ndo licencas ambientais a
empreendimentos. Todos os tipos de atividades econdmicas precisam adotar uma série de
medidas para prevenir, reduzir ou compensar danos ao meio ambiente para ndo prejudicar 0s

ecossistemas e a saude da populacéo, isso acontece atraves do Licenciamento Ambiental.
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Segundo o CONAMA 09/90, o processo de Licenciamento Ambiental é a autorizacdo
a qualquer atividade que utilize recursos naturais ou que possa causar danos ao meio
ambiente. E regulamentado no Brasil através da Resolugdo CONAMA 237/1997, que em seu

artigo 1° define:

[Licenciamento Ambiental é o] procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo
ambiental competente licencia a localizagdo, instalacdo, ampliacdo e a operacdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam
causar degradagdo ambiental, considerando as disposi¢des legais e regulamentares e
as normas técnicas aplicaveis ao caso.

O processo de obtencdo do licenciamento ambiental é realizado em fases, sendo uma
dependente da outra. S&o elas: Licenca Prévia, Licenca de Instalacdo e Licenca de Operacéo.
Somente no final desse processo é que o inicio das atividades é autorizado. Portanto, o
processo de licenciamento mostra-se indispensavel para que possamos pdr em pratica o
desenvolvimento sustentavel, sendo uma ferramenta do poder publico para que aquelas
atividades que possuam um potencial poluidor sejam realizadas de forma ambientalmente
adequada.

E dentro desse grande debate que se insere a atividade mineradora, que possui uma
grande capacidade de gerar impactos ambientais, sendo, segundo Araujo, Olivieri e Fernandes
(2014), esses efeitos negativos associados as diversas fases da exploracdo dos bens minerais,
desde o processo de retirada do material na area de lavra, o beneficiamento do minério e o
transporte até os patios. Dessa forma, para que ocorra um maior controle ambiental destinado
ao setor de exploracao de minérios, criaram-se 6rgdos federativos para ajudar na fiscalizacéo.
H& quatro importantes 6rgdos em nivel federal ligados diretamente ao setor mineral com a
finalidade de gerenciamento, controle, fiscalizagdo e fomento desta atividade: Secretaria de
Minas e Metalurgia (SMM), Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), vinculados ao Ministério de Minas e Energia
(MME) e com o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM).

No que se refere ao desenvolvimento econémico, o0 minério de ferro é um componente
fundamental no processo de industrializacdo de qualquer pais (LAMOSO, 2001). Ao abordar
a tematica da mineracdo, especialmente no Brasil, existe um amplo conjunto de pontos
positivos que um empreendimento como esse tras para a regido que serd explorada. A
mineracao, portanto, € uma atividade extremamente importante na geracdo de emprego, de
renda, de impostos, no desenvolvimento de tecnologias, no movimento do comércio local e

nas possiveis acdes socioculturais que a empresa mineradora possa desenvolver em prol da
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comunidade local, porém, esta atividade tem alto potencial de impactos ambientais, exigindo
que sejam desenvolvidas técnicas e tecnologias para o controle de danos ao meio ambiente.

Diante de significativo histérico de passivos ambientais e destruicdo ambiental,
ocasionados pelas atividades minerarias nos ultimos anos no Brasil, a industria vem sendo
pressionada, tanto pela sociedade quanto pelas leis ambientais, para adotar uma postura mais
rigida e transparente (ética) e adotar estratégias diferentes para gerenciar a destinacao dos seus
residuos. Essa cobranca também parte dos investidores, ja que estes ndo querem perder
dinheiro do investimento, nem investir em atividades que prejudicam a sociedade e a
natureza.

Atualmente, com a expanséo do capitalismo e, consequentemente, da produtividade e
do consumo, tem demandado um aumento na extracdo dos recursos naturais, 0 que acaba
gerando uma grande quantidade de residuos. Em vista disso, foi criada, em 2010, a Lei 12.305
gue institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), com o objetivo de adotar
medidas de controle dos residuos gerados pelas industriais; estabelecendo normas e diretrizes
guanto ao armazenamento e destinacdo final dos residuos sélidos.

Segundo a PNRS, os residuos de mineracdo sdo todos aqueles gerados na atividade de
pesquisa, extracdo ou beneficiamento de minérios (artigo 13). Essa politica proibe o
lancamento a céu aberto de residuos da mineracdo. O que demanda a gestdo desses residuos,
afinal, a atividade de exploracdo mineral gera grande quantidade de residuos e, por esse
motivo, necessita de significativa atencdo. Ainda segundo o PNRS (2010), artigo 21, o plano
de gerenciamento de residuos sélidos na mineracéo deve conter, no minimo:

| - descricdo do empreendimento ou atividade;

Il - diagnostico dos residuos solidos gerados ou administrados, contendo a
origem, o volume e a caracterizacdo dos residuos, incluindo os passivos
ambientais a eles relacionados;

I11 - observadas as normas estabelecidas pelos 6rgéos do Sisnama, do SNVS
e do Suasa e, se houver, o plano municipal de gestdo integrada de residuos
solidos:

a) explicitagdo dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento de
residuos sélidos;

b) definicdo dos procedimentos operacionais relativos as etapas do
gerenciamento de residuos sélidos sob responsabilidade do gerador;

IV - identificacdo das solugdes consorciadas ou compartilhadas com outros
geradores;

V - agles preventivas e corretivas a serem executadas em situaces de
gerenciamento incorreto ou acidentes;

VI - metas e procedimentos relacionados & minimizacdo da geracdo de
residuos sélidos e, observadas as normas estabelecidas pelos 6rgdos do
Sisnama, do SNVS e do Suasa, a reutilizag&o e reciclagem;

VII - se couber, acGes relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos, na forma do art. 31;
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VIII - medidas saneadoras dos passivos ambientais relacionados aos residuos
solidos;

IX - periodicidade de sua revisdo, observado, se couber, o prazo de vigéncia
da respectiva licenga de operagdo a cargo dos 6rgdos do Sisnama.

8 1° O plano de gerenciamento de residuos sélidos atendera ao disposto no
plano municipal de gestdo integrada de residuos solidos do respectivo
Municipio, sem prejuizo das normas estabelecidas pelos 6rgédos do Sisnama,
do SNVS e do Suasa.

§ 2° A inexisténcia do plano municipal de gestdo integrada de residuos
s6lidos ndo obsta a elaboracédo, a implementacdo ou a operacionalizagdo do
plano de gerenciamento de residuos sélidos.

§ 3° Serdo estabelecidos em regulamento:

I - normas sobre a exigibilidade e o contetdo do plano de gerenciamento de
residuos sélidos relativo a atuacdo de cooperativas ou de outras formas de
associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis;

Il - critérios e procedimentos simplificados para apresentagdo dos planos de
gerenciamento de residuos solidos para microempresas e empresas de
pequeno porte, assim consideradas as definidas nos incisos | e 1l do art. 30
da Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006, desde que as
atividades por elas desenvolvidas ndo gerem residuos perigosos.

Dessa forma, vemos que a PNRS ¢ clara quanto as exigéncias da gestdo de residuos
solidos. Isso se faz necessario, afinal, seqgundo dados do IBGE (2021) e SGM/MME (2021),
somente em 2020 a produgdo de minério de ferro da empresa Vale totalizou 300,4 Mt no
Brasil. Disso, foram gerados 494,3 milhdes de toneladas de residuos minero-metalurgicos. Na
contrapartida, o setor da mineracdo foi responsavel por 3,18% do PIB do pais, gerando R$209
bilhdes em 2020. Esses nUmeros mostram, mais uma vez, a necessidade de reconhecer como a
gestdo dos residuos solidos acontece em Corumbd, afinal, mesmo antes do acidente em
Brumadinho/MG, ocasido em que a sociedade comecou a cobrar essa transparéncia e saber
como ocorre a gestdo, a unidade de Corumbda j& havia passado por um grande acidente
ambiental, o secamento do Corrego Urucum, em 2011. Segundo Santo (2021), esse acidente é
resultado de um grande descaso do governo e dos érgados reguladores que vieram acobertando

0s crimes da Vale, e que pode ser assim resumido:

Diferentes esferas do governo e 6rgdos reguladores acobertam as acfes da Vale em
Corumbd e Ladario. Em 1998, a volumosa agua mineral que descia do morro e
formava o Cérrego Urucum, que irrigava sitios e balnearios da regido, além de parte
dos assentamentos rurais Urucum (Corumba) e 72 (Ladario), se transformou num
filete de 4gua avermelhada (devido a contaminacdo do minério). De 2004 a 2009,
novos vazamentos desviaram o curso da agua, que era desperdicada pelas estradas
que ddo acesso a mina do Urucum. Em 2010, o Ministério Publico Estadual de MS
entrou com uma acao publica na justica pedindo a condenagdo da mineradora, que
foi acolhido em outubro de 2017, condenando-a a pagar o irrisério valor de R$ 5
milhdes. Valor este que nunca chegou ao cOrrego, muito menos para as familias
atingidas, pois, segundo reportagem do jornal Correio do Estado (2019), do total do
acordo firmado (R$ 6.190.376,41 — atualizado do dia da condenacéo, até o dia do
pagamento), R$ 2.390.454,33 foram destinado a Universidade Catélica Dom Bosco
(em Campo Grande); R$ 691,5 mil, ao Conselho de Seguranca de Corumba e
Ladario; R$ 2.105.965,45 milhdes ao Fundo Municipal de Meio Ambiente de
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Corumbé; R$ 902.556,62 ao Fundo Municipal de Meio Ambiente de Ladario; e
apenas R$ 500 mil aplicados em projetos e iniciativas socioambientais no territério
afetado (construgdo de pocgos artesianos e cisternas). Até hoje o cOrrego estd um
filete.

Portanto, esta se¢do deixa claro que a existéncia das leis e politicas publicas deveria
regular a forma de como a gestéo dos residuos sdlidos deve ocorrer. Contudo, a historia nos
mostra que nem mesmo a existéncia dessa legislacdo tem impedido que acidentes acontecam.
Seja em Corumbd, como relatado acima, ou em Brumadinho/MG, por exemplo. Tudo isso,
justifica a necessidade de reconhecer como ocorre a gestdo dos residuos solidos na regido, se
as medidas adotadas estdo em consonancia com as leias apresentadas. Agora, reconhecido
como deve ocorrer tal gestao e as leis que a orientam, precisamos ir a campo verificar como é
realizada a gestdo dos residuos solidos na Vale em Corumba. E isso que sera discutido nos

préximos capitulos.
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3 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO EM ESTUDO?

A Vale é uma mineradora multinacional brasileira e uma das maiores empresas de
logistica do pais, sendo uma das maiores mineradoras do mercado global. Segundo Santo
(2008), o passo fundamental para a formacdo do que hoje € a Vale, ocorreu em 1901, com a
criacdo da Fundacdo da Companhia Estrada de Ferro Vitoria-Minas (CEFVM), o que permitiu
a transportacéo das jazidas da regido do Quadrifero Minero.

Ainda segundo Santo (2008), em 1909 é criado o Brazilian Hematite Syndicate,
organizacdo de capital britdnico que comprou a CEFVM e, a unido desses dois grupos,
possibilitou a expansao das atividades até a regido de Itabira, em 1942, Em 1949, essa fusdo ja
era responsavel por 80% das exportagdes brasileiras de minério de ferro.

Em 1942 foi fundada a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), sociedade andnima de
capital aberto, sediada na cidade do Rio de Janeiro. Na década de 1990, no periodo do
governo Fernando Henrique Cardoso, inicia o processo de desestatizacdo da Vale, que passa
ter sua maior parte das a¢Oes pertencentes a grupos privados internacionais.

Em Mato Grosso do Sul, mais precisamente nos municipios de Corumba e Ladario, a
grande descoberta de ricas jazidas ocorreu em 1870, de minas de minério de ferro e manganés
nas terras do Baréo de Vila Maria. Mas foi somente em 1994, que a CVRD adquiriu 100%
das acbes da Urucum Mineracdo, de onde hoje se extrai 0 minério de ferro e manganés na
jazida subterranea denominada Mina de Urucum.

Em 2009, a Vale também adquiriu 0 Grupo Rio Tinto em Corumba, tendo como
subsidiaria integral a Mineragdo Corumbaense Reunida (MCR), que também explora o
minerio de ferro a céu aberto na Mina Santa Cruz. A Figura 1 (a seguir) representa a area de
lavra da Mina Santa Cruz.

Esse interesse por parte da Vale nas mineradoras localizadas em Corumbé, pode ser
compreendido a partir de Lamoso (2001), em sua pesquisa sobre a exploracdo mineral no
Brasil e no Mato Grosso do Sul, destaca a topografia da regido onde a empresa esta instalada:

As jazidas sul-mato-grossenses estdo situadas nos municipios de Corumbé e
Ladario, préximas a linha internacional da fronteira Brasil-Bolivia,
compondo a formacdo da serra do Rabicho, Morro Grande, Serra de Santa
Cruz, Morro de Tromba dos Macacos, Serra do Jacadigo e de Morro do
Urucum. Na topografia da planicie do rio Paraguai, destaca-se essas
formac@es, que sdo popularmente conhecidas como “Morraria do Urucum?”
(LAMOQOSO, 2001, p. 205).

2 Grande parte do material aqui apresentado foi obtido a partir do site institucional da mineradora, ou de
documentos internos. Apds a leitura e analise do material, foi redigido o texto apresentado nesta secao.
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Figura 1l - Frente de Lavra MSC

Fonte: Autoria prépria

Num novo redirecionamento da marca, que passa a priorizar ndo s6 a exploracao
econdmica, mas também o desenvolvimento sustentavel, a CVRD optou por “abandonar” a
imagem de uma empresa que apenas explora 0 ambiente para mostrar aos seus acionistas e
toda a sociedade que é uma empresa que, a partir de 2009, “tem uma nova cara, que
representa a garra, a firmeza, o trabalho e a ética” (Roger Agnelli, Diretor-Presidente da Vale
em 2009, no langamento da nova marca. In. SANTO, 2008, p.65).

Com a nova marca, surge uma nova missao “transformar recursos minerais em riqueza

e desenvolvimento sustentavel”, e novas imagens sdo lancadas ao publico.

Figura 2 - Campanhas publicitarias da Vale

Fonte: SANTO, 2008, p.66
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Observa-se, analisando as duas imagens da Figura 2, que na década de 1990 o
posicionamento da empresa era unicamente mostrar a geracdo de riqueza através das
escavacgdes das suas minas. Ja na imagem da direita, e sob influéncia do desenvolvimento
sustentavel, a Vale comeca a se posicionar no mercado mostrando sua nova imagem, com
funcionérios protegidos (usando equipamentos de prote¢do individual) e associado a natureza
(reflorestamento). E claro que minas abertas como a imagem a direita ainda existem, afinal, o
mineério precisa sair de algum lugar para atender a demanda da sociedade. Contudo, o que 0s
acionistas e sociedades tém cobrado é: qual € a contrapartida que a Vale emprega na
localidade? Quais a¢des socioambientais sdo promovidas?

Respondendo ao primeiro objetivo especifico deste trabalho, temos que a producédo da
Vale é de suma importancia para o Brasil, bem como para Corumba/MS, a regido em estudo.
Em 2020, por exemplo, a mineradora totalizou sua producao de finos de minério de ferro em
300,4 Mt, em linha com a estimativa anual de 300-305 Mt. A receita operacional liquida
fechou 2020 com USD 40 bilhdes, demonstrando a grandiosidade do potencial produtivo e
econémico da empresa para o Brasil e para o cendrio mundial (RELATO INTEGRADO,
2020).

Em 2021, a Vale possui suas opera¢des em cerca de 30 paises, contando com cerca de
120 mil empregados préprios e terceiros no mundo, sendo a niUmero um na produgdo mundial
de minério de ferro, pelotas e niquel. No municipio de Corumba, a empresa tras grande
contribuicdo econémica empregando cerca de 1330 pessoas entre empregados proprios e
terceirizados permanentes, movimentando o comércio local com a compra de produtos e
servicos com 74 fornecedores da regido, além de R$ 40 milhdes de arrecadacdo tributaria. Os
empregos gerados representam uma massa salarial de R$ 77 milhGes em circulacdo na
economia do estado (REVISTA MINERACAO, 2021).

Segundo dados da Secretaria de Meio Ambiente, Produgdo, Desenvolvimento
Econdmico e Agricultura Familiar (Semagro), as riquezas minerais de Mato Grosso do Sul
garantiram ao Estado e municipios R$ 67.547.726,61 em Compensacdo Financeira da
Exploracdo de Recursos Naturais (CFEM), colocando Mato Grosso do Sul em 6° na
arrecadagdo no ranking nacional. Segundo Relatorio da Mineragdo em Mato Grosso do Sul
CFEM, outubro 2021, do 6rgdo (Semagro), Corumba lidera a arrecadacdo entre 0s
municipios, totalizando R$ 58.496.999,26 até o més de outubro de 2021, em termos
percentuais, em relacdo aos outros municipios, Corumba ja representa 76,78% do total
arrecadado em MS em 2022 (GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL,
2022).
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Outros numeros importantes sdo o do apoio a cultura, pois, através do patrocinio ao
Instituto Moinho Cultural com o repasse de 7,3 milhdes para o Plano Bianual do Instituto
Moinho Cultural 2022/2023 somando mais de 26 milhdes ja repassados para o projeto. Fora
isso, a Vale apresenta ainda o Programa Comunidade Participativa que prevé o fortalecimento
do desenvolvimento comunitério na regido. Cada iniciativa local recebe um aporte de até
R$15.000,00 para desenvolver atividades sociais, ambientais e geracdo de trabalho e renda.

A Vale, portanto, nesses mais de 43 anos no estado de Mato Grosso do Sul contribui
para o desenvolvimento econémico ndo sé da regido de Corumba e Ladario, mas tem um
importante papel para o estado em arrecadacdo tributéria, sua atuacdo na regido permite a
geracdo de empregos, circulagdo econdmica e no desenvolvimento cultural por meio de

patrocinios e parcerias com projetos sociais locais.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa obtidos através da aplicacdo do roteiro
de entrevista. O levantamento de dados foi realizado no municipio de Corumba, Mato Grosso
do Sul, na empresa Mineragdo Corumbaense Reunida coligada a Vale, localizada na zona
rural, regido conhecida como Antdnio Maria Coelho, distante 37 km da &rea urbana de
Corumba. A leitura das respostas, a luz da teoria aplicada e dos questionamentos e objetivos
do trabalho, fez emergir trés categorias de analise que ajudaram a redigir os resultados deste

trabalho. Cada categoria é apresentada em uma das trés subsecGes a seguir.

4.1 IDENTIFICANDO A QUANTIDADE PRODUZIDA E OS REJEITOS DA ATIVIDADE

A atividade da Vale na regido € de extracdo de minério de ferro, vendido tanto para o
mercado interno, escoado por meio de rodovia, quanto ao mercado externo, sendo
transportado pela ferrovia até o Porto Gregorio Curvo, localizado na regido de Porto
Esperanca, de onde o minério segue via fluvial até San Lorenzo, na Argentina.

A éarea de Usina na Vale é responsavel pelo processo de beneficiamento do minério e
deste resulta o rejeito. Para responder esta subsecéo, a entrevista priorizou compreender como
ocorre a Gestdo de Residuos Solidos realizado pela Vale. O Analista Operacional deste setor
foi o responsavel por nos fornecer as respostas as questdes relacionadas a: quantidade de
minério produzido no Gltimo ano, quantidade de agua utilizada nesse processo no ano de
2021, quantidade de rejeito gerado, projetos para minimizacéo da geracdo de rejeito e como
funcionara esse novo processo.

Com relacdo a quantidade produzida, em 2021 foram produzidas 2.711.713 toneladas
de minério de ferro (fino e granulado), conforme apresentado no Quadro 1, sendo consumido
neste mesmo ano 3.230.771m3 de agua, conforme demonstrado no Quadro 2 (controle
hidrico).
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Quadro 2 - Producdo Mensal / Anual 2021
meés Alimenta¢do(t) Producdo (t) Rec. Massica (%)
janeiro 270.000 193.862 72% 35.542 40.596
fevereiro 227.804 163.155 72% 25.240 39.409
margo 204.250 143338 70% 19.989 40.924
abril 308.310 233.092 76% 19951 55.267
maio 333.060 249158 75% 23.305 60.597
junho 263.678 202.832 77% 20923 39.922
julho 317.447 228.747 72% 37.913 50.787
agosto 333.641 256.051 77% 43.389 34.201
setembro 329.251 246.097 75% 33.630 49525
outubro 301.416 286.671 95% 11.300 3.445
novembro 328.658 264.643 81% 27.444 36.571
dezembro 320.719 244099
Total 3.538.235 2.711.743

Rejeito usina (t) Rejeito britagem (t)

478.697

Fonte: Dados da Pesquisa

Quadro 3 - Controle de balanco hidrico 2021

(EN10 - Agua recirculuds jan21 fewi21 mar21 abei21 mai21 21 21 aga21 set21 out21 novi21 dezi21 Toeal
Aguatcral captads 48848 4zsm 57.300 116,243 01024 01434 93765 01488 85.100 100.560 111080 12320 1072059
Sana | AgusReckcuads 62685 u78n 25151 93637 898 7.9 76548 = w780 nes 5,340 1545 2/aTR
G | Consumobguamds | 23153400 | 1072200 | 8343100 2000 | 26943200 | 2703100 | zaaveoco | zeezsono | swdenoo | 29640000 323077100
% 890 T1.50% 6817 62,00 85.25% 62,35 65,30 545 63,857 8782 625 63.04% 8682
TOTAL % 8,90 T1.50 68,17 62.00% 65.25% 62.35% 65,30 £5.45% 63,85% 67820 62534 63.04% 65,82

Fonte: Dados da Pesquisa

O que se depreende dos quadros acima é que a quantidade de rejeito seco (fino de
britagem, empilhado), gerou, em 2021, um volume de 478.697 toneladas, enquanto o rejeito
polpa (arenoso) gerou um volume de 347.974 toneladas. Podemos observar no Quadro 1 um
pico de producdo no més de outubro, com um volume de 286.671 toneladas e, por
consequéncia, ocorreu maior consumo de dgua neste mesmo més (conforme Quadro 2), com
volume de 312.447 m3,

Conforme representado na Figura 3, quando estes rejeitos chegam ao espessador, 0o
residuo gerado no beneficiamento do minerio passa pelo processo de separacdo das partes
solido e liquido, com o objetivo de promover a recuperacgdo/recirculacdo de dgua e o material
gue compora a barragem. Assim, o residuo denso é puxado para o fundo do espessador, sendo
conduzido por uma tubulacdo até a Barragem do Gregorio. Ja a 4gua € reutilizada e, por isso,
retorna ao Tanque Australiano para que possa ser redistribuida para as Plantas de Lavagem,
reiniciando o ciclo. O rejeito final do processo ao ser conduzido para a barragem do Gregorio
por tubulagdes contém 40% de material solido (alta concentracdo de ferro e areia) e 60% de
composicdo liquida (dgua). Ao chegar a barragem, grande parte da agua ainda composta de
rejeito € drenada e bombeada novamente ao Tanque Australiano. Em outras palavras, € como

se ocorresse uma segunda filtragem, visando garantir que a separacdo ocorra de forma
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eficiente e que a 4gua esteja em condicdes de ser reutilizada no processo de beneficiamento,
tornando o rejeito da barragem do Gregdrio um material com baixo teor de agua.

Figura 3 - Espessador

Fonte: Documentos internos fornecidos durante a entrevista.

Diante dessa exposic¢do, fica reconhecida a técnica de reciclagem adotada pela Vale
em Corumbé, promovendo uma destinacdo ambientalmente segura e necessaria para este tipo
de residuo sdlido, além da reutilizacdo da adgua. Ademais, devido & baixa porcentagem de
agua contida no rejeito disposto na Barragem do Gregoério, estd sendo realizada uma
escavacdo em um dos trés diques da barragem visando a garantia operacional de forma a
tornar o ciclo de operacdo sustentavel. O rejeito gerado na mina ndo contém nenhum tipo de
composto quimico adicionado durante o processo de beneficiamento, tendo assim a mesma
composicdo do material extraido anteriormente da area de lavra. Este rejeito, j& em estado
seco, ¢ redirecionado para areas de reabilitacdo ambiental denominada Recuperacéo de Areas
Degradadas (RAD), ou seja, areas que sofreram desmatamentos em funcdo de abertura de

frentes de lavra e ap0s encerramento da atividade nesse local.
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Uma vez identificado a técnica de reciclagem adotada, chegamos ao momento de
reconhecer os projetos e procedimentos implementados e/ou almejados pela empresa, visando
a minimizacao da geracao de residuos sélidos.

Detalhando os procedimentos, especificamente da produgéo de rejeito polpa (arenoso),
0 Analista Operacional do setor da Usina, informou que estd em andamento a obra da Planta
de Filtragem de Rejeitos (Figura 4), que eliminara o uso de barragens para disposicdo dos
rejeitos. 1sso foi um compromisso assumido mundialmente pela Vale em 2019, decorrente do

catastréfico rompimento da barragem B1 em Brumadinho.

Figura 4 - Planta de Filtragem de Rejeitos

a“

Fonte: Documentos internos fornecidos durante a entrevista.

Sobre a implantagdo da Planta de Filtragem, foi questionado ao entrevistado como
funcionaria esse processo e quais impactos ambientais serdo minimizados a partir da
implementacdo do projeto. Na ocasido, o Técnico de Processos relatou:

O projeto visa o empilhamento a seco onde a separagdo do sélido liquido do rejeito serd
realizada através de filtro de prensas. O residuo sdlido filtrado sera empilhado e o mesmo sera
direcionado 100% para areas de PRAD (Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas). Os
principais impactos causados pela implementacédo desse projeto sera uma maior recuperagdo de

agua do processo de beneficiamento a Umido do minério de Ferro em alinhamento com a
estratégia Vale de eliminar disposigao de rejeitos em barragem.

Com a implantagéo da Planta de Filtragem na Mina Santa Cruz, a Vale demonstra a
importancia dada a gestdo, a destinacdo de seus residuos e os impactos que estes podem
causar a0 meio ambiente, dado os beneficios que serdo obtidos ap6s a implementacdo deste
projeto. Apds eliminar em 100% o uso de barragem no processo, o resultado serd uma enorme

economia de recursos: menos energia, menos etapas de producdo, diminui¢do no uso de &gua,
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ganho na produtividade, além de proporcionar uma opera¢do muito mais segura para todos 0s

empregados, comunidade e para 0 meio ambiente.

4.2 GERENCIAMENTO DO REJEITO MINERAL NAS BARRAGENS

Apos todo processo produtivo apresentado anteriormente, ocorre a geracao de rejeitos
que sdo encaminhados para a barragem. Esta atividade é controlada principalmente pelo setor
de Geotecnia, que conta com uma equipe especializada e treinada para atendimento a
legislagbes, como a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) Lei n° 12.305/10, e
Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) conforme Lei n° 12.334/10, suporte
operacional e gerenciamento de riscos voltados a gestdo de barragem e que tem como
atribuicBes o atendimento as exigéncias dos 6rgdos fiscalizadores, como o IBAMA e ANM,
monitoramento e manutencdo da Barragem do Gregério, como demonstrado na Figura 5 a
seguir. Na imagem, podemos observar a escavacdo no dique central da barragem (A),
mencionado anteriormente, com o rejeito ja em estado sélido e ao fundo ©) um rejeito com

composi¢do mais liquida, o que indica que este foi gerado a menos tempo.

Figura 5 - Barragem do Gregorio (Mi

-

na Santa Cruz

onte: Autoria rc’)ria

Na Vale, como destacamos no capitulo 2, a Gestdo dos Residuos tem por objetivo
contribuir com a redugéo e o reaproveitamento destes, bem como reduzir os riscos ambientais

e sociais de destinacdo (VALE, 2020). Essa politica de gestdo foca em trés principais eixos de
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atuacgéo: sendo a primeira a otimizacao da extracdo e processamento mineral e aproveitamento
interno dos residuos; reducdo de riscos de solubilizacdo de metais para as drenagens na
disposicao de estéreis, rejeitos e escorias em pilhas, a segunda pratica consiste em investir em
projetos que possibilitem a otimizacdo do processamento de estéril, rejeitos e escoria com a
implantacdo de tecnologias e o terceiro eixo prioriza o0 processamento a seco.

Em relacdo ao gerenciamento de barragens, a Vale tem rigida politica de seguranca de
gestdo, onde sdo realizadas inspe¢des quinzenais pela equipe de Geotecnia que é capaz de
detectar, avaliar e classificar situacGes de emergéncia em potencial. Conforme relatado na
entrevista, esses procedimentos preventivos tém como finalidade garantir a integridade da
estrutura e manutencao do nivel de sua condicdo de seguranca, evitando assim situacdes que
ponham em risco a barragem e a area a jusante.

Foi verificado também, durante o trabalho de campo, o constante monitoramento da
estrutura da Barragem do Gregorio, que ocorre por meio do Centro de Monitoramento
Geotécnico (CMG) implementado em 2022, em cumprimento ao sistema de gestdo de
seguranca da Vale desenvolvido tendo por base parte da Politica Nacional de Residuos
Soélidos, como apresentamos nas paginas 21 e 22. Essa barragem da Figura 5, também ¢é
monitorada através de instrumentos como o piezmetro?, indicadores de nivel d’agua, marcos
superficiais e réguas graduadas. Todos esses elementos buscam melhorar o gerenciamento de
barragens, facilitando acdes preventivas e corretivas atraves do monitoramento constante. Dai
a necessidade de capacitacdo da equipe, para que tudo funcione quando necessario.

Pensando nisso que o entrevistado relatou que os empregados Vale e a comunidade
que se localiza no entorno da Vale (pequenos sitios, proprietarios de fazendas e
estabelecimentos de lazer) recebem periodicos treinamentos por parte da equipe de seguranca
da empresa, com orientacBes sobre como agir em caso de sinistro. Para tanto, sdo demarcados,
ao longo dos acessos da area administrativa, da mina (internas da mineradora) e em areas da
comunidade (externas a mineradora e usadas pela comunidade), o caminho seguro e pontos de
encontro para casos de emergéncia. No caso de empregados Vale, € obrigatoria a realizagédo
do treinamento (PAEBM) - Plano de Acédo de Emergéncia para Barragem de Mineracao, que
visa orientar, com base em estudos técnicos de cenario hipotéticos, os colaboradores em caso
de rompimento de barragem e, portanto, devem ser realizados a cada seis meses.

Fechando essa etapa, 0 Geotécnico informou que toda essa operacdo é fiscalizada

pelos 6rgdos reguladores e, caso algum item ndo seja plenamente elaborado e implantado, a

3 Um piezdmetro é um equipamento para medir pressdes estaticas ou a compressibilidade dos liquidos. Usam-se
em furos que servem para monitoracéo de niveis da dgua nos aquiferos. Para mais cf. https://bit.ly/3vVRNSGk
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Vale corre o risco de perder seu licenciamento ambiental. Portanto, o gerenciamento da
barragem em Corumbé tem sido realizado de forma intensa, calculada e intensiva, tanto para
manter as atividades, quanto para a preservacdo socioambiental da regido. Por fim, a gestdo

ambiental é o que discutimos na proxima secao.

4.3 GESTAO AMBIENTAL ADOTADA PELA VALE

Apos as duas etapas anteriores, chega 0 momento em que a Vale precisa realizar a¢oes
de controle e preservacdo ambiental, uma vez que 0s mecanismos adotados sdo de
significativa importancia para a seguranca da fauna, flora e comunidade local. Tanto esta
etapa, quanto as anteriores, € o que compdem a gestdo ambiental da VVale em Corumba.

Isso é realizado, em grande parte, pelo setor de Meio Ambiente, cuja fungdo € apoiar
as areas operacionais e garantir 100% de atendimentos das condicionantes ambientais
descritas nas Licencas de Operacgdes (LO), em diversos setores, como manutencao, postos de
combustiveis, operacdo de lavra, operacdo de usina, operacdo de mina e expedicdo,
engenharia. Além disso, é responsavel por acompanhar as metas de sustentabilidades, realizar
a gestdo de atendimento de requisitos legais (Federal, estadual e municipal), gerir contratos de
supressdo vegetal, monitoramento ambiental e o Plano de Recuperacio de Areas Degradadas
(PRAD) e a Recuperacéo de Areas Degradas (RAD). Tudo isso é apresentado a seguir.

No setor de Meio Ambiente, o supervisor da area foi quem participou dessa pesquisa,
momento em que foram priorizadas questdes relacionadas a Gestdo dos Residuos Sélidos, sua
classificacdo, destinacdo e principais programas e ac¢des voltadas a este tema foram colocados
em pauta.

Apesar das acles e projetos da empresa para minimizacdo da geracdo de residuo
solido, notou-se que o volume do mesmo é muito alto, conforme aponta o painel de gestdo de

residuos MCR, controlado e alimentado pela equipe de Meio Ambiente (Figura 6),

Figura 6 - Painel de Gestéo de Residuos MCR (Residuo néo Perigoso)
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Painel de Gestao de Residuos MCR
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Fonte: Documentos internos fornecidos durante a entrevista.

A Figura 6 permite compreender gque o total de residuo ndo perigoso (sdo aqueles que
ndo apresentam quaisquer das propriedades de periculosidade como corrosividade,
reatividade, toxidade, inflamabilidade e patogenicidade), gerado em 2021, foi de 2,23 mil
toneladas. Segundo a norma NBR 10.004/04, exemplos de residuos ndo perigosos sao as
sucatas de plasticos, papel, papeldo, resto de alimentacgdo, residuo de fossa séptica, madeira.
Na Vale, todo esse material é de responsabilidade de cada &rea geradora desse residuo.

Visando o descarte correto, operacionalmente cada setor precisa abrir um Manifesto
Interno de Descartes para destinar esses residuos corretamente a Central de Gerenciamento de
materiais descartados (CMD). Cada residuo destinado ao CMD tem sua destina¢do adequada,
sendo os residuos orgénicos transformados em adubo para o plantio de mudas, que por sua
vez serdo destinadas ao reflorestamento das areas exploradas. Ja o lixo comum é destinado
para o aterro industrial. Todas as sucatas de plasticos, borrachas e papeldo sdo doadas para
grupos de reciclagem da regido. Os bens e moveis, dependendo de seu estado de conservagéo,
sdo doados para institui¢fes locais, enquanto que os veiculos, equipamentos e maquinas sdo
vendidos, contribuindo para a receita da empresa.

Os estéreis, conforme citado no Quadro 1, sdo um dos principais residuos solidos
gerados na atividade de mineracdo, sendo utilizado no processo de recuperacdo de areas e
reflorestamento. Este processo é realizado através do controle de mapeamento das areas que
sofreram supressdo vegetal (&reas que sofreram a retirada da vegetacdo natural para a
implantacdo e desenvolvimento de atividades humanas) e ocorre anualmente um
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planejamento de recuperacao destas areas, este processo é feito com 100% de espécies nativas
que sdo cultivadas no viveiro florestal.

Vale salientar a existéncia do aterro sanitario de propriedade da empresa sendo o Gnico
licenciado no Mato Grosso do Sul, com uso exclusivo para as operagdes, garantindo a
destinagdo e tratamento dos residuos de forma ecologicamente correta.

Por sua vez, a atividade da Vale também gera um alto volume de residuos perigosos,
que segundo norma NBR 10.004/04 (sdo aqueles que apresentam riscos a salde publica e ao
meio ambiente, exigindo tratamento e disposi¢des especiais). Como residuo perigoso entende-
se residuo contaminado com 6leo e graxa, pilhas e baterias diversas, residuo de Oleo
lubrificante, residuo de explosivo em geral, ldmpadas e borra oleosa.

Conforme demonstrado na Figura 7, apresentada a seguir, somente em 2021 foram

gerados um total de 109,72 toneladas.

Figura 7 - Painel de Gestdo de Residuos MCR (Residuos Perigosos)
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Além dos residuos ja citados, temos ainda os efluentes sanitarios resultantes dos
dejetos humanos. Somente em 2021, como apresentado na Figura 7, foram geradas 668,26
toneladas. Todo esse material é coletado em caminhdo foca e destinado para tratamento
externo, na Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul (Sanesul).

Outro produto gerado na atividade mineradora sdo os residuos de construgdo civil.

Durante a entrevista foi relatado que € realizado uma separacdo desse material, que seguem
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para um processo de “moagem”, e 0 material resultante é reutilizado como matéria prima da
pavimentag&o interna.

Para que todo esse processo da gestdo dos residuos da Vale ocorra como planejado em
Corumba, foi destacada por todos os participantes durante a entrevista a importancia da
educacao ambiental, que, conforme a Conferéncia de Thilisi (1977), conceitua-se como uma
pratica social que estimula a reflexdo critica na busca de solugcdes e agdes racionais para
solucionar os problemas socioambientais em nosso meio.

Capacitagdes em torno da educacdo ambiental, como ilustrado na Figura 8, ocorrem
tanto internamente, através de capacitagdes, quanto externamente, nas comunidades
localizadas proximas as atividades de operacdo da Vale, nesse caso, as comunidades de

Antbnio Maria Coelho, do assentamento Urucum e Porto Esperanca.

Figura 8 - Campanha de prevencdo com as comunidades

Fonte: Documentos internos fornecido durante a entrevista.

Depois do acidente de Brumadinho, varias regularizagdes foram implantadas na
regido, como instalagdo do sistema automatico de sirene localizada no macico da barragem e
conhecido como sensores de sacrificio, a intensificacdo da frequéncia de monitoramento das
estruturas e as avaliagbes de seus estados de conservacao, isso se deu pela implantagdo do
CMG - Centro de Monitoramento Geotécnico. A Figura 9 demonstra um primeiro
treinamento logo apds essas implantacdes. Na ocasido, o plano de emergéncia foi aplicado
(imagem superior), levantado pontos falhos que posteriormente foram ajustados (imagem

inferior). Desde entdo, a mineradora mantém a manutencdo dessas instalagdes e, conforme
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solicitacdo da Defesa Civil Estadual, reinicia o treinamento com os funcionarios e com as

comunidades.

Figura 9 - Implantacdo do plano de emergéncia e treinamento com a comunidade

I »

"

’ﬁ_ ¥ PONTO

- ‘..
Fonte: Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, 2019.

Outras atividades sdo mais amplas e acontece por meio de campanhas de
conscientizacdo do uso de agua, segregacdo de residuos e com parceria com o Moinho
Cultural, onde é abordado e incentivado aos moradores a utilizacdo de alguns residuos que
podem ser reciclados e utilizados como instrumentos musicais. Aos empregados da empresa
séo realizadas inspec¢des ambientais internas onde desvios encontrados geram planos de ag¢oes

e alinhamento com gestores de area.
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Tendo em vista a Gestdo dos Residuos Sélidos produzidos avaliou-se que a empresa
apresenta eficientes meios de gestdo e destinagdo correta tendo como principais principios a
reutilizacdo, reaproveitamento, evitando desperdicios e implementando projetos para a

minimizacao da geracdo de residuos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou compreender como ocorre a gestdo dos residuos sélidos gerados
pela atividade da exploracdo mineral da Vale em Corumba/MS. Para tanto, buscamos ao
longo das se¢des demonstrar os principais impactos socioambientais causados pela atividade
mineradora e como ela tem buscado minimizar tais impactos.

De forma geral, vimos que as principais atividades exploradas pela Vale em Corumba
sdo a extracdo de minério de ferro na Mina Santa Cruz e a extracdo de manganés na mina
subsolo localizada no Morro de Urucum. Essas atividades tém um impacto econdmico, tanto
na tributacdo recolhida pelo municipio e pelo estado de Mato Grosso do Sul, quanto na folha
de pagamento, que acaba injetando dinheiro na regido. Contudo, mesmo levando em conta a
adocdo de toda legislacdo vigente no Brasil, a mineracdo por si sé € uma atividade impactante,
Vvisto que seu processo de producdo promove desmatamento, alteragdes nas paisagens, erosao,
geracdo de rejeitos extremamente poluidores, além de comprometer a fauna e flora.
Localmente, basta refletirmos sobre as consequéncias do secamento do Cdrrego Urucum.
Nacionalmente, o rompimento da barragem de Brumadinho se mostra como um grande alerta
para as atividades mineradoras de todo o mundo, devido a catéastrofe resultante. Isso demanda
maior gestao dos residuos sélidos e acfes de controle.

Tendo em vista tamanha relevancia da gestdo de residuo solido e das medidas de
controle dos residuos gerados pela Vale, vimos que varias medidas foram adotadas para
prevenir e saber agir em caso de rompimentos. Isso envolveu tanto projetos de educacgdo
ambiental, aplicado internamente e com a comunidade do entorno, quanto a elaboracéo e
implantacéo de um projeto que prevé a filtragem de rejeitos.

Importante destacar que, por mais que 0s programas e projetos internos sejam criados
pela propria Vale, tendo por isso uma nomenclatura propria que, por vezes, nao segue uma
denominacdo apresentada nos bancos académicos, grande parte das acOes criadas e
implantadas busca operacionalizar a legislacdo ambiental — condigdo necessaria para que a
atividade seja realizada. Portanto, reconhecer a Politica Nacional dos Residuos Solidos e parte
das legislacbes da atividade mineradora permite compreender que oS programas/projetos
criados buscam atender tanto as questdes legais quanto a pressdo externa de acionistas e da
sociedade civil, que fez com que a Vale repensasse a gestdo das barragens. 1sso culminou com
o0 atual e ambicioso projeto em torno da Planta de Filtragem de Rejeitos.

As medidas de gerenciamento de rejeito mineral adotadas pela Vale assumem papel

principal no desafio da empresa em criar novas tecnologias e técnicas de controle a fim de
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melhor destinagdo e acondicionamento dos residuos gerados apds o beneficiamento do
minério. A Planta de Filtragem de Rejeitos elimina a necessidade da utilizacdo de barragens e
consiste na utilizagdo de prensas a fim de reduzir a agua presente nos rejeitos de minerio,
tendo como produto final um rejeito seco. O resultado € um material com umidade reduzida
que, depois de transportado é empilhado e distribuido em camadas, permite a reabilitacdo
vegetal. A Vale esté investindo em inovacao para criar uma forma de fazer mineracdo: mais
segura, sustentavel e competitiva.

Contudo, apo6s a finalizacdo desse trabalho, toda a sociedade de Mato Grosso do Sul
foi surpreendida com a venda total das operagGes da Vale em Corumba e Ladario* para a J&F
Investimentos Ltda — uma holding brasileira criada em 1953 pertencente & familia Batista e
que controla, dentre outras, a JBS, uma das maiores industrias de alimentos do mundo. As
expectativas e incertezas sobre as futuras operacGes desse grupo tém gerado comocdo na
regiao, através de varios questionamentos que recuperamos aqui, com intuito de incentivar
pesquisas futuras: qual impacto econdémico causado por esta transicdo? O Moinho Cultural,
um dos maiores projetos sociais da Vale, tera continuidade de apoio da Vale ou sera repassada
para 0 nOVO grupo; ou ndo tera mais apoio? Sera que a Planta de Filtragem de Rejeitos terad
continuidade de implantagéo e operacionalizagéo?

A partir dessa pesquisa, espera-se contribuir na ampliagdo sobre o debate relacionado
a gestdo socioambiental de residuos sélidos gerados pelas atividades mineradoras, bem como,
estimular futuros académicos a investigar, além do supracitado, se e como ocorrem ac¢Ges ou
projetos socioambientais por parte das mineradoras para a minimizacdo dos impactos

causados por essa atividade.

4 Para maiores informagdes Cf. https:/bit.ly/3xafvLn
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CAMPUS DO PANTANAL
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

APENDICE A-ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO NA
COLETA DE DADOS

Tema: Reconhecendo a gestdo dos residuos solidos de uma atividade mineradora: uma
analise das operacdes da Vale em Corumba/MS

Roteiro n° 1 Data: 19/04/2022
Académica pesquisadora: Ana Cecilia Victorio Cavalcante
Orientador: Prof. Dr. Anderson Luis do Espirito Santo

Observacdo: Sr./Sra. participante — sua imagem sera preservada. As informacdes prestadas
neste questionario serdo resguardadas com o devido sigilo.

Identificacdo: AREA DO MEIO AMBIENTE

1. Quais sdo as atribuicdes do setor de Meio Ambiente?

2. Quais os principais tipos de residuos da atividade mineradora aqui na regiao?

3. Desses residuos, qual a quantidade de residuo perigoso e ndo perigoso (segundo
classificacdo do IBAMA) gerado em 20217

4. Qual a destinacdo desses residuos conforme sua classificacéo?

5. Qual a funcédo/responsabilidade desse setor na Gestdo de Residuos Sélidos?
(abordar/detalhar quais atividades o setor realiza)

6. Quais 0s principais programas de gestdo dos residuos sélidos? (evidenciar se ha reciclagem
ou reutilizacéo, e, caso positivo, como isso ocorre).

7. O setor do meio ambiente tem acgdes voltadas com a comunidade? Se sim, quais?
(evidenciar os programas com a comunidade local e com o entorno da mina)

8. A mineracdo demanda que uma grande area do morro seja desmatada. Como ocorre 0
processo de recuperacdo das areas e o reflorestamento? (ver programas agdes, controle e
quanto tempo, em média, uma area demora para ser recuperada. Tentar ter acesso a fotos que

registrem o antes X depois)
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CAMPUS DO PANTANAL
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

APENDICE A-ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO NA
COLETA DE DADOS

Tema: Reconhecendo a gestdo dos residuos solidos de uma atividade mineradora: uma
analise das operacdes da Vale em Corumba/MS

Roteiro n°: 2 Data: 18/04/2022
Académica pesquisadora: Ana Cecilia Victorio Cavalcante
Orientador: Prof. Dr. Anderson Luis do Espirito Santo

Observacdo: Sr./Sra. participante — sua imagem serd preservada. As informacdes prestadas
neste questionario serdo resguardadas com o devido sigilo.

Identificacdo: AREA GEOTECNICA

1. Quais sédo as atribuicGes do setor Geotécnica?

2. Quantas barragens existem na regido? (verificar se todas séo ativas. Tentar ter acesso a
fotos)

3. Qual é o tipo de barragem e sua estrutura?

4. Qual a capacidade de rejeito que a barragem de MSC comporta?

5. Como ocorre a gestdo das barragens? (evidenciar as medidas de controle, gerenciamento
de riscos e impactos, adocdo de medidas de eliminagdo, mitigacdo, compensacdo e
monitoramento da barragem)

6. Quais os instrumentos utilizados para o controle/monitoramento das barragens?

7. Existem acOes preventivas e corretivas a serem executadas em situacdes de
gerenciamento incorreto ou acidentes?

8. O que os 6rgdos regulamentadores exigem a respeito do gerenciamento de barragens?

9. Ap0s os acidentes de Brumadinho, quais a¢des/inovacdes foram idealizadas/implantadas
aqui na regido, referente as comunidades do entorno da mina (proxima as barragens. Tentar

ter acesso a fotos).
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CAMPUS DO PANTANAL
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

APENDICE A-ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO NA
COLETA DE DADOS

Tema: Reconhecendo a gestdo dos residuos solidos de uma atividade mineradora: uma
analise das operacdes da Vale em Corumba/MS

Roteiro n°: 3 Data: 12/04/2022
Académica pesquisadora: Ana Cecilia Victorio Cavalcante
Orientador: Prof. Dr. Anderson Luis do Espirito Santo

Observacdo: Sr./Sra. participante — sua imagem serad preservada. As informacdes prestadas
neste questionario serdo resguardadas com o devido sigilo.

Identificacdo: AREA USINA
Responsabilidade:
Questdes para obtencdo de dados:

1. Quantidade produzida (t) em 2021.

2. Quantidade de &gua utilizada (I) no processo de beneficiamento de minério em 2021

3. Quantidade de rejeito gerado em 2021

4. Quais os projetos ou procedimentos visando a minimizacdo da geracdo de residuos
solidos?
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CAMPUS DO PANTANAL
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

APENDICE A-ROTEIRO DE ENTREVISTA UTILIZADO NA
COLETA DE DADOS

Tema: Reconhecendo a gestdo dos residuos solidos de uma atividade mineradora: uma
analise das operacdes da Vale em Corumba/MS

Roteiro n° 4 Data: 12/04/2022
Académica pesquisadora: Ana Cecilia Victorio Cavalcante
Orientador: Prof. Dr. Anderson Luis do Espirito Santo

Observacdo: Sr./Sra. participante — sua imagem serad preservada. As informacdes prestadas
neste questionario serdo resguardadas com o devido sigilo.

Identificacdo: AREA ENGENHARIA

Responsabilidade: Responsavel pela obra da Planta de Filtragem em MSC

Questdes para obtencéo de dados:

1. Como seré feito o processo de implementacdo da Planta de Filtragem?

2. Qual a capacidade em tonelada de rejeito por prensa?

3. Qual a destinacéo final do produto?

4. Quais impactos ambientais serdo minimizados com a implementacdo desse novo
processo?
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Aos dois dias do més de junho de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, em sessao
publica, na sala virtual pelo Google Meet (https://meet.google.com/wek-fgzi-ttm), na
presenca da Banca Examinadora presidida pelo Professor Anderson Luis do Espirito Santo e
composta pelas examinadoras Professora Caroline Gongalves e Professora Roosiley dos Santos
Souza, a discente Ana Cecilia Victério Cavalcante apresentou o Trabalho de Conclusdo de
Curso intitulado "Reconhecendo a gestdo dos residuos sélidos de uma atividade mineradora:
uma analise das operacées da Vale em Corumba/MS", como requisito curricular indispensavel
a obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo. Apds reunido em sessao reservada, a
Banca Examinadora deliberou e decidiu pela aprovacdo do trabalho, divulgando o resultado
formalmente ao discente e demais presentes. A banca examinadora registra que a discente foi
aprovada com louvor devido a qualidade do trabalho, apresentado e as possibilidades
técnicas e cientificas a partir do trabalho em tela. Eu, Professor Anderson Luis do Espirito
Santo, na qualidade de Presidente da Banca, lavrei esta ata assinada por mim e pelas demais
examinadores.
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Documento assinado eletronicamente por Caroline Goncalves, Professora
do Magistério Superior, em 03/06/2022, as 10:12, conforme hordrio oficial
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Documento assinado eletronicamente por Roosiley dos Santos Souza,
Professora do Magistério Superior, em 03/06/2022, as 10:26, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Luis do Espirito Santo,
Professor do Magisterio Superior, em 03/06/2022, as 15:19, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Ana Cecilia Victorio Cavalcante,
Usuario Externo, em 06/06/2022, as 15:19, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | =

TERMO DE AUTORIZAGAO DE DIVULGAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Eu, Ana Cecilia Victério Cavalcante, discente regularmente matriculado(a) sob RGA n.
2016.0547.006-6 no Curso de Graduagao em Administracdo, da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campus do Pantanal, Corumba-MS, autorizo que a I|ES divulgue a obra
intitulada: "Reconhecendo a gestdao dos residuos sélidos de uma atividade mineradora: uma
andlise das operacbes da Vale em Corumba/MS", Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC,
defendido e aprovado em 02/06/2022.

Autorizo a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Cimpus do Pantanal, Corumb3a-MS, a
disponibilizar na rede mundial de computadores (Internet) e no repositorio institucional,
permitindo a reproducdo, por meio eletronico dessa obra, a partir da data de defesa.

Corumbd-MS, 2 de junho de 2022.

il
el o
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Cecilia Victorio Cavalcante,
Usuario Externo, em 06/06/2022, as 15:21, conforme hordario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.

IE.- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
.:‘.J-E-.I:I'I- verificador 3324944 e o cédigo CRC 4CB20DEO.
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