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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, atenta quanto a sua finalidade de gerar,
difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e qualidade de
vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidaddos sul-mato-grossenses, tem 0 compromisso
de liderar processos de mudangas tanto na educacdo quanto na busca de novos métodos de gestdo
para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado em consolidar
uma pratica organizativa em que a modernizacdo e a transparéncia dos processos sejam um
imperativo para a tomada de decisdo. Nessa perspectiva, o esforgo para operacionalizar as estratégias
conduz necessariamente a implementacdo de procedimentos e sistemas que apoiem a gestdo
universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional. Diante
do seu quadro de realidade, a universidade se vé motivada a contextualizar o planejamento estratégico
contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020/2024 como uma prética organizativa
comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessario adequar todos 0s recursos e agentes
inerentes a gestdo universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da missdo, visdo e valores da
organizacao, esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2020/2024, cujo
principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracdo Central e Setorial (UAC e
UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de acBes em nivel tatico-operacional com o PDI ora
vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades com competéncia,
arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por meio de uma coligacao
de forcas e compromissos muatuos, a UFMS podera assumir os papeis que Ihe cabem como ente
publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2020/2024 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria; O PDU é uma
propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade
pelo fato de conter metas e acdes concebidos em um horizonte de tempo mais curto. Os beneficios
que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, sdo dignos de nota a melhoria na
comunicacdo interna e externa, o processo decisorial torna-se mais assertivo, hd uma maior delegacao
administrativa e uma relevante melhoria no desempenho organizacional da Unidade.

O PDU esta sendo estruturado em cinco eixo estratégico: 1) historico da UAS; 2) Gestdo da
UAS; 3) Organizacdo Académica; 4) politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejamento tatico
—operacional, que passamos a apresentar.
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1. HISTORICO DA UAS

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi implantada em 1962, em Campo
Grande, capital do estado desde 1979. Com estrutura organizacional multicampi, da qual faz parte o
Campus do Pantanal (CPAN), possui érgaos de Administracdo Setorial Suplementares e de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, distribuidos no Estado de Mato Grosso do Sul.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou em Corumba, o Instituto Superior
de Pedagogia de Corumbé (ISPC), pelo Decreto Estadual n® 402 de 13/11/1967. Os primeiros gestores
do entdo ISPC foram nomeados pela Portaria n. 304 de 16 de dezembro de 1967, compondo o
conselho diretor pelos médicos Lécio Gomes de Souza, Cleto Leite de Barros, Salomao Baruki,
professora Edy Assis de Barros e o engenheiro civil Luiz Pedro Ametla. Na primeira reunido ficou
definido que o primeiro diretor executivo seria 0 médico Salomdo Baruki, o qual atualmente é
homenageado pela UFMS como nome do principal anfiteatro da instituicao .

Em 16 de setembro de 1969, integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés
Lagoas, a Lei Estadual n® 2.947/69 criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT). Em
1979, com a diviséo do Estado de Mato Grosso, foi concretizada a federalizacdo da Instituicdo que
passou a se denominar Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), pela Lei
Federal n © 6.674/79. Nesta fase, o ISPC passou a se chamar Centro Pedagdgico de Corumbé -
CPC/UEMT.

Em 1971 formaram as primeiras turmas de educacéo superior do CPC/UEMT, sendo elas as
licenciaturas em Historia, Letras (Portugués/Inglés), Pedagogia e o Bacharelado em Psicologia, 0s
primeiros cursos superiores de toda a regiéo.

Em 1978 ocorre entdo a divisdo do Estado de Mato Grosso e neste periodo acontece a
federalizagédo da Universidade Estadual de Mato Grosso, passando a ser a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. Consequentemente, alterou-se 0 nome do Centro Pedagogico de Corumba para
Centro Universitario de Corumba (CEUC).

A nomenclatura desta Unidade s6 foi alterada em 2005 com a resolucéo n. 25 do Conselho
Universitario, passando a ser denominada Campus do Pantanal (CPAN).

Neste interim, o Campus do Pantanal se desenvolve por estar localizado em uma regido
geoestratégica e de desenvolvimento econémico, expandindo sua atuacdo ao longo dos anos com
abertura de outros cursos, além da manutencdo dos cursos fundadores.

Neste percurso expansionista foram criados os cursos de graduagdo em Administracdo (1974),
Ciéncias Contabeis (1974), Ciéncias Biologicas (1986), Matematica (1986), Geografia (1986),
Direito (2001), habilitacdo em Espanhol do curso de Letras (2007), Educacdo Fisica (2009) e
Sistemas de Informacéo (2010).

O Céampus do Pantanal/UFMS esta situado no municipio de Corumb4, é instalado em edificio
construido na Avenida Rio Branco, n® 1.270, entre as cidades de Corumba e Ladario. Atende, além
do municipio de Corumbd, o municipio de Ladario e os paises limitrofes do Cone Sul, em especial
a Bolivia.

O compromisso assumido com a comunidade pantaneira é representado pelos diversos
projetos executados pelo CPAN, atuando na comunidade por meio do Nucleo de Praticas Juridicas,
Clinica de Psicologia, Nucleo de Documentacdo Histdrica e Estudos Regionais, Centro de Referéncia
de Estudos da Inféncia e da Adolescéncia, Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares do
Pantanal e da Fronteira, Empresa Janior de Administracdo, entre outros, alem de contar com
Laboratdrios de Ensino e Pesquisa.

Visando ao cumprimento do Estatuto em vigéncia (Res. COUN n° 35/2011) e do Regimento
Geral (COUN n° 78/2011) da UFMS, o Campus do Pantanal tem buscado a integragao regional além
de estimular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, tem participado ativamente
da preservacao dos recursos naturais, especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido
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onde esta inserido, motivando estudos e pesquisas acerca dos aspectos ambientais, politico,
econdmico, historico-culturais, linguisticos e educacionais da regido. Assim, desenvolve importante
papel na formacdo de profissionais adequadamente capacitados, que se inserem no mercado de
trabalho e contribuem para o desenvolvimento local e regional.

Na trajetdria deste Campus, foi marcante o incentivo a qualificacdo do corpo docente com a
participacdo continua no Plano de Capacitacdo Docente da UFMS. Outro aspecto importante diz
respeito ao quadro de Mestres e Doutores do Campus do Pantanal (CPAN), que aumentou
significativamente, ampliando a producéo cientifica dos cursos, o desenvolvimento da Iniciacdo
Cientifica, 0 aumento na organizacdo de varios eventos cientificos e a criacdo dos Cursos de pds-
graduacdo Stricto Sensu, Mestrado Profissional em Estudos Fronteiricos, Mestrado Académico em
Educacéo e Cursos Lato-Sensu.
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2. GESTAO DA UAS

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composi¢do da estrutura organizacional da
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orcamentarios que estdo a disposicao da
UAS, topicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execucdo e do acompanhamento
das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento qualificado do ensino, da

pesquisa e da extensao.
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2.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da UAS é representada graficamente por meio do
Seu organograma.

Conselho de
CPAN Campus
[ ]
Coordenagio Coordena_r;éo
Administrativa de GfStE.m
Académica
—
Secretaria
L de Apoio
Pedagodgico
[ il I I |
Tesouraria SPer%z{?Lg: S.ecfin de Secreﬁtarjia Sr:fc;z‘m d'e
juridicas Biblioteca Académica Psicologia
[ |
Secretana de Apoiw
Herbario - UT para Assuntos
Estudantis
2.1.1 QUADRO DE FUNCOES
TIPO DA FUNCAO TOTAL
CD-3 01
FG-1 03
FG-2 01
FG-4 01
FG-5 02
FCC 14

Fonte: Proplan

2.1.2 DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CD/IFG
Direcéo CD-3
Coordenacao Administrativa FG-1
Coordenacao de Gestdo Académica FG-1
Escritério Modelo de Assisténcia Judiciaria — EMAJ FG-1
Secretaria Académica (SEAAC) FG-2
Secao de Psicologia (SEPS) FG-4
Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis FG-5
Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5

Fonte: Proplan




Servigo Piblico Federal
Ministério da Educacao

2.1.3 DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS

[
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul HHHH\

p o

COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO

Administracdo FCC
Ciéncias Biologicas FCC
Ciéncias Contébeis FCC
Direito FCC
Educacéo Fisica FCC
Geografia FCC
Historia FCC
Letras Hab. Espanhol

Letras Hab. Inglés Fee
Matematica FCC
Pedagogia FCC
Psicologia FCC
Sistemas de Informacéo FCC
COORDENACOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

Estudos Fronteiricos FCC
Educacéo FCC

Fonte: Proplan

2.2 INFRAESTRUTURA FISICA

A Unidade esté localizada na avenida Rio Branco, n® 1.270 - Campus Universitario, ocupando

uma area total 16.000,56 m?, distribuidos conforme instalagcdes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
Unidade | 21.402,48 9.853,22
Unidade Il 8.160,24 3.631,41
Unidade Il (Alfandega Nova) - 2.515,93
Total 29.562,72 16.000,56
2.2.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE
Laboratorios 50

Salas de aula 41

Salas administrativas 24
Gabinetes professores 34

Salas video conferéncia 2
Anfiteatro 1
Auditorios 2
Banheiros comuns 45
Refeitdrio/copas 6

Fonte: CPAN — 2018

10
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2.3 RECURSOS HUMANOS

231 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O corpo técnico da Unidade € composto pelos seguintes servidores:
TECNICOS

CARGA HORARIA A B C D E TOTAL

20 Horas - - - - - -

24 Horas - - - - - -

25 Horas - - - - - -

30 Horas - - - - - -

40 Horas 2 - 09 38 09 58

Total 2 - 09 38 09 58

Fonte: Sistema de pessoal — 2021

232

PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade conta
atualmente com um quadro de docentes.

2321 DOCENTES EFETIVOS

5 A/ A/ A/ B/ C/ D/ E/
CAHSRAIOIRANIA ADJA | ASSISTA | AUX |ASSIST| ADJ ASSOC TIT VOUAL
20 Horas - - - 1 1 - - 2
40 Horas - - - - 1 - - 1
DE 25 0 2 12 54 20 2 115
Total 25 0 2 13 56 20 2 118

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/

Titular), denominagdo conforme Lei n°® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — 2021

2322 DOCENTES SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A | A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - 6 2 8
40 Horas - 2 0 2
Total - 8 2 10

Fonte: Sistema de pessoal — 2021

11
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2.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administracdo Setorial segue a mesma
sistematica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadacdo propria e os de
conveénios.

A programacdo de recursos para pagamento de pessoal, precatdrios e encargos sociais € de
responsabilidade do Governo Federal e a execucdo estd centralizada na Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente de
Outros Custeio e Capital - OCC, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades, seguem um
conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e os indicadores de
desempenho. A destinacdo de credito para a UAS é feita de forma centralizada ou descentralizada,
como podemos observar:

Os créditos orcamentarios destinados a UAS para atender os contratos continuos estéo
centralizados na UFMS, nas respectivas  Pro-reitorias  competentes. No  link
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ pode-se observar os
grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:

Despesas em contratos continuos de 2018|
Segmentados por Grupo de despesal

.‘.V’lgi lancia = Limpeza & Telecomun icactes
.f.ﬁgua e Esgoto = Ma nutencao = Apoio Administrativo
X Energia Elétrica & Outras Despesas

Os créditos orcamentarios destinados atender as despesas com revitalizacdo de laboratérios;
custeio, investimento e revitalizacdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados para a UAS solicitar
a execucao conforme priorizacao por ela definidas e 0 montante a ser rateado considera um conjunto
critérios técnicos mensurados através de indicadores quantitativos e qualitativos dispostos em
matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao PDI-UFMS e o conjunto de metas.

O montante de créditos orcamentarios utiliza um sistema de rateio que considera a
meritocracia € 0 desempenho de cada unidade. No link https://proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontra-se a legislacéo, a distribuicdo de recursos e a
execucgéo, conforme se observa:

12
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Distribuicao dos Recursos de 2018

Matrizes

Revitalizacio de Laboratdrios de Graduacic

Investimentc

Revitalizagido da Infraestrutura Fisica

. Abrir

Distribuigao Xecucs

. Abrir
& Abrir 3. Abrir

3. Abrir

m
«
>

A UAS pode obter créditos orcamentarios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestacdo de servicos diretos, cessdo de espacos fisicos, valor das inscricbes no
oferecimento de cursos de pos-graduacdes; cursos de extensdes e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS e a participacdo de seus docentes em editais de ensino,
pesquisa e extensdo e inovacdo, lancados pelas agéncias de fomento e/ou pela prépria UFMS.

Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas e contratos
com empresas privadas, além de participar de projetos para a descentralizacdo de créditos através de

TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados a unidade, referente ao exercicio 2021:

241 MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL —OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacdo de Laboratorios 0,00

Custeio 140.289,45
Investimento 0,00

Total 140.289,45

13
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3.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO DA UAS

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano de
desenvolvimento Institucional e em outras normas interna da UFMS como se da planejamento da
UAS para 0 ano letivo.

e Projeto Pedagogico de Curso e flexibilizagdo curricular:
Todos os cursos realizam atualizacdo do Projeto Pedagdgico via NDE e Colegiado
seguindo as orientacfes dos Orgdos competentes. Quanto a flexibilizagdo curricular
entendemos que existe a necessidade de maior dialogo e estudo entre os diferentes cursos.

e Estudo para cria¢do de novos cursos:
A COAC realiza grupos de trabalho para estudos de demandas de novos cursos.

e Oferta de Disciplinas para a graduacdo e pds-graduacao:
Na Graduacdo a oferta segue o cronograma de cada curso, tendo como prioridade as
Disciplinas obrigatorias e optativas, e, quando possivel, a reoferta para atender demandas
especificas dos discentes.
Na Pds-Graduacao a oferta das Disciplinas é decidida pelo Colegiado dos Cursos visando
atender as demandas especificas das Linhas de Pesquisa e do quadro docente.

e Distribuicdo de carga horaria:
Existe uma intencdo de se cumprir as resolucdes referentes a carga horaria docente. No
entanto a grande maioria dos professores do Campus excede a carga horaria minima em
funcdo do insuficiente numero de professores, da constante reoferta de disciplinas e dos
trabalhos em Comissfes. A Unidade também enfrenta dificuldades para oportunizar o
afastamento para qualificacdo dos docentes com a necessaria substituicéo.

e Adocdo de novas tecnologias para aprimorar as politicas pedagdgicas:
Existe um empenho dos docentes e técnicos para aprimorar 0s equipamentos disponiveis
nos laboratdrios de pesquisa e nos laboratérios de informatica. No entanto as demandas
nestas areas ndo séo devidamente atendidas.

e Monitoramento dos indicadores da UAS:
Existe uma preocupacao dos Coordenadores de Cursos, Colegiados e NDEs quanto aos
indices de evasdo e reprovagdo. Os indices referentes ao ENADE também sdo
acompanhados pelos setores responsaveis. Cabe ressaltar que ndo existe um plano de
discussdo sobre os respectivos indicadores.

e Auto avaliagéo setorial:
Existe uma Comissao designada especificamente para realizar o trabalho de motivacéo dos
alunos, docentes e técnicos durante o calendario de Avalia¢do Institucional fixado pela
SEAVI. A respectiva Comissdo também trabalha na producdo dos relatorios e na
divulgacdo dos resultados. Cabe ressaltar que a parte de divulgacdo dos resultados é
insatisfatoria.

Servigo Piblico Federal ””H“
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Projetos de Pesquisa:

Existe uma Comissdo que possui como atribuicdo acompanhar os tramites referentes a
proposicdo e execucdo dos projetos de pesquisa. Esta Comissdo auxilia os docentes no
processo de elaboracdo e submisséo de projetos.

Alguns projetos de pesquisa ndo passam pela Comissdo interna pois sdo submetidos para
orgdos de fomento externo e seguindo editais especificos.

Projetos de extensdo:
Os projetos de extensdo sdo submetidos a analise de uma Comissdo que observa fatores
como a relevancia social, o perfil do publico e a viabilidade de execucéo dos projetos.

Insercdo com a comunidade:

Existem diversas préticas de inser¢do. Os programas PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica
sdo instrumentos que potencializam a insercdo com a comunidade. Os projetos de
extensdo, pela sua propria natureza, priorizam o publico externo.

3.2 CURSOS OFERTADOS, VAGAS E ALUNOS

A Unidade oferece cursos conforme tabela abaixo:
3.21 GRADUACAO (2019):
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SJ(':AI;(S%O ?ZIIENES%
Administracdo 4 50 71 205 26 18 25% 128,68
Ciéncias Biologicas 3 35 38 145 5 25 65% 170,50
Ciéncias Contébeis 3 50 63 169 34 7 11% 106,82
Direito 3 50 60 253 25 24 40% 282,03
Educacéo Fisica 4 50 50 152 11 20 40% 219,45
Geografia 3 35 47 133 18 12 2504 186,64
Historia 3 35 46 109 16 15 320 120,68
Letras - Portugués e Espanhol | 4 40 50 133 15 9 18% 80,46
Letras —Portugués/Inglés 4 40 41 163 21 8 19% 110,13
Matematica 3 40 52 161 19 8 15% 123,37
Pedagogia 3 45 53 171 18 24 45% 157,74
Psicologia 4 40 46 193 16 14 30% 149,05
Sistemas de Informacéo 3 50 46 123 31 9 19% 195,53
Total 44 560 663 2110 255 193 29% 2.031,06

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO
(aluno equivalente).
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3.22 GRADUACAO (2020):
TAXA AL. EQ.
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO CENS%
Administracéo 4 50 51 216 11 24 47% 161,36
Ciéncias Biologicas 3 35 34 146 3 19 56% 213,40
Ciéncias Contabeis 3 50 51 192 24 11 22% 112,94
Direito 3 50 51 267 6 29 57% 240,22
Educacéo Fisica 4 50 49 177 6 22 45% 264,00
Geografia 3 35 44 140 11 6 14% 164,91
Histéria 3 35 44 123 8 6 14% 81,47
Letras - Portugués e Espanhol | 4 40 39 152 9 20 51% 119,02
Letras —Portugués/Inglés 4 40 39 168 16 14 36% 101,86
Matematica 3 40 36 157 18 17 47% 158,42
Pedagogia 3 45 46 169 12 30 65% 162,80
Psicologia 4 40 39 204 10 20 51% 147,13
Sistemas de Informacéo 3 50 36 128 17 7 19% 188,93
Total 44 560 559 2239 151 225 40% 2.116,44

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO

(aluno equivalente).

3.2.3 POS-GRADUACAO 2020:

TAXA | AL.EQ.
CURSO CONCEITO | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. | ¢ ,ifdes | s16pOs
Educacéo 3 21 17 54 0 22 105% 44
Estudos
Fronteiricos 3 25 24 60 5 14 58% 28
Total 6 46 41 114 5 36 163% 72

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. SIGPOS
(aluno equivalente).

3.24 POS-GRADUACAO 2021:

CURSO CONCEITO VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL.
Educacéo 3 19 16 50 0 3
Estudos Fronteirigos 3 25 22 55 3 10
Total 6 44 38 105 3 13
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados)

3.25 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS (2020)

PROJETOS COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 2 83 85
Extenséo 6 20 26

Outros 0 18 18

Total 8 121 129
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3.2.6 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS (2021)
PROJETOS COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 0 78 78
Extensao 0 18 18
Outros 0 4 4
Total 0 100 100

4. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico, neste contexto como € realizado o apoio pedagogico aos discentes na sua UAS, sobre:

4.1 ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico, neste contexto como € realizado o apoio pedagogico aos discentes na sua UAS, sobre:

4.2  ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

. Auxilio alimentacéo;

Consiste em subvencdo financeira, no valor de R$250,00, com periodicidade e desembolso mensal,
destinada a viabilizar recursos para que os académicos possam realizar suas refei¢des, contribuir para
que os académicos adquiram hébitos alimentares saudaveis e para sua permanéncia e bom
desempenho na Universidade.

Para participar da acdo o académico deve:

- Estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduacgéo presencial dos Campus da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul onde ndo exista Restaurante Universitario;
- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de selecdo para 0 numero de vagas ofertadas;

- Néo ter concluido curso de graduagdo em sua vida académica e profissional;

- N&o possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administracdo Central ou na Secae em
gue esta matriculado.

Para participar o académico deve ficar atendo ao langamento dos editais na pagina da PROAES (Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis) e participar do Processo de Sele¢cdo conforme orientacdo de cada
edital.

o Auxilio permanéncia;
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E um repasse financeiro ao académico em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, no valor de
R$400,00, de forma a contribuir com as suas despesas basicas durante o periodo de graduacdo na
Universidade, a fim de garantir a sua permanéncia na Universidade e contribuir para sua formagéo
integral, buscando reduzir os indices de retencéo e evasdo decorrentes de dificuldades de ordem
socioecondmica.

Para participar da acdo o académico deve:

- Estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduagéo presencial dos Campus da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
- Possuir renda per capita de até um sal&rio minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de sele¢do para o nimero de vagas ofertadas;

- Nao ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;

- N&o possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administragdo Central ou na Secae em
que estd matriculado.

Para participar o académico deve ficar atendo ao langamento dos editais na pagina da PROAES (Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis) e participar do Processo de Selecdo conforme orientacdo de cada
edital.

° Auxilio moradia;

E a concessdo de beneficio no valor de R$400,00 aos discentes que comprovem ser oriundos de
familias residentes ou domiciliadas em municipios fora do Campus no qual esta matriculado; a fim
de contribuir para a permanéncia e o bom desempenho dos(as) académicos(as) na Universidade.

Para participar da acdo o académico deve:

- Comprovar ser oriundo de familias residentes ou domiciliadas em municipios fora do Campus no
qual esta matriculado;

- Apresentar a Ultima conta de energia elétrica da residéncia de origem do discente ou, no caso em
que a fatura ndo esteja em nome de pessoa da familia, apresentar declara¢do de moradia do
proprietario do imovel,

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de sele¢do para o nimero de vagas ofertadas;

- Néo ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;

- N&o possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administracdo Central ou na Secae em
gue esta matriculado.

Para participar o académico deve ficar atendo ao langamento dos editais na pagina da PROAES (Pro-

Reitoria de Assuntos Estudantis) e participar do Processo de Selecdo conforme orientacdo de cada
edital.

. Auxilio creche;

E uma subvencdo financeira a discentes com guarda de criancas menores de seis anos, que
comprovadamente aguardam vaga em centros de educacdo infantil no municipio no qual et
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matriculado em curso de graduacéo, a fim de contribuir para a permanéncia e o bom desempenho
dos(as) académicos(as) na Universidade.

Para participar da acdo o académico deve:

- Apresentar documento de paternidade, maternidade ou guarda de crianca com idade inferior a seis
anos;

- Apresentar documentacdo que comprove estar em lista de espera para vaga em centros publicos de
educacdo infantil no municipio o qual esta matriculado;

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de sele¢do para o nimero de vagas ofertadas;

- N&o ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;
- N&o possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administragdo Central ou na Secae em
que estd matriculado.

Para participar o académico deve ficar atendo ao langamento dos editais na pagina da PROAES (Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis) e participar do Processo de Selecdo conforme orientacdo de cada
edital.

o Auxilio para participagdo de estudantes em eventos (APEE)

O APEE tem por objetivo contribuir com a formacdo académica dos estudantes regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu da UFMS, com o apoio
financeiro para participacdo em eventos de carater cientifico, técnico-cientifico, de inovacao,
empreendedorismo, artisticos e culturais, preferencialmente no Brasil, a serem realizados no
periodo de 12 de abril a 30 de novembro de 2018 (determinado por edital).

Para participar o académico deve:

- LER o Edital PROAES/PROECE/PROPP 02/2018;

- Solicitar o auxilio via Sigproj — https://sigproj.ufms.br/ — (Até o dia 10 do més anterior a
participacdo no evento);

- Acompanhar a publicacdo do Resultado Preliminar e Resultado Final no Boletim de Servico da
UFMS ou na pagina da PROAES;

- Prestar contas do recurso recebido via Sigproj — https://sigproj.ufms.br/ — (Até trinta dias apos a
participacdo no evento).

o Auxilio emergencial

E um repasse financeiro correspondente ao valor vigente do auxilio permanéncia para discentes
prioritariamente ingressantes com alto risco de evasdo e oriundos, preferencialmente, de cidade
distinta da localizagdo do Campus no qual estd matriculado, com duragédo de até trés meses, podendo
ser renovada uma Unica vez.

Essa acao destina-se, prioritariamente, aos académicos do primeiro ou segundo semestre dos cursos
de graduacdo presenciais da UFMS, moradores de cidade diferente da localizagdo do Campus
correspondente ao seu curso, em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, que apresentem 0s
seguintes requisitos:
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- Estar regularmente matriculado em curso de graduacdo presencial,

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio (valor vigente nacional), conforme art.
5° do Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010;

- Comprovar situacdo de vulnerabilidade socioecondmica que o impossibilite de suprir suas
despesas com acomodacao e alimentacdo até concessdo do beneficio de Auxilios da Assisténcia
Estudantil;

- Ser preferencialmente oriundo de outro municipio;

- N&o possuir curso superior (graduacdo ou tecnologo).

ESSE AUXILIO NAO E ACUMULAVEL COM OUTRAS BOLSAS E AUXILIOS
OFERTADOS PELA UFMS, conforme item 5, do art. 25, da resolucdo Coun n° 8, de 29 de janeiro
de 2018.

Para realizar a inscricdo o académico deve acessar o site do Sistema de Informacéo e Gestdo de
Projetos — Sigproj http://sigproj.ufms.br, realizar o cadastro ate o dia 10 de cada més e inserir toda a
documentacdo comprobatdria digitalizada, conforme relacdo de documentos descrita no Edital n°
25/2018

o Bolsa permanéncia do MEC

O Programa de Bolsa Permanéncia — PBP é uma acdo do Governo Federal de concessao de auxilio
financeiro a estudantes matriculados em instituicbes federais de ensino superior em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso é pago
diretamente ao estudante de graduacdo por meio de um cartdo de beneficio. Podem participar
estudantes comprovadamente quilombolas ou indigenas. O estudante deve se atentar para o
calendario de inscricdo nas acdes no ano vigente.

Para participar o académico deve:

- Dentro do prazo de inscri¢do, preencher o cadastro no sistema de gestdo do programa Sistema de
Gerenciamento de Bolsas.

- Durante o preenchimento do Sistema de Gerenciamento de Bolsas, o académico indigena ou
quilombola devera ler, preencher, escanear e anexar no sistema o Termo de Compromisso do
Discente e a Declaracdo de Anuéncia da Comunidade (Indigena ou Quilombola);

- Ap0s o preenchimento do sistema no prazo de inscri¢éo estabelecido pelo MEC, o académico
devera encaminhar a DIAF ou SECAEs o0s documentos comprobatdrios e seguir as orientacfes
constantes no site http://sisbp.mec.gov.br/faq

O cancelamento do programa ocorrera caso:

I. houver o cancelamento de sua participacdo no Programa ou término do curso de graduacao;

I1. forem constatadas incorre¢fes nas informacdes cadastrais do bolsista; e

I1l. for constatado desempenho académico inferior ao estabelecido pelo Programa ou acimulo
indevido de beneficios.

IV. ultrapassar dois semestres do tempo regulamentar (tempo minimo de integralizac&o curricular)
do curso de graduacéo.

V. Mudar de curso ou de instituicdo.
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o Assisténcia psicoldgica aos académicos

O que é? Atendimento realizado em carater breve com a inten¢do de encaminhar questdes que
estejam causando sofrimento ao académico(a). Havendo necessidade de psicoterapia de longo
prazo, o(a) académico(a) sera encaminhado(a) para profissional de psicologia externo

a0 campus: estabelecimentos do Sistema Unico de Satde (SUS) local ou plano de saude (caso o
académico possua).

Obijetivo: Ofertar suporte psicolégico para resolucdo de questdes que estejam influenciando o
desenvolvimento educacional do(a) académico(a).

Publico-Alvo: Académicos (as) e pés-graduacdo da UFMS que necessitem de apoio psicoldgico.
Como ter acesso: Agendar na Sala D-06 com a psicéloga, ou pelos meios: telefone (3234-6804), e-
mail (franciele.santana@ufms.br); formulério de solicitacdo online, acesse

em: https://goo.gl/forms/PIBCGxPc23dNQofj2
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5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Séo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o Planejamento
Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tético é que
0 primeiro é voltado para a organizacdo com um todo, ja o segundo € orientado as areas ou Unidades
subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a decomposicao do Planejamento
Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicao.

O Planejamento Tatico-Operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2020/2024.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a missao e a visdo institucional, os eixos
estruturantes, as areas estratégicas, 0s objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compdem o
PDI 2020/2024 (vide figura em tela).

MISSAO VISAO
Desenvolver e socializar o Ser uma universidade
conhecimento, formando reconhecida nacional e
profissionais qualificados para internacionalmente por sua
a transformacdo da sociedade exceléncia no ensino, pesquisa,

e o crescimento sustentavel do u FM’ extensdo e inovagao.

VALORES: " Etica *Respeito *Transparéncia * Efetividade * Interdisciplinaridade * Profissionalismo * Sustentabilidade * Independéncia

Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao,
Cultura, Esporte e Comunicacado Social e Gentifica

Promover o Desenvolvimento Estudantil em
Ambiente Inclusivo

Aprimorar o Ensino de Graduagdo e Pés-graduacgio

e Publicagdes da editora UFMS

Sucesso da graduagio e Interagdo nas midias sociais . em I ili socioec
Preenchimento de vagas na graduacio e Atendi nas ativi de G0, cultura e esporte beneficiarios da assisténcia estudantil
2 < i * Sucesso démico dos idrios da
-gr :
Sucesso da pés-graduagao stricto sensu i

Matriculados na pés-graduacio lato sensu
Qualig dos de pds duacio stricto sensu
Qualidade dos cursos de graduaca

* s e s e

Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnoléaico, Empreendedorismo e a Inovacao

Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanca,
Compliance e Sustentabilidade

Promover o Desenvolvimento de Pessoal em Ambiente
Acolhedor

* Servidores beneficiados com ages de desenvolvimento

* Estudantes de graduacdo que participam de programas e « Melhoria de infraestrutura fisica de pessoal
projetas de pesquisa, empreendedorismo, inovagio e ¢ EdificacBes adaptadas a acessibilidade o Servidores beneficiados com agdes de satde e qualidade
desenvolvimento institucional « Melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informacio e de vida

* Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados servicos digitais

* Pedidos de protecao intelectual depositados * Execucdo orgamentaria de custeio e capital

e Acordos e Parcerias para Giénda, Tecnologla e Inovacio « [ndice de Gestdo e Govemanga Institucional
em ambito nacional e internacional e Atendimento ao Plano de Loglstica Sustentdvel

* Impacto da producio cientifica e tecnolégica sensu
e Programas e projetos de extensio, pesquisa,
pi fed , ensino, i 3 e
desenvolvimento institucional que atendem aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentivel (ODS)

B Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas
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Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, a Unidade concebe a sua propria trajetoria
futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundara todo o contexto da sua atuagdo como
entidade social e educadora.

5.1 MISSAO

E a declarac&o do proposito e do alcance da UAS. Refere-se ao papel da UAS e significa sua
razdo de ser e de existir.

Desta forma, a Unidade apresenta sua missao: “Desenvolver e socializar o conhecimento,
promovendo a formacédo e o aperfeicoamento humano, considerando o contexto de diversidade
pantaneira e fronteirica.”.

5.2 VISAO

E 0 sonho almejado pela UAS. Refere-se aquilo que a UAS deseja ser no futuro. E o quadro
futuro que pretende alcancar dentro de uma perspectiva de prazo que ofereca o tempo para se chegar
I& e conseguir os resultados desejados

E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
organizacdo, assegurando a sua mobilizac4o e alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel por
nortear as convicgGes que direcionam sua trajetoria para uma situacdo em que se deseja chegar num
determinado periodo de tempo.

Desta forma, a Unidade apresenta sua visdo: “Ser reconhecida por sua responsabilidade
social, inovacgao tecnoldgica, dinamicidade e qualidade do seu ensino, pesquisa e extensdo.”.

5.3 PRINCIPIOS

E o conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a UAS respeita e emprega e esta
acima das praticas cotidianas, na busca de ganhos de curto prazo. Sdo os ideais que servem de
orientagéo e inspiracdo para todos envolvidos na UAS. Sao os atributos e as virtudes da adotadas na
UAS.

Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relacdo ou de forma
mais elaborada, como crencgas ou politicas organizacionais. Os valores representam um conjunto de
crencas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reger 0S Seus
comportamentos na organizacao.

Os valores incidem nas convicg¢bes que fundamentam as escolhas por um modo de conduta
tanto de um individuo quanto em uma organizacdo. S&o guias ou critérios para 0s comportamentos,
atitudes e decisOes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na
busca dos seus objetivos, estejam executando a Misséo, na dire¢éo da Viséo.
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As praticas académicas da UFMS estdo alicercadas nos seguintes principios fundamentais:

a) aética;

b) a participacdo democratica;

¢) o dialogo, em termos de igualdade;

d) atolerancia e a compreensao;

€) 0 respeito a natureza e a preservacao do ambiente;

f) adignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas;

g) anatureza publica e gratuita do ensino;

h) aexceléncia;

i) a formacdo humanistica e visdo global que habilite seus alunos a compreender o meio- -
social, politico, econémico e cultural onde estao inseridos, e a tomar decisées em um mundo
diversificado e interdependente e dindmico;

J) adiversificacéo tedrico-metodoldgica;

K) a universalidade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade do
conhecimento;

[) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que estabeleca a relagdo dos
processos de ensino com a pesquisa cientifica e com as atividades de extensao, e fortaleca
a articulacéo entre o conhecimento académico e a pratica profissional.

5.4 ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decis6es seguras e bem fundamentadas, baseadas em fatos,
e ndo em suposicoes.

A meta € o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacdo. Um estado de futuro esperado
em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo, devendo ser mensuraveis, desafiadoras,
viaveis, relevantes, especificas, temporais e alcancaveis.

As agdes sdo os esforgos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,

através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, 0s objetivos sdo desdobrados
em acoes e iniciativas.
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Diante ao exposto a UAS apresenta seu painel de ac6es, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI:

Valor

Indicador de Desempenho

Meta Descricéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de diplomagdo no tempo minimo dos (Numero de estudantes
PDI 111 4 20% | 20% | 20% | 20% | 20% - ! P PROGRAD
cursos de graduagao Taxa de diplomac&o no tempo minimo glplomados no per:l/.odo minimo
i 5 dos cursos de graduacao ©0s cursos no ano
PDU | 1.1.1.1 Aumentar a taxa de diplomacdo no tempo| o | 5oq | 1096 | 150 | 20% Quantidade de estudantes Coordenador / COAC - CPAN
minimo dos cursos de graduacdo ingressantes) x 100
5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Impqs§|bllldade de redugao d.e pre- Planejamento dos projetos
Reduzi ) de discipl . requisitos para determinadas pedagbgicos
1.1.1.1.1 re?qulijs?iltroso numero de discipiinas com Pre=| gy | 506 | 10% | 15% | 20% |disciplinas Coordenadores de curso / CPAN
Falta de conhecimentos prévios dos . .
. Se Proporcionar monitores aos alunos
alunos para atendimento as disciplinas
o Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — . Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
(Quantidade de estudantes
diplomados no curso no
PDI 1.1.2 |Taxa de sucesso na graduacao 49% | 50% | 52% | 56% | 60% Taxa de sucesso na graduagao fano/Quantldade de estudantes PROGRAD
1ngressantes do curso no
respectivo ano de ingresso)
X 100
[ (Total de alunos
. . . . . matriculados no ano . . .
PDU | 11.21 Amgllargcontlngentedealunosmatnculados na o, 3% 204 3% 3% Contingente de aIlIJ'ngs matriculados corrente/Total de alunos Dlretorga_gnédebdce:épt\)ll\lretor da
graduacao. ampliado matriculados no ano nidade
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Falta de recursos para a realizacao /| Proveitar visitas de programas
) o . B . . institucionais e curriculares /. ) )
Realizar visitas para divulgacdo dos cursos do Pandemia da Covid 19 2020/2021 divulgacaes virtuai Diretor da Unidade / Diretor da
1.1.211 . ST 4 10 10 10 10 Ivulgagoes virtuais .
CPAN em diferentes instituicdes - Unidade / CPAN
Falta de recursos para a realizacdo Buscar ~ recursos com parceiros
p & (empresas, prefeitura, sindicatos, etc)
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Calculo



Aumentar as acdes de integracdo dos cursos de
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Ac0es de integracdo dos cursos com a

[Numero de agdes de
integragdo do ano corrente -

Diretor da Unidade / Diretor da

PDU | 1.1.2.2 g;z:ij::gao € pos-graduagao com a educagdo| 2 2 s s s Educagéo Basica Numero de ag¢des de Unidade / CPAN
: integragdo do ano anterior]
5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
11221 Manter, [0S projetos PIBID e residéncia 2 2 3 3 3 |Corte de recursos Realizar projetos via editais internos Diretor da_Unldade/Dlretor da
pedagogica Unidade / CPAN
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — ” Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
(Quantidade de estudantes
diplomados no curso no
~ ~ ano/Quantidade de estudantes
PDU | 1.1.2.3 /Aumentar a taxa de sucesso da graduagao 7% 8% 9% 10% | 11% Taxa de sucesso na graduagao . Coordenador / COAC - CPAN
:Lngressantes do curso no
respectivo ano de ingresso)
X 100
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Oferecer cursos de qualificagdo para o corpo
1.1.231 docente para uso das novas ferramentas| 2 3 4 4 4 |Falta de adesédo Convocagdo dos docentes Coordenador / COAC - CPAN
pedagdgicas e de inovacao.
11.23.2 Ampliar ~as acoes do programa| 5 3 3 3 |Falta de adesso Ampliar a divulgacdo em diferentes Coordenador / COAC - CPAN
#EuRespeitoUFMS plataformas
. L Falta de professores contratados ou
Ampliar oferta e reoferta de disciplinas em falta de professores por motivo de|Viabilizar a contratagéo e gestéo das
1.1.2.33 periodo especial considerando principalmente| 2 3 3 3 3 J p p o ¢ 9 Coordenador / COAC - CPAN
. - = férias, afastamentos, alto encargo férias
as que tem pré-requisitos e alta retencéo.
docente
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo - , Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
- ~ - [ (Média CPC dos cursos ano . . .
PDU | 1.1.24 Elevar a média geral do CPC dos cursos de 1% 1% 20 20 3% Elevacdo da Média CP~C dos cursos corrente/Média CPC dos Diretor da_Unldade/Dlretor da
graduacéo. de graduacéo . Unidade / CPAN
cursos ano anterior)-1]1*100
5 L Anos Gestao de Risco 5
Acao Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
11241 _Orlentfi\r 0s concIU|_nte§ dos cursos sobre a 1 1 1 1 1 Né&o compromet_lmegto dos d!scgntes Ofert_a_o_le orjentagao aqua_tl por curso e~ enador / COAC - CPAN
importancia das avaliagfes externas do curso na realizacdo da avaliacdo |sensibilizacao do académico
- L Atualizar e acompanhar banco de| .. - )
11.2.42 Adquirir bibliografia basica e complementar da 0 1 1 1 1 |Diminuicio gradativa de recursos dados/compras de livros por Diretor da Unidade / Diretor da

biblioteca

curso/aquisi¢cdes anuais

Unidade / CPAN
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L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
PDI | 1.1.3 |Taxa de vagas ociosas na graduacéo 10% | 8% 7% 6% 5% (Quantidade de vagas ociosas PROGRAD
no ano) / (Quantidade de
Taxa de vagas ociosas na graduacdo |vagas ofertadas pelo curso i i i
PDU | 1.1.3.1 |Redug&o de vagas ociosas na graduagéo 0% 8% 7% 6% 5% g 9 ¢ nogano X a antgdade de Diretor da Unidade / Diretor da
qu Unidade / CPAN
anos do curso) x 100
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Acéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
11311 Divulgar o curso para a sociedade 0 2 2 2 2 |Nao interesse dos alunos no ingresso Maior dlvulg_agao dos cursos nas) Diretor da_Umdade / Diretor da
escolas e na internet semestralmente Unidade / CPAN
1.1.31.2 Promover mostra de profissées anualmente 0 1 1 1 1 |Evaséo dos cursos por causas diversas Planejamento de mostra anual pelos Coordenadores de curso / CPAN
coordenadores de cursos
Levantamento das causas da evasdo
1.1.3.1.3 Realizar estudos sobre evasdo 0 1 1 1 1 |N&o realizagéo dos estudos pelos coordenadores de cursos e Coordenadores de curso/ CPAL
docentes
11314 Aumentar a oferta de bolsas de monitoria 1 1 1 1 1 |N&o adeséo dos docentes aos editais Divulgagao dos  editais pelos Coordenadores de curso / CPAN
coordenadores de curso
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo = = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
PDI 1.1.4 |Taxa de retengéo na graduacgao 52% | 50% | 48% | 46% | 44% (Quantidade de estudante do PROGRAD
Curso que encontram-se
enquadrado em um periodo
. ~ - o ) 0 0 0 Taxa de retencé@o na graduagéo inferior do periodo de
PDU | 1.1.4.1 |Reduzir a taxa de retencéo na graduagéo 0% | 10% | 8% 6% 4% posicionamento no Curso/ Coordenadores de curso / CPAN
Quantidade de Estudantes
Ativos no Curso) X 100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acao Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Impqsslbllldade de redu2|r_ Pre- | Revisdo de projetos pedagdgicos dos
requisitos para determinadas cursos
11.4.1.1 Redugao de pré-requisitos para as disciplinas 0 10 8 6 4 |disciplinas Coordenadores de curso / CPAN
Dificuldades de adaptagé@o dos alunos | Viabilizar o oferecimento de monitores
as disciplinas nas disciplinas
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descrigdo Calculo
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T

Taxa de cursos de graduagéo presenciais com (Quantidade de cursos com
PDI 1.1.5 disciplinas EaD 5% 10% | 15% | 20% | 25% 3 pelo menos uma disciplina PROGRAD
Taxa de cursos de graduacéo .
. o com alguma carga horaria EAD
o o presenciais com disciplinas EaD 1
PDU | 1.1.5.1 |Oferta de disciplinas EAD em cursos presenciais| 0% 5% 5% 5% 5% ?goanO/ Total de cursos) X Coordenador / COAC - CPAN
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
L o Os projetos pedagdgicos dos cursos Revisio d ot daabai d
Utilizagdo do dusod_de_ 'IITICs nEe'xAstlsupllnas e ndo contemplarem a oferta de Clﬁ\g(s)go os projetos pedagogicos dos
1.1.5.1.1 |ncorporacac de discipinas Nos cursos; 5 5 5 5 | disciplinas EAD Coordenador / COAC - CPAN
mediante  alteracdo em  seus  projetos L ~
pedagégicos e aprovagao nos conselhos Falta de capacitagdo docente para o|Cursos de capacitacdo para 0S
EAD docentes
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — . Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
P - . Somatério dos Conceitos
indice Médio do conceito CAPES/MEC dos Indice Médio do cpncelto CAPES/MEC Capes dos cursos de PPGs da
PDI 1.16 . = ; 3,82 | 3,83 | 3,90 | 3,91 | 3,92 | dos cursos de Péds-graduagdo stricto - PROPP
cursos de Pos-graduacdo stricto sensu sensu UFMS/ Somatério dos cursos
de PPGs da UFMS no ano
P . [Somatério de cursos com . . .
PDU | 1.16.1 |/ovar & media geral g0 concello CAPES dos| g | 1| o | 0 | 2 | Cursoscom conceito CAPES elevado |conceito CAPES elevados no | D'elor faunidade/Duetorda
pos-g Gao. ano corrente]
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Coordenador do Curso de P0s-
1.16.11 Aum_entaNr percent_L{aI_mente 0 humero de 5% 7% 10% | 12% | 15% |Falta de publicagbes Aplicar regras de descredenciamento Graduagao/p oordenadgr do
publicagdes em periddicos qualificados Curso de Pos-Graduacao /
CPAN
Reunides ara Coordenador do Curso de Pés-
. L Falta de formacdo de redes de - N P Graduacéo / Coordenador do
1.1.6.1.2 Formar redes e parcerias para publicagédo 1 1 1 1 1 . . apoiar/incentivar/informar professores . =
pesquisa/contatos entre pesquisadores Curso de Pés-Graduacgéo /
e alunos
CPAN
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo = = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de sucesso na pos-graduagao stricto Quantidade de estudantes
PDI 1.1.7 sensu 85% | 87% | 87% | 88% | 88% diplomados na pésgraduacdc PROPP
stricto sensu no
Taxa de sucesso na pés-graduagdo ano/Quantidade de estudantes
stricto sensu ingressantes na pdés- ; ; ;
PDU | 1.1.7.1 |Aumentar a taxa de sucesso da pos-graduagdo., 3% 5% 5% 2% 2% graduacdo stricto sensu no Dlretorgzig;écéa/dce:ég)ll\lretor da
respectivo ano de
ingresso) X100
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5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da A¢ao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Reunides para| . . .
11.7.11 Submeter projetos e publicar artigos/livros 3 3 3 3 3 |Falta de adesao/iniciativa apoiar/incentivar/informar professores Dlretorgiig:écéebdce:égl\lretor da
e alunos
Realizar reunido para integrar os académicos Reunibes para| . . .
11.7.1.2 pés-graduandos e graduandos para, 1 1 1 1 1 |Falta de adesé&o dos orientadores apoiar/incentivar/informar professores Dlretorgiig;(;cgdgéz\lretor da
desenvolvimento de pesquisas e alunos
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Calculo
PDI 1.1.8 |Taxa de evasdo na pos-graduagdo stricto sensu| 5% | 45% | 4% | 3,5% | 3% Total de estudantes que PROPP
x ) ~ deveriam se matricular no
Reduzir a taxa de evasdo na pos-graduacdo Taxa de evasao na pos-graduagdo  |pqriogo/Total de estudantes Diretor da Unidade / Diretor da
} 9 9 9 9 0, stricto sensu ; :
PDU | 1181 Iqhicto sensu 0% | 5% | 4% | 3% | 3% ngrlCU1ad°S no periodo x Unidade / CPAN
5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acao Descricéo Gestor da Acao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Auséncia de verificagdo das causas da Sensibilizar os coordenadores e
1.18.11 Levantamento anual das causas da evasao 1 1 1 1 1 |evaséo por parte de coordenadores e professores quanto a importancia da|Coordenadores de curso / CPAL
professores verificagdo das causas
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricao — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Calculo
[ (Total de estudantes da
pés-graduagdo stricto sensu
Taxa de crescimento de estudantes Taxa de crescimento de estudantes |matriculados no ano em
PDI 1.1.9 |efetivamente matriculados na pés-graduagédo; 5% 5% 5% 5% 5% efetivamente matriculados na pés- |curso/ Total estudantes da PROPP
stricto sensu graduacdo stricto sensu pdés-graduagdo stricto sensu
matriculados no ano
anterior) -1 ] X 100
Sugestdo: [(Total de alunos
matriculados da pés-
Ampliar o contingente de alunos matriculados o . graduagdo no ano . . .
PDU | 1.1.9.1 |da po6s-graduacdo em nivel de mestrado e 0% 0% 0% 0% |100%% Ampllag?;)artl:i)CC& rétcl)r;gente de corrente/Contingente de Dlretorl(jﬁiéj;éia/dgéADll\Tetor da
doutorado. u Alunos matriculados da pés-
graduagdo no ano anterior)-
11*100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descricao T Gestor da Acdo

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Evento

Controle




11911

11.9.1.2

Meta

PDU | 1.1.9.2

Acéo

11.9.21

Meta

PDI | 1.1.10

PDU | 1.1.10.1

Acao

1.1.10.1.1

Servigo Piablico Federal
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N&o ter professores permanentes Utilizar os editais existentes, realizar

Diretor da Unidade / Diretor da

Viabilizar a criagéo de dois cursos de mestrado 0 0 0 0 2 |suficientes com produgdo para redes e parcerias com pesquisadores .
- 2 Unidade / CPAN
credenciamento da regido
o o Nap_ ter professores peeranentes Utilizar os edlpals existentes, realizar Diretor da Unidade / Diretor da
Viabilizar a criagdo de um curso de Doutorado 0 0 0 0 1 |suficientes com produgdo para|redes e parcerias com pesquisadores .
- 2 Unidade / CPAN
credenciamento da regido
L Valor Indicador de Desempenho
Descricéo = = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo

Aumentar o nimero de matriculas de estudantes

na pés-graduagao stricto sensu

Descricao

Ampliar a divulgagdo dos cursos de pés-

graduagao stricto-sensu

Descricéo

Taxa de Teses e Dissertagbes dos PPGs com
o ; ! 5%
Impacto Econémico, Social e Ambiental

Ampliar o namero de dissertacbes dos PPGs
com Impacto Econdmico, Social e Ambiental

Descricao

Reunides com orientadores com o objetivo de

incentivar a elaboracéo
voltadas para o referido tema

de

[ (Total de estudantes da
pés-graduagdo stricto sensu

Taxa de crescimento de estudantes 'matriculados no ano em
0% 5% 5% 5% 5% efetivamente matriculados na pds- |curso/ Total estudantes da
graduacdo stricto sensu pbés-graduagdo stricto sensu

PROPP / Pro6-Reitor de Pés
Graduacéo

matriculados no ano
anterior) -1 ] X 100

Anos Gestao de Risco

Gestor da Acao

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle

Divulgagdo dos cursos junto aos

5 10 10 10 10 |N&o divulgacao dos cursos formandos de graduagdo e a Coordenadores de curso/ CPAN
comunidade
Valor Indicador de Desempenho
e ” Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Total de Teses/Dissertacdes
Taxa de Teses e Disserta¢des dos gzzngifzocogoirfgiczo
10% | 15% | 20% | 25% |PPGs com Impacto Econdmico, Social ! PROPP

e Ambiental

Ambiental /Total de
Teses/Dissertacgdes por ano

defendidas na UFMS x 100

Total de Dissertagdes dos

Taxa de Dissertagdes dos PPGs com |PPGs com Impacto Econémico,
5% | 10% | 15% | 20% | 25% Impacto Econémico, Social e Social e Ambiental /Total de '
X - ~ Unidade / CPAN
Ambiental Dissertagdes por ano

Diretor da Unidade / Diretor da

defendidas no CPAN x 100

Anos Gestéo de Risco 5
Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
dissertacdes| 1 1 1 1 1 Néo adesao dos|Avaliagao dos  pré-projetos  de Coordenadores de curso / CPAN

orientadores/orientandos aos temas  |dissertacéo
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s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de estudantes na
pés-graduagdo lato sensu
Taxa de crescimento de estudantes Taxa de crescimento de estudantes matriculados no ano em curso
PDI | 1.1.11 |efetivamente matriculados nos cursos de pds-| 0% 10% | 10% 5% 5% | efetivamente matriculados nos cursos |/ Total estudantes de pés- PROPP
graduacéo lato sensu. de pos-graduagéo lato sensu. graduagdo lato sensu
matriculados no ano anterior
em curso) - 1] X 100
Somatério de ofertas de
Aumentar a oferta de cursos de pés-graduagéo Ampliacéo da oferta de cursos de pés- cursos no ano corrente - Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.1.11.1 1 0 2 0 0 ~ o )
lato-sensu graduacéo lato-sensu Somatério de ofertas de Unidade / CPAN
cursos no ano anterior
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descricéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
1.1.11.1.1  |Criar curso lato-sensu de Administracéo 0 0 1 0 0 Falta de —adesdo de alunos e Realizac&o de parcerias institucionais Diretor da_Umdade / Diretor da
professores Unidade / CPAN
1.1.11.1.2  |Criar curso lato-sensu de Psicologia 0 0 1 0 0 Falta de —adesdo de alunos e Realizac&o de parcerias institucionais Diretor da_Umdade / Diretor da
professores Unidade / CPAN
Implantar o Curso de Pos-graduagdo lato sensu Auséncia de formacao especifica aos Realizacdo de parcerias institucionais:
111113 [N Alfabetizagdo e Letramento & professores 1 0 0 0 0 rofessores alf;;betizagores da Prefeitu?as mur?ici ais de Corumba é Diretor da Unidade / Diretor da
R alfabetizadores das redes municipais de ensino P JOA . P Unidade / CPAN
. . Educagéo Basica Ladério
de Corumba e de Ladario
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo T T T T — T = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricédo | Caélculo
Objetivo do PDI: Aprimorar o Ensino de ~ . .
*
PDI 1.1. Graduagdo e da Pés-graduacio N&o se aplica a objetivos
Criacéo do curso de bacharelado em Educacéo . [Somatério de Cursos Diretor da Unidade / Diretor da
*
PDU | 1.1.*1 Fisica 0 0 1 0 0 Curso criado criados] Unidade / CPAN
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
. Tramitacé@o do projeto do curso de bacharelado . = Acompa’n'hamentos das dlfetrlzes Diretor da Unidade / Diretor da
1111 g SR e 0 0 1 0 0 |N&o aprovacdo do curso necessarias para reformulacdo em )
em Educacao Fisica nas insténcias necessarias < ~ Unidade / CPAN
caso de ndo-aprovagao
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — . Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de crescimento de publica¢des da Editora o o o o o Taxa de crescimento de publicacdes |[ (Total de obras publicadas
PDI 121 UEMS 45% | 50% | 55% | 55% | 60% da Editora UEMS pela Editora UFMS no ano/ AGECOM




Elevar o nimero de publicagbes da Editora
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Total obras publicadas pela

Diretor da Unidade / Diretor da

9 9 9 9 9 Edit UFMS teri - .
PDU | 1.2.1.1 | jous 0% | 2% | 5% | 5% | 5% . 1;230 ano anterior) Unidade / CPAN
5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da A¢ao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Ag("jes de incentivo aos docentes para que Falta de incentivo DiVUlgaQéO de editais Diretor da Unidade / Diretor da
12111 realizem projetos que gerem publica¢bes juntoa| 0 2 5 5 5 Identificacdo de possibilidades de )
: Falta de recursos . . Unidade / CPAN
Editora UFMS financiamentos
- 5 L Valor Indicador de Desempenho e
eta escricéo estor
5 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricdo Calculo
[Total de atendimentos de
. a 1
Taxa de crescimento nos atendimentos em Taxa de crescimento nos ﬁgtzzzaz;n zsrzzjaTitzipcoizte
PDI 1.2.2 acoes de extensdo, cultura e esporte ) 5% 10% 5% 5% atendlmentOTtem acoes dte extensao, |, tendimentos de extensdo, PROECE
cultura € esporte cultura e esporte (ano
anterior)- 1] *100
[Total de atendimentos de
Elevar a quantidade de ag¢des extensionistas T axa de cresci[n ento nos = !e;ztael::ia:mczxsr:gx;e;z:aix;:rno Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.2.2.1 5% 5% 10% 5% 5% | atendimentos em agdes de extensdo - = ;
com fomento externo. m fomento extern atendimentos de extensdo, Unidade / CPAN
com fomento externo com fomento externo (ano
anterior)- 1] *100
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acédo Descricao Gestor da Acao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Excesso de burocracia e falta de|Desburocratizar processos e b da Unidade / Di q
12211 |Realizar projetos de inovacio 3 3 3 3 3 |adesdo sensibilizar a comunidade académica Iretoruﬁid:cliea/ SPA"\:etor a
Pandemia da Covid-19 Ac0es virtuais
- 5 s Valor Indicador de Desempenho —
eta escricéo estor
5 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[Total de atendimentos de em
servi(;os ; Cursos e programas
' : N laca
Elevar a quantidade de pessoas atendidas com aten d-irr?:ﬁtgi grrﬁs;:;r:/?n;g T:O‘TSOS e :it:_‘r:izd::ezzz :mpzﬁzszt/;ao Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.2.2.2 |servigos, cursos e programas de atendimento a| 2% 5% 5% 5% 5% 6OS, curs Total de atendimentos em B
. programas de atendimento a . Unidade / CPAN
populagédo externa. lac t servigos, cursos e programas
populacao externa de atendimento a populagéo
externa (ano anterior)- 1]
*100
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descricéo Gestor da Agao

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Evento

Controle
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Falta de efetivo e estrutura para

T

Contratacao de efetivo e melhora da

12221 Au_menta_lr os atendimentos na clinica de 204 5% 5% 5% 50, |atendimento estrutura Diretor da.Unidade / Diretor da
psicologia - - - - - Unidade / CPAN
Pandemia da Covid-19 Atendimentos virtuais
) ; Falta de efetivo e estrutura para Contratagdo de efetivo e melhora da| | . )
12222 Aumentar 0s atendimentos no Ndcleo de 206 5% 5% 5% 50 |atendimento estrutura Diretor da_Unldade / Diretor da
Praticas Juridicas - - - - - Unidade / CPAN
Pandemia da Covid-19 Atendimentos virtuais
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — ” Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de pessoas que
interagem nas plataformas de
comunicagdo da UFMS no ano
. ~ . - . ~ s . . |em curso/ Total de pessoas
PDI 1.2.3 |Taxa de interacdo nas midias sociais 20% | 25% | 30% | 35% | 37% | Taxa de interagcdo nas midias sociais que interagem nas AGECOM
plataformas de comunicagdo
da UFMS no ano anterior)-1]
x100
[ (Total de projetos de
. , . Ampliagdo no nimero de projetos e |divulgagdo ano . . )
PDU | 1.2.31 A_mpllar O numero _prol,e_tos e programas de 10% | 20% | 22% | 23% | 25% programas de divulgacdo social e |corrente/Total de projetos Diretor da_Unldade/Dlretor da
divulgacéo social e cientifica. e - = Unidade / CPAN
cientifica de divulgagdo do ano
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agéao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Formacdo de equipe em local
Divulgar agfes institucionais por meio das Inoperancia de sistema e auséncia de especifico dedicado a atividade de| Diretor da Unidade / Diretor da
12311 : I 10 20 22 23 25 - ; - ; ~ ! ~ ;
diferentes plataformas digitais uma equipe designada para a atividade |alimentagdo das informacdes nas Unidade / CPAN
plataformas e acompanhamento
. L oa N&o contratacéo e restricdes quanto a . . .
12312 Manter' um profls:smnall _(ou estagiario) - de 1 1 1 1 1 |designacdo de outro servidor para a|Comunicagéo via SECOM Diretor da'Unldade/Dlretor da
comunicagao/relagbes publicas no CPAN funcio Unidade / CPAN
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Indice de satisfacdo ano
Melhorar o indice de satisfagdo institucional da| . ., o o o o Taxa de melhoria do indice de corrente/Indice de Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.2.3.2 comunidade académica e da sociedade. 10% | 20% | 25% | 30% | 35% satisfacdo institucional satisfagdo do ano anterior)- Unidade / CPAN
11*100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
12321 Dar visibilidade as agdes executadas no ambito 10% | 20% | 25% | 30% | 35% Profissional dedicado ou uma equipe Comunicacao via SECOM na auséncia| Diretor da Unidade / Diretor da

institucional

para a comunicacéo das acbes

deste profissional ou equipe

Unidade / CPAN




123.22

Meta

PDI 13.1

PDU | 1.3.1.1

Acéo

13111

Meta

PDI 13.2

PDU | 1.3.21

Acéo

Implementar a¢cbes com base nos dados da

T I . 10%
avaliagdo institucional para propor melhorias

Descricéo
2020

Taxa de aproveitamento das disciplinas por
estudantes  beneficiarios da  assisténcia, 60%
estudantil

Identificar o indice de aproveitamento nas
disciplinas por estudantes beneficiarios da| 0%
assisténcia estudantil

Descricéo
2020

Comunicar aos estudantes beneficiarios da
assisténcia estudantil a necessidade de bom| 5%
desempenho nas disciplinas

Descrigéo
2020

Taxa de dos estudantes beneficiarios por

0,
programas da assisténcia estudantil 35%

Ampliar agbes afirmativas para a comunidade

- 0
académica.

Descrigéo
2020

20%

2021

65%

5%

2021

10%

2021

35%

10

2021

25%

Valor
2022

65%

5%

Anos
2022

10%

Valor

2022

30%

12

Anos
2022

Servigo Piablico Federal
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30%

2023

70%

5%

2023

10%

2023

25%

2023

35%

2024

75%

5%

2024

10%

2024

25%

2024

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

N&o adeséo da comunidade Divulgacdo dos resultados com as

académica nas acdes

propostas de melhorias Diretor da Unidade / Diretor da

N&o prover o retorno do relatério de|Divulgacdo dos resultados com as Unidade / CPAN

dados para a comunidade académica

propostas de melhorias

Indicador de Desempenho

Descricao

Taxa de aproveitamento das
disciplinas por estudantes
beneficiarios da assisténcia estudantil

indice de aproveitamento das
disciplinas por estudantes
beneficiarios da assisténcia estudantil

= Gestor
Célculo
(Total de estudantes
beneficiadrios com taxa de
aproveitamento das
disciplinas superior ou PROAES, PROGRAD
igual a 0,8 / Total de
estudantes beneficidrios) x
100

(Total de estudantes

beneficiarios com taxa de

aproveitamento das

disciplinas/ Total de PROAES / Integracéo e
estudantes beneficiarios com |assisténcia estudantil / PROAES
taxa de aproveitamento das

disciplinas do ano anterior)

x 100

Gestao de Risco

Evento

N&o adeséo dos estudantes

Gestor da Agéo
Controle
Identificagdo e acompanhamento do
aproveitamento das disciplinas por PROAES / Integracao e
estudantes beneficiarios da assisténcia|assisténcia estudantil / PROAES
estudantil

Indicador de Desempenho

Descricao

Taxa de dos estudantes beneficiarios
por programas da assisténcia
estudantil

Ac¢Oes afirmativas para a comunidade
académica

- Gestor
Célculo
(Total de estudantes
beneficiarios com renda
interior a 1,3 salarios PROAES, PROGRAD
minimos/ Total de estudantes
beneficiarios) x 100

[Total de agdes afirmativas

do ano corrente - Total de Diretor da Unidade / Diretor da
acdes afirmativas do ano Unidade / CPAN
anterior]

Gestao de Risco

Evento

Gestor da Agédo
Controle



13211

Meta

PDU | 1.3.2.2

Acao

13221

13.2.22

1.3.2.2.3

Meta

PDU | 1.3.2.3

Acéo

13231

1.3.23.2

Meta

PDU | 1.3.24

acoes afirmativas na unidade

Ampliar acdes para a saude fisica e mental,
além do atendimento educacional especializado
ou
hiperhabilidades.

Solicitar a contratagdo de mais dois técnicos de 0
assuntos estudantis (TAE)

Solicitar a contratagdo de mais dois psic6logos 0 1 1 0 0 |N&o contratagéo

Viabilizar a construgéo da sala de recursos - sala
especificas com profissional com formag¢do em| 0 0 1 0 0 |N&o construgdo da sala
educacdo especial e equipamentos adequados

Ampliar o acompanhamento dos académicos
beneficiados com auxilios estudantis.

Aumentar o numero de servidores para o
atendimento a assisténcia social

Oferecer suporte ao aluno sobre o processo de
solicitagdo dos auxilios estudantis.

Ampliar o nimero de auxilios da assisténcia
estudantil aos académicos em vulnerabilidade| 0% 0% 5% 10% | 15%
socioecondmica.

Servigo Piablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Constituicdo de  Comisséo

0 1 0 0 0 |Nao adeséo de servidores . ; ~
incentivar adeséao
Valor Indicador de Desempenho
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo

AcgOes para a saude fisica e mental |fisica e mental do ano

do ano anterior]
Anos Gestao de Risco

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
L L 0 0 |Nao contratagdo para atendimento a demanda

para atendimento a demanda

para atendimento a demanda

0 1 1 1 1 aos académicos com deficiéncia ou corrente - Total de agdes
hiperhabilidades. para saude fisica e mental

para

[Total de agdes para saude

Elaborar acdes estratégicas e politicas

Elaborar acdes estratégicas e politicas

Elaborar acdes estratégicas e politicas

Valor Indicador de Desempenho
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Ampliacéo do acompanhamento dos |Ampliagdo do acompanhamento
0 0 1 1 1 académicos beneficiados com auxilios |dos académicos beneficiados
estudantis com auxilios estudantis
Anos Gestao de Risco
2020 @ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
0 1 1 0 0 |N&o contratacéo Utilizar apoio da PROAES

Dificuldade no processo de solicitagao
por excessivos procedimentos de

Avaliacdo para melhoramento dos

1 1 1 1 1 . ~ procedimentos de solicitagdo dos
preenchimento da documentacdo e P
auxilios.
pouco retorno ao aluno.
Valor Indicador de Desempenho
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricdo Calculo

L . Total de auxilios ano
Taxa de ampliagdo do nimero de L

auxilios ano anterior)-1]*100

corrente/Total de auxilios

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor da Agéo

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor da Agéo

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

PROAES / Integracao e

assisténcia estudantil / PROAES

Gestor

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN
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5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acao Descrigéo Gestor da Agdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
13241 Enviar p_ro_po‘sta de ampliagdo dos auxilios 0 1 1 1 1 |Ndo ter recursos disponiveis Aco,mpanha_r e pIgn_e1ar a demanda de| Diretor da_Unldade / Diretor da
assistenciais a Proaes auxilios assistenciais Unidade / CPAN
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
(Total de egressos ativos no
Taxa de egressos ativos no mercado de trabalho Taxa de egressos ativos no mercado mercado de trabalbo nos
PDI 133 nos l]ltimogs dez anos 60% | 65% | 70% | 70% | 70% de trabalgho nos ultimos dez anos Gltimos dez anos / Total de PROAES
formados nos ultimos dez
anos) x 100
[Total de agdes de ~
PDU | 1.3.3.1 |Acompanhamento de egressos 0 1 1 1 1 Acompanhamento dos egressos acompanhamento dos egressos assisliéRrS:’iAaEeSst/ulget\i%iTa}glgg g AES
no ano corrente] h
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Acéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
. Criagdo de ferramenta eletrdnica x
Realizar campanha anual de acompanhamento x o ) PROAES / Integracéo e
13311 de egressos da UFMS 0 1 1 1 1 |N&o realizagéo da campanha ;p;rgic:)s para acompanhamento de assisténcia estudantil / PROAES
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de atendimentos de
Ampliar o atendimento de académicos académicos com estagio no
PDU | 1.3.3.2 |beneficiados com estagio para viabilizar| 10% | 10% 5% 5% 5% Taxa de ampilla_(;ao de atend!mentos ar;o ;c_>rre:te éTotaldiie_ Diretor da.Unldade / Diretor da
A fissionais de académicos com estagio atendimentos de académicos Unidade / CPAN
experencias pro ’ com estagio no ano
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Ampliar 0 nimero de académicos do CPAN Realizar parcerias e campanhas com| Diretor da Unidade / Diretor da
1.3.3.21 envolvidos com estadgio (ndo obrigatorio)| 10% | 10% 5% 5% 5% |Falta de oportunidades/vagas neaizar p P ;
. instituicbes Unidade / CPAN
(valores percentuais)
Ampliar o nimero de convénios com instituicbes = ~ o Realizar convénios, parcerias e| Diretor da Unidade / Diretor da
13322 para estagio s 5 5 5 5 |N&o geragdo de convénios campanhas com instituicdes Unidade / CPAN
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo T T T T — T = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descrigdo | Célculo




PDI 141

PDU | 1.4.1.1

Acéo

14111

Meta

PDI 1.4.2

PDU | 1.4.21

Acao

14211

14.2.1.2

Meta

Taxa de estudantes de graduagéo participantes
de Programa de Iniciagdo Cientifica ou
Tecnolégica, PET, PIBID, Ligas académicas,
Equipes de competicao.

Taxa de estudantes de graduacéo participantes
de Programa de Iniciagdo Cientifica ou
Tecnolégica, PET, PIBID, Ligas académicas,
Equipes de competicao.

Descricao
Divulgagéo dos Programa de Iniciagéo Cientifica

ou Tecnoldgica, PET, PIBID, Ligas académicas,
Equipes de competicdo do Campus

Descricao

Taxa de producdo qualificada como A4 ou
superior e aquelas em co-autoria com
pesquisadores estrangeiros

Elevar as publicagdes de artigos cientificos em
perioddicos com Qualis A1, A2, B1 e B2.

Descricao

Elaborar projetos de pesquisa com a
participagdo de docentes e discentes em
especial por meio de projetos de iniciagcao
cientifica.

Aumentar a submissao de artigos cientificos em
perioédicos mais qualificados

Descricao

5,0%

5%

2020

2020

35%

5%

2020

50

10

2020

7,5%

5%

2021

10

2021

40%

10%

2021

55

10

10%

10%

Anos
2022

10

Valor
2022

45%

5%

Anos
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12,5%

15%

2023

10

2023

50%

5%

15%

20%

2024

10

2024

55%

5%

2022 | 2023 | 2024

50

10

Valor

50

10

50

10

2021 | 2022 | 2023 | 2024

Total de estudantes de
graduagdo participantes de
Programa de Iniciagédo
Cientifica ou Tecnolégica e
outros/Total de estudantes
matriculados nos cursos de
graduagdo x 100

Taxa de estudantes de graduacgéo PROPP, PROGRAD

participantes de Programa de
Iniciag&o Cientifica ou Tecnoldgica,
PET, PIBID, Ligas académicas,

Equipes de competico. Diretor da Unidade / Diretor da

Unidade / CPAN

Gestdo de Risco 5
Gestor da Acao
Evento Controle

Apoio da equipe de comunicagdo do

: e Diretor da Unidade / Diretor da
campus/secretaria da direcdo na

Nao divulgagao das agdes

. ~ ~ Unidade / CPAN
divulgacao das agoes.
Indicador de Desempenho
~ , Gestor
Descricao Célculo
Total de produgdes
< - qualificadas como A4 ou
Taxa de produgdo qualificada como . tori
A4 ou superior e aguelas em co- suparior com coautoria
estrangeira dentre os NDPs PROPP

autoria com pesquisadores

) dos PPGs/Total de produgdes
estrangeiros

qualificadas dentre os NDPs
dos PPGs x 100

[ (Total de publicagdes com
A4 ou superior do ano
corrente/ Total de
publicagdes com A4 ou
superior do ano anterior)-
11*100

Gestao de Risco

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Taxa de ampliagéo das publicacdes
com Qualis A4 ou superior

Gestor da Agcao
Controle

Evento
N&o realizagdo ou ndo aprovacao de
projetos, bem como auséncia de editais
de fomento

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Maior  participacdo em  editais
existentes e busca por editais externos

Carga horaria didatica inadequada
considerando especificidades de cada
curso sobre graduagdo e pos
graduacao.

Diretor da Unidade / Diretor da

Ajuste da carga horaria didatica Unidade / CPAN

Indicador de Desempenho
Descricao

- Gestor
Calculo
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T

Taxa de laboratorios prestadores de servigos| ., 0 o o o Total de Laboratérios de
PDI 1.4.3 cientificos e tecnolégicos 10% | 15% | 20% | 25% | 30% Pesquisas Prestadores de PROPP
Taxa de laboratérios prestadores de |Servigos Cientificos e
Realizagdo de novas parcerias para ., ) . ) . servicos cientificos e tecnologicos | Tecnolégicos/Total de Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.4.3.1 | jesenvolvimento de projetos 5% | 10% | 15% | 20% | 25% Laboratdérios de Pesquisa da Unidade / CPAN
UFMS x 100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Reunides com instituicbes para demonstrar a . . .
14311 importancia das parcerias para a sociedade e| 2 5 10 15 20 |N&o adeséo dos docentes Divulgacéo de editais DlretorSﬂi(ljJ;éia/dgéB\lretor da
para a empresa
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — . Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
. ~ Total de projetos de
. ~ . Taxa de projetos de extenséo, . . =
Taxa de projetos de extensdo, pesquisa, esquisa. inovacio e desenvolvimento EeSuisa e de inovagdo com
PDI 1.4.4 |inovacao e desenvolvimento tecnolégico com|17,2% | 19% | 21% | 23% | 25% pesa , Inovag ) . financiamento externo/Total PROPP, PROECE, AGINOVA
) : tecnolégico com financiamento . :
financiamento externo externo de projetos de pesquisa e de
inovagédo x 100
[ (Total de programas e
Ampliar os programas e projetos relacionados projetos culturais e
L . . Ampliac&o de programas e projetos |esportivos ano Diretor da Unidade / Diretor da
0, 0, 0, 0, 0,
PDU | 1.44.1 |as atlyld_ades culturais e esportivas voltadas aos| 5% 10% 5% 5% 5% culturais e esportivos corrente/Total de projetos Unidade / CPAN
académicos . -
culturais e esportivos ano
anterior)-1]1*100
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descricéo Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
14411 Prover a submissédo de projetos aos editais 5 10 10 10 10 |N30 submissio aos editais Promoye_r campanhas de divulgagéo| Diretor da_Unldade/Dlretor da
abertos dos editais Unidade / CPAN
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de projetos com
. . . ~ . Fomento Externo ano . . .
PDU | 1.4.4.2 Elevar os projetos de pesquisa apoiados com 3% 4% 5% 6% 7% Taxa d(_e elevacao dos projetos de corrente/Total de projetos Diretor da_Unldade/Dlretor da
fomento externo. pesquisa com Fomento Externo Unidade / CPAN
com fomento externo ano
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Prover campanha de divulgacdo das - o - . . .
14421 oportunidades para o desenvolvimento de| 1 1 1 1 1 Rigidez da estrutura dos editais quanto|Adequar as estruturas dos editais| Diretor da Unidade / Diretor da

projetos de pesquisa com Fomento Externo

a requisitos de composigéo de equipes

existentes

Unidade / CPAN




14.4.2.2

14423

Meta

PDI 1.4.5

PDU | 1.45.1

Acéo

14511

Meta

PDI 1.4.6

PDU | 1.4.6.1

Acéo

146.11

14.6.1.2

Realizar parcerias com instituicdes estrangeiras

Realizar parcerias com instituices locais

Descricao

Numero de pedidos de patentes, registros de
software e transferéncias depositados no INPI

Ampliar os registros de patentes e de software.

Descricao

Fazer campanhas de divulgacao para explicar a
importancia do registro de patentes e softwares

Descricdo

Taxa de crescimento de Acordos e Parcerias
para Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, nacional e
internacional

Aumentar o0os acordos de cooperagao,
convénios, parcerias, cooperacgoes,
transferéncia ou licenciamento de tecnologia no
ambito nacional e internacional.

Descrigéo

Realizar campanhas de divulgacao das
oportunidades para o desenvolvimento de
acordos de cooperagado

Reunides com potenciais parceiros para mostrar
a importancia do desenvolvimento de acordos
de cooperagdo para sociedade e para e
empresa

0

2020

2020

2020

20%

2020

12

2021

2021

2021

20%

2021

10

Valor
2022

Anos
2022

Valor
2022

15%

Anos
2022

Servigo Piablico Federal
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10

2023

2023

2023

15%

2023

10

2024

2024

2024

15%

2024

2

3

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Néao
excesso de normas

requisitos
Ac¢Oes de divulgacao institucional para

N&o participacdo das instituigdes locais|estimular as parcerias com instituicbes

locais

Indicador de Desempenho

Descricao

NUmero de pedidos de patentes,
registros de software e transferéncias
depositados no INPI

Evento

Nao realizar as campanhas

Calculo

Numero de pedidos de
patente, registros de
software e transferéncias
depositados no INPI ano
corrente - numero de pedidos
de patente ano anterior

Gestao de Risco
Controle

Montar comissdo ou projeto para a
realizagdo das campanhas

Indicador de Desempenho

Descricao

Taxa de crescimento de Acordos e
Parcerias para Ciéncia, Tecnologia e |Namero de
Inovagao, nacional e internacional

Acordos e Parcerias para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, nacional e

internacional

Evento

N&o divulgagao das oportunidades

N&o adesao dos parceiros

Calculo

[ (NGmero de acordos e
parcerias no ano corrente /
acordos e
parcerias ano anterior-

1)*100]

[Total de
parcerias

acordos e
no ano corrente]

Gestéo de Risco

Controle
Realizar campanhas de divulgacéo por
meio das agdes institucionais

Realizar campanhas de divulgacéo por
meio das agdes institucionais

realizacdo de parcerias por Reestruturar normas internas e pré-| AGINOVA / Divisdo de relagtes

internacionais / AGINOVA

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor

AGINOVA

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor da Acao

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor

AGINOVA

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestor da Agéo

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN



Meta

PDI 1.4.7

PDU | 1.4.7.1

Acao

147.11

Meta

PDI 1.4.8

PDU | 1.4.8.1

Acao

14811

Meta
PDI 1.4.9

PDU | 1.49.1

Acéo

Descricéo
2020 | 2021
NUmero de Empresas e Startups Incubadas no 5 5
ano corrente
Elevar o nimero de empresas junior e de 1 1
incubadas.
Descricdo
2020 | 2021
Viabilizar a criacdo de empresa junior em area 1 0
interdisciplinar
Descricao
2020 | 2021
Taxa de crescimento de  estudantes
matriculados na graduagéo que partlc[pam nas| o | o504
Empresas Juniores (EJs) e nos times de
empreendedorismo social
Divulgar a |mportan0|a da participacdo nas 204 50
empresas juniores
Descricdo
2020 | 2021

Elaborar acbes semestrais de divulgacao da
importancia da participacéo dos estudantes nas, 2 2
empresas juniores

Descrigéo
2020 | 2021
Taxa de cursos de graduacgao com disciplinas 350 | 45%
com contetido de empreendedorismo
Aumentar a taxa de cursos de graduagdo com 206 5%

disciplinas com contetido de empreendedorismo

Descrigéo
2020 | 2021

Servigo Piablico Federal
Ministério da Educacao

Valor
2022 | 2023
2 3
0 1
Anos
2022 | 2023
1 1
Valor
2022 | 2023
15% | 10%
5% 5%
Anos
2022 | 2023
2 2
Valor
2022 | 2023
55% | 65%
5% 5%
Anos
2022 | 2023

2024

2024

2024

10%

5%

2024

2024

70%

5%

2024

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Indicador de Desempenho

Descricao

Numero de Empresas e Startups
Incubadas no ano corrente

Total de empresas juniores e
incubadas

= Gestor
Célculo
Numero de empresas incubadas
ano corrente - numero de
AGINOVA

empresas incubadas ano
anterior

Total de empresas juniores e
incubadas ano corrente -
Total de empresas juniores e
incubadas ano anterior

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestao de Risco

Evento

Gestor da Agéo
Controle

Nao adesd@o dos alunos a empresa Realizar campanha de estimulo a| Diretor da Unidade / Diretor da

janior

Indicador de Desempenho

Descricao

Taxa de crescimento de estudantes
matriculados na graduagédo que
participam nas Empresas Juniores
(EJs) e nos times de
empreendedorismo social

participagdo em empresas juniores. Unidade / CPAN
- Gestor
Célculo
[ (Total de alunos que estéo
atuando nas EJs no ano
AGINOVA

corrente / Total de alunos
que participam nas EJs no

Gestao de Risco

Evento

N&o adesao dos estudantes

N&o divulgacao dos editais de selecao

ano anterior) - 1] X 100 AGINOVA / Divisdo de relacdes
internacionais / AGINOVA
Gestor da Agao
Controle

Inclusdo da participacdo como

atividade no projeto pedagdgico do

Ccurso

- - - Coordenadores de curso / CPAN
Divulgagdo  junto  aos alunos,

professores e coordenadores de

Cursos.

Indicador de Desempenho

Descricao

Taxa de cursos de graduacao com
disciplinas com contetdo de
empreendedorismo

Gestor
Calculo
(Total de curso com pelo
menos uma disciplina com o
conteudo de
empreendedorismo/Total de
cursos de graduagdo) x 100

PROGRAD, AGINOVA

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestao de Risco

Evento

Gestor da Agéo
Controle



14911

Meta

PDI | 1.4.10

PDU | 1.4.10.1

Acao

14.10.1.1

Meta

PDI | 1.4.11

PDU |1.4.11.1

Acao

141111

Meta

PDI 151

PDU | 15.1.1

disciplinas dos cursos

Descricéo

Taxa de mobilidade nacional e internacional dos
cursos de graduacéo e de pés-graduagao stricto
sensu

Ampliar a mobilidade nacional e internacional
dos cursos de graduagdo e de pds-graduacao
stricto sensu

Descricdo

Divulgacgéo de editais

Descricéo

NUumero de cursos graduagdo e de
posgraduacdo com dupla titulagdo com
instituicdo estrangeira

Inclusao da possibilidade de dupla titulagdo com
instituic@o estrangeira nos cursos de graduagao
e de pos-graduacéo

Descricao

Realizagdo de parcerias outras instituicbes
estrangeiras

Descricao

Taxa de implantacdo de processos gerenciais
de risco

Divulgag&o/Elaboragdo  de manual de
compliance da Universidade

2020

10%

0%

2020

10

2020

2020

2020

20%

2021

15%

2%

2021

10

2021

2021

2021

40%

Valor
2022

20%

3%

Anos
2022

10

Valor
2022

Anos
2022

Valor
2022

60%
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5 5

2023 | 2024

20% | 20%

4% 5%
2023 | 2024
10 10
2023 | 2024
6 10
2 3
2023 | 2024
2 3
2023 | 2024

80% | 100%

Impossibilidade de inser¢cdo do tema|Realizagdo de eventos e projetos de

; oo . : Coordenadores de curso / CPAN
em determinadas disciplinas ensino com o tema empreendedorismo

Indicador de Desempenho

- . Gestor
Descricao Célculo
(Total de Cursos com pelo
» ) menos uma ac¢do de mobilidade PROGRAD, AGINOVA
Taxa de mobilidade nacional e internacional ou disciplina

internacional dos cursos de graduagao |em lingua estrangeira /
e de pés-graduacdo stricto sensu  |Total de cursos de AGINOVA / Diviséo de relacdes
graduagdo) x 100 internacionais / AGINOVA

Gestdo de Risco 5
Gestor da Agéo
Evento Controle
Apoio das equipes de comunicacdo| AGINOVA / Divisdo de relacdes

N&o divulgagao dos editais dos campus internacionais / AGINOVA

Indicador de Desempenho
— = Gestor
Descricao Calculo
Total de cursos de graduagédo
i . com parcerias em dupla AGINOVA
NUmero de cursos graduagéao e de diplomacdo, double degree
pc')Sgradl{aQéO com dupla t'tl_lla‘}éo com instituigdo estrangeira.
com instituicdo estrangeira Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Gestéo de Risco 5
Gestor da Acdo
Evento Controle
Planejamento  das  parcerias e
Auséncia de recursos ou de parceiros |divulgagao junto aos coordenadores de
Cursos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Indicador de Desempenho
— = Gestor
Descricao Célculo
(Total de processos de
Taxa de implantagdo de processos |riscos implantados / Total
gerenciais de risco de processos de riscos
definidos para a UFMS) x 100

PROPLAN, PROADI, PROGEP
PROGRAD, PROPP, PROAES,
PROECE

[Total de divulgagdes do
Manual de Compliance da UFMS
no ano corrente]

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

Divulgag6es do Manual de
Compliance da Universidade
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T

5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acao Descrigéo Gestor da Agdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Realizar campanhas de divulgagdo do manual Néao eX|stenC|a/na(_) divlgacso dg_um Divulgar o material oferecido pelos| Diretor da Unidade / Diretor da
151.11 . . - 0 1 1 1 1 |manual de compliance/boas préticas| . . ;
de compliance da Universidade - . orgaos de controle Unidade / CPAN
na Universidade
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricao — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Calculo
Taxa de melhoria de infraestrutura (Total de obras e reformas
Taxa de melhoria de infraestrutura fisica e o o o o o e : : iniciadas / Total de obras e
PDI 15.2 demais necessidades institucionais 40% | 50% | 70% | 80% | 90% fisica e Qem.als.necgssmades reformas previstas no plano) PROADI
institucionais
x100
Ampliar as revitalizacdes nas Unidades de R [Total de revitalizagdes do Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 15.21 Administracio Central e Setorial. 9 7 5 5 5 Total de revitalizagdes no CPAN CPAN do ano corrente] Unidade / CPAN
5 s Anos Gestdo de Risco 5
Acao Descrigdo Gestor da Agdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15211 Viabilizar a manutencdo do Campus (Unidade 1, 1 1 1 1 1 |Falta de recursos e de projetos as d_emandas conform~e matriz _de Diretor da_Unldade / Diretor da
2e3) investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
técnica responsavel pelos projetos
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
. - . as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
15212 Ampliar o espaco da Biblioteca 0 0 0 1 0 |Falta de recursos e de projeto investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
técnica responsavel pelo projeto
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15213 Viabilizar a construgéo de passarelas cobertas 0 0 0 0 1 |Ealta de recursos e de proieto as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
e nas Unidades 1 e 2 proj investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
técnica responsavel pelo projeto
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
Viabilizar a construcdo de espaco coberto ; as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
1.5.2.14 multiuso na Unidade 2 0 0 0 0 1 |Fatade recursos e de projeto investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
técnica responsavel pelo projeto
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15215 Vlab'I|I2aI’ a criagdo de area de convivio para 0 0 0 0 1 |Falta de recursos e de projeto as d(_emandas conform~e matriz _de Diretor da'Unldade/Dlretor da
servidores investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
técnica responsavel pelo projeto
Viabilizar fontes de recursos / priorizar Diretor da Unidade / Diretor da
15216 Viabilizar a criagcdo do Restaurante Universitario| 1 0 0 0 0 |Falta de recursos as demandas conforme matriz de .
; ; Unidade / CPAN
investimentos.
I o . L Viabilizar fontes de recursos / priorizar
Viabilizar a criacdo de area de convivio para 0s . . . .
S . as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
15217 alunos - sala ampla com mobiliario e acesso a; 0 0 0 1 0 |Falta de recursos e de projeto

internet

investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelo projeto

Unidade / CPAN




15218

Viabilizar a construgéo de complexo esportivo
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Auséncia de espago fisico (cedido,
doado), falta de recursos e de projeto

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacgdo de equipe
técnica responsavel pelos projetos
para construcdo de pista de atletismo,
vestiario, campo de futebol, quadras
poliesportivas, ginasio

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.9

Viabilizar a construgéo de espago coworking

Falta de recursos e de projeto

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelos projetos de
criacdo de espago com mesa de
reunides, equipamento de
videoconferéncia e acesso a internet

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.10

Viabilizar a construgcao de uma
enfermaria/primeiros socorros

Falta de recursos e de projeto

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelo projeto

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

152111

Viabilizar a criacéo de espacgo para laboratérios
e sala de professores

Falta de recursos e de projeto

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelo projeto

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.12

Viabilizar a aquisicdo de um o6nibus para o
campus

Falta de recursos

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.13

Viabilizar a ampliagcao/constru¢éo vertical dos
blocos H, D, B, F, E

Falta de recursos e de projeto

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelos projetos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.14

Viabilizar a criacéo de sala de videoconferéncia
na Unidade 3

Falta de recursos e de acesso a
Internet

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.15

Instalacéo de cercas, cameras de video, muros,
outros recursos de seguranca

Falta de recursos e projeto de sistema
de seguranca

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos e formacdo de equipe
técnica responsavel pelo projeto

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.16

Aquisicdo de mobiliario para salas de aula,
laboratérios e salas de professores - cadeiras,
mesas, mesas de computadores, carteiras

Falta de recursos

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.17

Viabilizar a construgdo do laboratério de
Educacéo Fisica

Falta de recursos

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN

15.2.1.18

Viabilizar as reformas para acessibilidade na
Unidade 2

Falta de recurso

Viabilizar fontes de recursos / priorizar
as demandas conforme matriz de
investimentos

Diretor da Unidade / Diretor da
Unidade / CPAN




Alteracdes na infraestrutura do campus para
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Acompanhamento das propostas e

Diretor da Unidade / Diretor da

15.2.1.19 z_tender as necessidades do plano de| 1 1 1 1 1 |Falta de recurso acoes de biosseguranca institucionais Unidade / CPAN
iosseguranga
N - . Viabilizar fontes de recursos / priorizar| . . .
15.2.1.20 Vl_ab,lllz_ar a construcao da Academia Escola de 0 0 1 0 0 |Falta de recurso as demandas conforme matriz de Diretor da.Unldade / Diretor da
Ginastica . : Unidade / CPAN
investimentos
Viabilizar fontes de recursos / priorizar| . . .
15.2.1.21 Reforma do bloco C 0 1 0 0 0 |Falta de recursos as demandas conforme matriz de Diretor da'Unldade / Diretor da
; ; Unidade / CPAN
investimentos
Viabilizar fontes de recursos / priorizar Diretor da Unidade / Diretor da
1.5.2.1.22 |Criacao de sala para gravacao de aulas virtuais 0 0 1 0 0 |Falta de recursos as demandas conforme matriz de ;
. : Unidade / CPAN
investimentos
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigdo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Aumentar a eficiéncia dos servicos em Sugestdo: [Taxa de Servigos
PDU | 1.5.2.2 \manutencdo nas Unidades de Administracdo| 40% | 50% | 60% | 70% | 80% Taxa da eficiéncia do? servigosde |de Manutencdo atendidos/ . Diretor da_Unldade/ Diretor da
. Manutencgao Total da demanda de servigos Unidade / CPAN
Central e Setorial. d =
e Manutencgédo] *100
5 L Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Prover a revisdo dos contratos de manuteng&o I
(de ar condicionados e demais equipamentos Demora no atendimento as demandas Criacdo de um cronograma - para o4 4a Unidade / Diretor da
15221 pu = . 1 1 1 1 1 = controle  dos  atendimentos de ;
eletrénicos) (todos os anos vao realizar a de manutencao. Falta de recursos. = Unidade / CPAN
o~ manutengéo no CPAN
revisao)
Realizar a manutencdo de mobiliario e o . - .
15222 acessorios visando ergonomia em salas de| 1 1 1 1 1 |Falta de recursos Criacdo ~de cronograma - para Diretor da_Un|dade/D|retor da
- ; manutengdes Unidade / CPAN
professores, administrativas e de aula
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15223 Instalagdo de equipamento de datashow nas 0 0 1 0 0 |Falta de recursos e nio instalacio as d(_emandas conforme matriz de| Diretor da_Unldade/ Diretor da
salas de aula investimentos e cronograma de Unidade / CPAN
execucao
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15224 Realizar a manutencédo hidraulica, elétrica e 1 1 1 1 1 Falta de recursos e contratos as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
e refrigeracéo investimentos e cronograma  de Unidade / CPAN
manutengdes cotidianas
Viabilizar fontes de recursos / priorizar Diretor da Unidade / Diretor da
15.2.25 Criacéo de sala para gravagéo de aulas virtuais| 0 0 1 0 0 |Falta de recursos as demandas conforme matriz de .
. - Unidade / CPAN
investimentos
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo Gestor

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Descricao

Célculo
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T

Taxa de edificacbes adaptadas para a Taxa de edificacdes adaptadas para a (Total de edificacbes
PDI | 153 a & P P 10% | 20% | 40% | 60% | 70% §oes adap P adaptadas/Total de PROADI
acessibilidade acessibilidade Ry ~
edificagdes da UFMS) x 100
(Total de edificacgodes
adaptadas/Total de
~ I Numero de adaptagGes para edificagdes da UFMS) x 100 Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.5.3.1 Aumentar as adaptacdes para acessibilidade. 1 2 2 2 2 acessibilidade [Total de adaptacdes para Unidade / CPAN
acessibilidade no ano
corrente]
5 o Anos Gestéo de Risco .
Acédo Descricao Gestor da Acéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15311 Ampliar o nimero (e manutengédo) de rampas de 1 1 1 1 1 |Falta de recursos e projeto as dgmandas conformfz matriz .de Diretor da.Unldade / Diretor da
acesso e piso tatil no Campus investimentos e formagdo de equipe Unidade / CPAN
responséavel pelo projeto.
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15.3.1.2 Proveracrlaggqemanutengao das sinalizagbes 1 1 1 1 1 |Falta de recursos as dt_amandas conform~e matriz _de Diretor da_Unldade/ Diretor da
dos espacos fisicos investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
responsavel pelo projeto.
Viabilizar fontes de recursos / priorizar
15313 Adquirir mobiliario adaptado aos académicos 1 1 1 1 1 |Falta de recursos as demandas conforme matriz de| Diretor da Unidade / Diretor da
D com necessidades especificas investimentos e formacdo de equipe Unidade / CPAN
responsavel pelo projeto.
o Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricao — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
(Total de metas realizadas
Taxa de melhoria da infraestrutura de Tl e Taxa de melhoria da infraestrutura de |-o PDTIC no ano de
PDI 1.5.4 : S 70% | 75% | 80% | 85% | 85% ) A referéncia / Total de metas AGETIC
servigos digitais Tl e servigos digitais .
previstas no PDTIC no ano de
referéncia) x 100
[ (Totsl da ampliagdo da
. . . o - capacidade de trafego ano . .
PDU | 1541 ﬁergglger iatg?npea;ccljdaagle: '\ﬁg tradfego de dados na 5% 10% | 15% | 20% | 25% Taxa de ampllatgrg?edi capacidade de corrente/Total de ampliacdo Diretor Siig:é?/dg F/> ADll\lretor da
' 9 da capacidade de trafego ano
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
. L - - Viabilizar fontes de recursos| . . .
15411 Reallz_aratransmlssao de dados via fibra dptica 0 70% | 80% | 90% | 100% Ealta de recursos alternativas e formacio de equipe Diretor da_Unldade/Dlretor da
na Unidade 3 p . Unidade / CPAN
responsavel pelo projeto.
Meta Descrigéo Valor Indicador de Desempenho Gestor
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2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricdo Calculo
[ (Total da ampliagédo do
alcance da rede eduroam no
PDU | 1.5.4.2 |Ampliar o alcance da rede Eduroam. 5% 10% | 15% | 20% | 25% Taxa de ampliagdo do alcance da rede|ano <_:orxfente/ Total da Diretor da.Unldade / Diretor da
eduroam ampliacdo do alcance da rede Unidade / CPAN
eduroam no ano anterior)-
1]1*100
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descricéo Gestor da A¢ao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Viabilizar fontes de TECUrSOS| nyiretor da Unidade / Diretor da
15421 Conectar a Unidade 3 a rede de fibra dptica 0 100 0 0 0 |Falta de recursos e de projetos alternativas e formacdo de equipe Unidade / CPAN
responsavel pelo projeto.
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de revitalizagdes em
infraestrutura de TI ano
PDU | 1.5.43 Ampllar 0 numero de_ reyltallzago9s em o 10% | 15% | 20% | 25% Taxa de melhorla_da |nf_re_\es_trutura de cor;entta/Toi:al Diretor da_Umdade / Diretor da
infraestrutura de tecnologia da informagao. Tl e servigos digitais revitalizagdes em Unidade / CPAN
infraestrutura de TI ano
anterior)-1]1*100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
. Viabilizar fontes de recursos| . . .
Reestruturar o cabeamento, rotadores, internet| _, o o o o . - = - Diretor da Unidade / Diretor da
15431 da Unidade 3 5% 10% | 15% | 20% | 25% |Falta de recursos e projetos alternatl\{as e form_agao de equipe Unidade / CPAN
responsavel pelo projeto.
15432 Adquirir nobreaks e racks para os laboratérios 5% 10% | 10% | 10% | 10% | Falta de recursos V'ab”'z"f‘r fontes de recursos| Diretor da_Unldade / Diretor da
alternativas. Unidade / CPAN
15.433 _Prover, a atualizacao ) C_iOS equipamentos de 5% 10% | 10% 5% 5% |Falta de recursos Vlablllzz_:lr fontes de recursos| Diretor da_Unldade / Diretor da
informatica dos laboratorios de ensino alternativas. Unidade / CPAN
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo - , Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
(Total de sistemas
. . . . implantados ou aperfeigoados . .
PDU | 15.4.4 !mplantar~ _e/o_u _ape_rfelt;oar sistemas de 10% | 10% | 10% | 10% | 10% Taxa de snstema}s implantados ou no ano/Total de sistemas que Diretor da_Unldade / Diretor da
informacdo institucionais. aperfeicoados . - N Unidade / CPAN
necessitam de implantagdo ou
aperfeigoamento) *100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
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Falta de infraestrutura tecnoldgica e de

Planejamento orgamentario;

Diretor da Unidade / Diretor da

15441 académicos 0 ‘ 0 ‘ 1 ‘ 0 ‘ 0 adesio dos COEs dSenglblllza(;ao e capacitagdo para uso Unidade / CPAN
o sistema
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo = = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de execugdo orgamentdria de custeio e (Volume de recursos
PDI 1.5.6 ] 97% 98% 99% | 100% | 100% L. PROPLAN
capital ’ ’ ’ ’ ° | Taxa de execugo orcamentaria de cei’_‘e"“tjag‘_’i( Ll‘;’-;’-e 106
30 fi i 5 custeio e capital isponibilizado) x i i i
PDU | 1561 Alcancar ~a execucao financeira das acgbes 97% | 98% | 99% | 100% | 100% p Diretor da_Unldade / Diretor da
orcamentarias. Unidade / CPAN
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Planejar anualmente a utilizagcdo dos recursos Falta de planejamento no processo de Estabelecer cronograma e prazos para, Diretor da Unidade / Diretor da
156.1.1 ) - ; L 1 1 1 1 1 |uso do recurso e demandas = . )
financeiros disponibilizados R . a execuc¢ao do planejamento. Unidade / CPAN
excepcionais/eventuais
. Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
~ - . ~ - (Volume de recursos . . .
PDU | 15.6.2 Alcar_u;e_tr a execucéo orcamentaria efetivamente 97% | 98% | 99% | 100% | 100% Taxa de eXecucao orcamentaria de executados/Limite Diretor da_Unldade / Diretor da
dos limites liberados para a UFMS. custeio e capital . iy Unidade / CPAN
disponibilizado) x 100
5 s Anos Gestao de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Agao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Realizar anualmente o] planejamento
15621 orgamentgr!o do cdmpus (recursos das matrizes 1 1 1 1 1 |Falta de planejamento Vlabll!zar parcerias para realizar o| Diretor da_Unldade / Diretor da
orgcamentarias entre outros recursos planejamento Unidade / CPAN
disponibilizados)
s Valor Indicador de Desempenho
Meta Descricéo —= = Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
[ (Total de receita proépria
. . L Taxa de ampliacéo do volume de  |ano corrente/ Total de Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.5.6.3 |Ampliar o volume de receita propria. 2% 5% 6% % 8% receita propria receita prépria ano anterior Unidade / CPAN
-1)*100]
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descricéo Gestor da Acdo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
15.63.1 Re_ntablllzar 0 uso do auditério e das salas da 0 5% 10% | 15% | 20% |Falta de ferramentas regulamentares Locagdo dos espagos / numero de| Diretor da_Unldade/Dlretor da
Unidade 3 contratos por ano Unidade / CPAN
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T

Viabilizar o oferecimento de cursos  de Projetos de cursos com previsdo de| Diretor da Unidade / Diretor da
iali 3 0, 0, 0, 0, 3 i 3
1.5.6.3.2 especializagdo pagos com retornos em| 0 5% | 10% | 15% | 20% |N&o autorizagdo dos cursos investimentos para o CPAN Unidade / CPAN
investimentos para o CPAN
1.5.6.3.3 Realizar eventos com arrecadagéo 0 5% 10% | 15% | 20% |N&o aprovagao dos eventos Realizagéo dos eventos semestrais DlretorSii(LjJ;(;céa/dgéE;\lretor da
L Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — - Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de capacitagdo e qualificacdo de o o o o o (Total de servidores
PDI 1.6.1 servidores 10% | 15% | 20% | 25% | 30% Taxa de capacitacéo e qualificagio de capac':itado)s / i‘ggal de PROGEP, PROPP
i i i i servidores servidores) x i i i
PDU | 1.6.1.1 Ampliar o contingente de servidores capacitados 10%% | 15%% | 209%% | 25%% | 30%% Diretor da_Unldade / Diretor da
e/ou qualificados. Unidade / CPAN
5 L Anos Gestéo de Risco .
Acéo Descrigéo Gestor da Acéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
L ) Nao oferta dos cursos Buscar parcerias para realizar cursos ) . )
16111 Oferecer cursos de capacitagdo de servidores 5 5 4 4 6 - — Diretor da Unidade / Diretor da
0.1L.L no CPAN A nao possibilidade de cursos Cursos na modalidade EAD Unidade / CPAN
presenciais
Criar/Manter Comisséo para listar prioridades = . . . Diretor da Unidade / Diretor da
1.6.1.1.2 para qualificagio no CPAN 0 0 1 1 1 |N&o planejamento das prioridades Melhorar o plano de qualificagcao Unidade / CPAN
Criar/Manter plano por curso para as Falta de planejamento para as/Atender as areas prioritarias evitando| Diretor da Unidade / Diretor da
1.6.1.1.3 ; L 0 0 1 1 1 . . . . ;
necessidades de qualificacdo necessidades de qualificagéo impacto na rotina dos cursos Unidade / CPAN
o Valor Indicador de Desempenho
Meta Descrigéo — . Gestor
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Descricao Célculo
Taxa de servidores beneficiados com agbes de Taxa de servidores beneficiados com | (Total de servidores
PDI 1.6.2 |salde ,qualidade de vida e seguranca do| 40% | 42% | 45% | 47% | 50% | agdes de salde ,qualidade de vida e beneficiados / Total de PROGEP
trabalho seguranca do trabalho servidores) x 100
Ampliar o contingente de servidores docentes e Total de servidores beneficiados com | (Total de servidores ) - )
L 2 . o ~ . ~ : . . Diretor da Unidade / Diretor da
PDU | 1.6.2.1 |técnicos administrativos beneficiados com| 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | acdes de integracéo e qualidade de |'beneficiados / Total de Unidade / CPAN
projetos de integracéo e qualidade de vida. vida servidores) x 100
5 s Anos Gestéo de Risco 5
Acéo Descrigéo Gestor da Agéo
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Evento Controle
Incentivar a reserva de vagas para servidores T . Campanhas que estimulem a adeséo a| . . )
1.6.2.11 nos projetos que promovam qualidade de vidae| O 10% | 15% | 20% | 25% Ausencia 9e prOJefos com reservas de reserva de vagas e a participagdo dos Diretor da'Unldade / Diretor da
vagas e ndo adesao dos servidores . Unidade / CPAN
bem estar. servidores
Auséncia de infraestrutura e de equipe o I
Implantar ~ atividades de integragdo para responsavel pela realizagdo  das Clonst_ltuu;act) d de ti ?8 ngilssao para
e anejamento das atividades i i i
1.6.2.1.2  |promocao da salde e qualidade de vida paraos| 2 2 3 4 4 |atividades panel Diretor da Unidade / Diretor da

servidores

A néo possibilidade de realizagdo de
atividades presenciais devido as

Atividades remotas /
modalidade EAD

Acbes na

Unidade / CPAN
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5.5 IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU 2020/2024

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementacdo, controle e avaliacdo constituem
a sua forca motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organizacdo em mobilizar e
transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que apoia e consolida a
estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados desejados estad mais
relacionada com a gestdo da estratégia do que com a sua declaracao, pelo que, séo as medidas concretas
para operacionalizar a estratégia, monitoré-la e avalid-la, quem trardo os resultados pretendidos e
pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2020/2024.

5.6 IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacdo consiste em um conjunto de acOes necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atencao e esforco especial dos administradores no
desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os resultados almejados.;
Neste sentido, é de grande importancia que a organizacao disponha, ou procure dispor, dos seguintes
aspectos:

R/
A X4

Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, visao e valores;
Planejamento Institucional (PDI 2020/2024) aceito como delineador estratégico para 0s
demais niveis do planejamento;

Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;
Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;

Gestdo orientada para a inovacgéo e resultados; e

Lideranca.

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/ R/
L X GIR X 4

e

AS

A implementacdo PDU 2020/2024 deve preconizar, além dos pressupostos acima colocados, a
construcdo de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacdes e, sobretudo, objetivos,
catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis. A construcdo de vantagens
competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objetivo basilar de toda e qualquer
programacao estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decisoria e administrativa assim como um
engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo organizacional.

5.7 CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes & Implementacdo, viabilizam o monitoramento da programacao estratégica
do PDU 2020/2024, no sentido de melhorar a sua eficcia ao habilitar os gestores em averiguacoes sobre
COMO 0S recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo empregados e se sdo
suficientes para apoiar as metas e agdes da Unidade. Com efeito, as atividades de Controle reportam aos
gestores informacdes Uteis para mensurar o potencial de alcance da programacao estratégica, ajudando-
0s a atuar com mais proatividade e eficacia. As caracteristicas elementares desta etapa consistem em:

%+ Monitorar as desconformidades da programac&o estratégica em todos os niveis;

¢+ Proceder aos ajustes que se facam necessarios visando a potencializar o alcance das
metas e agdes e, decorrentemente, da programacao estratégica;
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+«+ Viabilizar previsdes para a formulacdo de cenarios;
¢+ Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais e pessoais
com 0 processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

O controle do PDU 2020/2024 sera viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdu), o qual
consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programagao estratégica das UAS’S e
UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sisttmico e dindmico, oportunizar aos gestores ou
usuarios o acompanhamento do alcance das metas e agdes contidas na programacao supracitada.
Havendo uma utilizagdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriacao gerencial das informacgoes
nele concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios, a missao e a visao organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a
mensuracdo da conformidade estratégica do PDU 2020/2024 em periodos determinados, tendo por
referéncia as informacdes obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama geral da
programacdo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é possivel identificar com
nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do planejamento institucional,
seja no ambito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliagdo adotada concebe uma dindmica coletiva em que tanto a Unidade avalia
os padrbes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU, produzindo
reuniGes técnicas para avaliacdo dos resultados e elaboracdo de relatorios gerenciais, quanto a
Administracdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos no PDU para
o alcance dos objetivos e metas da UFMS?, ou seja, os reflexos do planejamento no nivel tatico-
operacional para a concretizacdo da estratégia institucional incorporada no Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementacéo, controle e avaliacdo do PDU 2020/2024 requer uma
proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas ndo apenas pelos beneficios que ela
potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que ela inspira.

! A elaboracéo do Relatério de Avaliagdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatérios estdo disponiveis
para consulta no sitio eletrdnico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi- 2015-2019/
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6 - DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU.

Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 20154-2019 — Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

Plano Pedagogico Institucional da UFMS - PPI
http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemId=20

Relatorio de das Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

Relatério de Autoavaliacdo Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10 corrigido.pdf

Relatério de Gestao da UFMS — Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-
content/uploads/2018/04/Relatorio de Gestao 2017 UFMS com parecer CD.pdf
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