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RESUMO

O objetivo do estudo foi analisar a histéria do Instituto da Mulher Negra do Pantanal
(IMNEGRA) em Corumba-MS. A metodologia de pesquisa foi a historia de negdcios,
cuja coleta de dados foi obtida por meio de entrevista em profundidade e anélise
documental. A organizacao surgiu em meio a enfrentamentos de ataques racistas na

década de 1990 e promove acdes voltadas as mulheres negras.

Palavras-chave: Mulheres negras. Historia de Negécios. Empreendedorismo social.

ABSTRACT

The aim of the study was to analyze the history of the Instituto da Mulher Negra do
Pantanal (IMNEGRA) in Corumba-MS. The research methodology was the business
history, whose data collection was obtained through in-depth interviews and document
analysis. The organization emerged in the midst of clashes with racist attacks in the

1990s and promotes actions aimed at black women.

Keywords: Black women. Business History. Social entrepreneurship.



1 INTRODUCAO

O artigo propOe dissertar sobre a criacdo do Instituto da Mulher Negra do
Pantanal (IMNEGRA) na Cidade de Corumba e sobre a trajetéria de vida da sua
fundadora Ednir de Paulo. Tal cidade esté localizada em Mato Grosso do Sul, na
regido centro-oeste, & aproximadamente quatrocentos e trinta quildmetros da Capital,
faz fronteira com a Bolivia e foi fundada no ano de 1.778. Durante muitos anos foi um
grande entreposto, Walter Mendes Garcia em sua obra relata, “Corumba, de 1857 até
ser invadida pelos paraguaios (em 1865), se desenvolvia em raz&o da abertura dos
portos...]” (GARCIA, 2014, p. 43). Nesta época era ainda considerada o Arraial de
Nossa Senhora da Conceicdo de Albuquerque, devido a grande importancia
comercial foi elevada a distrito e depois a municipio. O hoje conhecido Porto Geral
era por onde chegavam muitas mercadorias, imigrantes e negros para serem
escravizados.

A implantacdo do IMNEGRA na cidade foi impulsionada por um evento
promovido na Republica Dominicana e reconhecido pela Organizacdo das Nacfes
Unidas (ONU) em 1992, denominado 1° Encontro de Mulheres Afro-latino-americanas
e Afro-caribenhas. Nesse evento foi instituido o “Dia da Mulher Negra, Latina e
Caribenha”, comemorado em 25 de julho. A primeira e Unica presidente do Instituto,
Ednir de Paulo, ao tomar conhecimento do evento promovido na cidade de Santo
Domingo, no Caribe, reuniu-se com outras mulheres da cidade para implantar a ideia
em Corumba.

Este grupo de mulheres eram formadas por professoras, religiosas e
autbnomas, que ja caminhavam dentro desse movimento em nivel nacional.
Inicialmente elas reuniam-se na garagem da casa da entédo presidente, como elas ja
eram ativas na militincia do movimento negro, resolveram legalizar a ONG e
fundaram o IMNEGRA no ano de 2006.

As atividades do IMNEGRA sao exercidas por mulheres voluntarias, com a
oferta de oficinas de corte e costura e artesanatos. Duas profissionais denominadas
como “oficineiras” estdo a frente de tais oficinas e o projeto também oferece
atendimento de assisténcia social. A instituicdo ndo conta com uma renda para a
contratacdo de funcionarios e, por isso, contam apenas com o trabalho da diretoria e

pessoas que estdo cumprindo medidas socioeducativas, todos de maneira voluntaria.



As despesas inerentes ao instituto sdo honradas com os pagamentos de
associadas e da producdo de costuras e artesanatos, 0s quais deixam
respectivamente trinta e vinte por cento para o IMNEGRA.

A existéncia do Instituto corrobora para a mudanca de um contexto de
desigualdade e vulnerabilidade sofrido por boa parte das mulheres corumbaenses. O
propdsito deste artigo é conhecer as acdes desenvolvidas pelo IMNEGRA e como a
fundacdo de uma ONG com o olhar voltado para as causas ligadas as militancias de
movimentos negros pode efetivamente mudar a vida de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade e em especial as afrodescendentes. Por esse motivo, a pergunta que
orienta o presente trabalho é: Quais sao as a¢des implementadas pela instituicdo que
contribuem para a mudanca desse contexto de desigualdades que atingem esse
grupo de mulheres?

O objetivo do estudo foi analisar a presenca e atuacao do IMNEGRA quanto a
promogédo de agdes ndo governamentais, a fim de transformar o contexto de
desigualdades existente na comunidade de mulheres corumbaenses em situacao de
vulnerabilidade, em especial as afrodescendentes. Ainda, registrar a trajetéria da
presidente do instituto; conhecer o trabalho do IMNEGRA, discorrer sobre o legado
construido ao longo dos anos de existéncia do Instituto que atua num contexto de
desigualdades e vulnerabilidades a que estdo expostas parte das mulheres negras
da regido de Corumb@, no Mato Grosso do Sul.

A pobreza e suas variaveis se apresentam na regiao oeste de Mato Grosso do
Sul, onde se localiza o municipio de Corumb4, para um grande nimero de pessoas,
sobretudo para as mulheres negras, pois sdo as que mais sofrem com as
desigualdades, tais como: baixa escolaridade, subempregos, violéncia e muitas delas
ocupam o papel de provedora familiar. A importancia do IMNEGRA na cidade se da
pela existéncia de trés comunidades remanescentes de quilombo.

De maneira tedrica, a histéria de empresas e empresarios tem se mostrado util
no conhecimento do passado para iluminar o presente. Ao realizar-se a partir de uma
conexao entre as teorias de historia, administracdo e economia, 0os negdcios passam
a ser compreendidos por meio de sua ambientacao institucional, organizacional e pela
figura dos individuos que com ele colaboram (GONCALVES; SAES, 2017).

A organizacao retratada por este estudo corrobora ainda com objetivos de
desenvolvimento sustentavel da OECD - Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdmico, dentre eles: alcancar a igualdade de género



empoderando meninas e mulheres, trabalho decente e crescimento econdmico,

reducédo das desigualdades e erradicacao da pobreza.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Hist6ria de Negocios

A historia de negécios deriva do estudo da histéria das empresas, no qual
busca-se desenvolver conhecimentos para que conceitos e metodologias inovadoras
e diferentes sejam oferecidos para o desenvolvimento do estudo de tais organizacoes.
No mundo, estudiosos tém trabalhado na perspectiva de desenvolver teorias
esclarecedoras sobre o crescimento das empresas. Segundo os autores Gongalves
e Saes (2017, p. 2) “a area da Business History se consolidou ja na segunda metade
do século XX, oferecendo diferentes conceitos e metodologias para que estudos
sobre empresas pudessem se desenvolver”.

Em se tratando de historias de empresas e histérias de negocios, a primeira
fornece subsidios para os estudos ligados a concepcédo historica, ou seja, todo
acontecimento e dinamismo inerentes a aspectos que influenciam ao longo do tempo
as empresas, organizacfes, empresarios e empreendedores. Ja a segunda, historia
de negdcios, é a intercessdo de teorias que determina a mesma. Sendo essa a
permissionaria da teoria econémica que avalia a empresa no interior da economia.

Nesse sentido, a tarefa metodolégica que se propdem os estudos de
Historia de Negdcios, como a por nés adotada, é a de permitir que os
conceitos e a propria teoria econémica possam ser mobilizados no

intuito de avaliar a empresa dentro da economia (GONCALVES;
SAES, 2017, p. 18).

O surgimento e difusdo da histéria de negdécios aconteceu a partir da
Universidade de Harvard Business School. A area se consolidou na metade do século
XX, nos Estados Unidos e Europa, a qual dispunha de conceitos e metodologias no
intuito de desenvolver estudos sobre as empresas.

Sua origem estd intimamente associada aos personagens que
respiravam a histéria econdmica em solo americano, contudo, depois
de uma origem umbilical, a tendéncia, ao longo da segunda metade

do século XX, foi de distanciamento dos estudos de Business History
daqueles de historia econdmica (GONCALVES; SAES, 2017, p. 3).

No Brasil segundo Gongalves e Saes (2017, p. 2), “[...] outras metodologias e
abordagens, manteve o pais distante das abordagens dominantes no exterior.”, pois

0s estudos sao realizados por historiadores e esta area ainda nao tem seu destaque,
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permanecendo longe da tendéncia da economia das organizacdes e das teorias de
estratégias difundidas em todo o mundo.

De acordo com Gongalves e Saes (2017, p.17), “as mudangas ao longo do
tempo ocorridas nas organizacfes passam pela identificacdo de elementos dinamicos
e suas variagdes ao longo do tempo” (2017,p. 17), dessa maneira a histéria de
negoécios deve ser estudada sob trés aspectos, de acordo com estes autores, 0s quais
sdo citados de maneira sucinta: o institucional, ligados a aspectos politicos,
econdmicos, ambientais, sociais e culturais; organizacional, inerente a verificacao das
atividades econbmicas, aspectos tecnoldgicos e de inovagdo, compras, vendas,
distribuicdo e transagfes e governancga corporativa; e quanto a caracterizagdo do
individuo dentro da instituicdo de acordo com sua representatividade, observando
suas predilecées ou necessidades intrinsecas.

A utilizacdo da “histéria de negocios”, suas teorias e metodologias, auxiliara
neste estudo quanto ao conhecimento da trajetoria, desenvolvimento, crescimento e

desempenho do Instituto IMNEGRA na economia local.

2.2 Mulheres Negras, Ongs e Feminismos Latino-Americanos

A constituicdo sécio-historica, cultural e econémica da mulher negra no Brasil
deixou um legado de inferioridade, que traz consigo uma heranca de discriminacgao,
preconceitos e violéncia de género sob vérias faces. Diante deste cenério, mulheres
negras buscaram organizar movimentos por lutas femininas em busca de seus
direitos dentro da sociedade, caracterizando na contemporaneidade o feminismo

negro.

Essas situagBes reproduzidas historicamente impulsionam o
movimento feminista em busca de tratamento das questes
vinculadas a vida privada como aspectos politicos, demonstrando a
complexidade das relacdes sociais (como sexualidade, violéncia de
género, trabalho doméstico etc.). Na luta por direitos, as mulheres
buscam romper com a indiferenca em torno de questes cotidianas
trazendo-as como demandas para a esfera publica (RIBEIRO, 2008,
p. 989).

Os movimentos negros buscam mudancas sociais, eles atuam no combate a
discriminagao, desigualdades e formas diversas de opressao. Duplamente afetadas
pelas desigualdades de raca e género, agravado pelas condi¢cdes subalternas
impostas socialmente, as mulheres negras associam-se a movimentos negro-

feminista buscando seus direitos relegados a sua raga e género dentro da sociedade.
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O movimento negro traz consigo um passado de escravidao e posi¢ao subalterna do
seu povo, tornando dentro de uma sociedade machista a posi¢cao da mulher negra
ainda mais inferior se compararmos com as nao negras. A partir desse entendimento
as mulheres negras vém se organizando e se articulando de maneira coletiva a favor
do reconhecimento de suas solicitagdes, conquista de direitos e igualdade dentro da
esfera de politicas publicas.
As mulheres negras em seu processo politico entenderam que nao
nasceram para perpetuar a imagem da “mae preta”’, fizeram
desaforos. Entenderam que desigualdades s&do construidas
historicamente, a partir de diferentes padrdes de hierarquizacéo
constituidos pelas relagGes de género e raca, que, mediadas pela
classe social, produzem profundas exclusdes. Sdo combina¢des de

discriminacbes que geram exclusbes, tendo como explicacdo a
perpetuacéo do racismo e do machismo (RIBEIRO, 2008, p.988).

Neste contexto de movimentos negros estdo também incluidas as
Organizacdes Nao Governamentais — ONGs ligadas as afrodescendentes, que tem
como projeto o empoderamento das mulheres negras, buscando como resultado o
fortalecimento do movimento feminista negro no Brasil. As ONGs desempenham
importante papel na sociedade e também na esfera politica, no que tange a
reeducacdo a respeito de raca e género. Elas atuam em varias esferas sociais,
lutando pelos interesses das afro-brasileiras, objetivando o empoderamento e
valorizagao da mulher negra.

Na atualidade, essas organiza¢des encontram-se engajadas em uma
variedade de campos sociais e politicos representando diferenciados
interesses da populacdo afro-brasileira em geral, e em especial das
mulheres negras, tais como controle social da populagdo negra na
saude publica, politicas de acdo afirmativa para mulheres e negros,
organizacao de debates e estratégias para garantir o acesso dos afro-
brasileiros ao emprego e moradia, reparacdo para comunidades de

remanescentes de quilombos, discussdo sobre a violéncia e a
seguranca publica, dentre outros (SANTOS, 2009, p. 281).

Na América Latina mulheres organizam-se em movimentos feministas com o
objetivo de questionar, por conseguinte entender mais amplamente as varias
possibilidades de atuacao feminista dentro do continente, face a imensa diversidade
cultural e desigualdade social existentes. Os encontros femininos promovidos na
América Latina, inclusive os negros, estdo pautados no compartihamento de
perspectivas e informacdes que levam as discussbes em busca de uma sociedade

mais justa.
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Enquanto os feminismos na regido surgiram de uma grande
diversidade de lutas politicas e localidades sociais, os Encontros
permitiram que as militantes pudessem compartilhar suas diferentes
perspectivas e construir significados politicos e culturais alternativos.
Apesar de muitas vezes serem politicamente marginalizadas em seus
paises, as participantes dessas conversas regionais periédicas
puderam se engajar com outras cujos feminismos emergem de
condi¢cdes sociopoliticas e herancas coloniais e neocoloniais analogas
(ALVAREZ et al., 2003, p. 543).

Esses encontros trazem a tona inquietac6es em relacdo a representatividade

e lutas das mulheres negras dentro da sociedade, questdes incansavelmente
levantadas nessas conversas regionais.

Essas conversas regionais periddicas também ajudam a reorientar as

praticas do movimento, os discursos culturais e até as politicas

estatais, a medida que as participantes aprendem com a experiéncia

de suas semelhantes de outros paises da regido e, geralmente,

voltam para casa inspiradas pelas novas estratégias organizacionais

e pelas novas formas de enquadrar e encaminhar suas questfes e
reivindicacdes (ALVAREZ et al., 2003, p. 544)

Os movimentos feministas da América Latina proporcionam um
aprofundamento nas causas sociais das mulheres, em especial as negras, dando a

oportunidade a esses grupos, de visibilidade e representatividade social.

2.2 Corumbéa e a presenca do IMNEGRA

Conhecida como Cidade Branca, devido a composi¢cdo do solo, rico em
calcario. Corumba esta localizada no estado do Mato Grosso do Sul, na regido centro-
oeste do Brasil. Seu nome tem origem tupi-guarani que significa lugar distante, ela
fica a quase quinhentos quildbmetros da capital, Campo Grande e faz fronteira com a
Bolivia (CORUMBA, s/d).

De acordo com o site de sua prefeitura, a entdo cidade de Corumba foi ocupada
pelos portugueses no inicio do século XVI, teve como primeiro nome Arraial de Nossa
Senhora da Conceicdo de Albuquerque, depois de se tornar o principal entreposto
comercial da regido, foi classificada como distrito e em seguida a municipio. Ja no fim
do século XIX, o porto fluvial de Corumb& movimentava pelo Rio Paraguai os vapores
gue faziam a rota Europa X Brasil, o porto era o terceiro maior da América Latina até
o0 ano de 1930 (CORUMBA, s/d).

Segundo IBGE (2021), em julho de 2021, a populacao da cidade foi estimada

em 112.669 pessoas. O municipio se estende por 64.92,8 km2, Corumbda abriga
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grande parte do Pantanal sul-mato-grossense. Outra caracteristica peculiar da
Cidade Branca € que a cidade de Ladario esta localizada no seu interior, formando
uma conurbacao.

O IMNEGRA surgiu neste cenéario, fundamentando a sua histdria de negocios
a partir do olhar sensivel para causas ligadas as militancias de movimentos negros,
sobretudo as das mulheres afrodescendentes em situacdo de vulnerabilidade. Toda
trajetéria, desenvolvimento, crescimento e desempenho do instituto ganhou e ganha
forcas gracas a sua raiz predominantemente social.

As atividades exercidas no instituto colaboram para a mudanca de um contexto
de desigualdade sofrido por boa parte das mulheres corumbaenses. As mesmas,
guando profissionalizadas, reduzem os indices de desemprego, movimentam
fortemente a economia local, tendo em vista que setenta por cento populacao
corumbaense se autodeclara negra ou parda, de acordo com o IBGE (2011). Esta
iniciativa do IMNEGRA prepara os caminhos para o fortalecimento do
empreendedorismo em Corumba e tera sua historia aqui detalhada como objeto deste

estudo.
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3 METODOLOGIA

Para a consecucéo dos objetivos desta pesquisa, optou-se pela pesquisa do
tipo qualitativa, com estudo descritivo. Este tipo de pesquisa traz narrativas, ideias e
experiéncias dos participantes. Ela importa-se com fatos que ndo podem ser
guantificados, focando na compreensao e explicagdo no processo das relagbes
sociais. Explorando o significado que os individuos ou grupos atribuem a um problema
social ou humano, os dados podem ser coletados no ambiente do participante e o
pesquisador pode interpretar os dados observando as particularidades do tema
dando-lhes significado (CRESWELL, 2021).

De acordo com Gil (2017), sdo inumeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados.

Para a coleta de dados, realizou-se entrevista em profundidade, em que o
entrevistado versa abertamente sobre uma pergunta lancada pelo pesquisador. A
conducédo da entrevista € feita pelo pesquisador de acordo com as respostas que
fluem durante a mesma, porém sempre baseada em questionario semiestruturado a
fim de ndo se distanciar do objetivo da pesquisa (GIL, 2017). A entrevista foi aplicada
a senhora Ednir de Paulo, presidente do Instituto da Mulher Negra do Pantanal
(IMNEGRA) e funcionaria publica municipal ha 36 anos. Também foi realizada coleta
de dados em fontes documentais e dados histéricos da cidade de Corumbéa para
melhor aprofundamento na pesquisa.

A entrevista em profundidade, de acordo com Marconi e Lakatos (2021, p. 231)
“esta relacionada com os sentimentos, pensamentos e lembrancas do entrevistado,
sua intensidade e intimidade”. Sendo assim, este tipo de entrevista permite explorar
temas mais sensiveis e complexos, sem ser invasivo, possibilitando aprofundamento
do assunto pesquisado.

Questionou-se a entrevistada quando e sob quais circunstancias
(institucionais, sociais, econdmicas, politicas) foi criado o instituto; dificuldades,
mudancas, apoios, pessoas atendidas. Perguntou-se ainda sobre a organizacao:
guais os produtos desenvolvidos, quem sdo as colaboradoras, estrutura fisica,
funcionamento, publico-alvo. Além disso, buscou-se conhecer a historia da fundadora

Ednir de Paulo, historia de vida, atividade profissional, legado e expectativas futuras.
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Desta maneira pode-se estabelecer a analise historica do IMNEGRA sob a
perspectiva de sua fundadora, com base na histéria de negécios conforme as trés
divisdes propostas pela teoria: institucional, organizacional e do individuo ao longo do

tempo. As informacdes do proximo topico séo, portanto, extraidas desta entrevista.
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4 ANALISE E RESULTADOS

4.1 Ambiente institucional ao longo do tempo

O Instituto da Mulher Negra teve sua concepcéo no dia 25 de julho de 1992,
guando mulheres negras, latinas e caribenhas reuniram-se em Santo Domingo,
capital da Republica Dominicana, no Caribe. ApGs esse encontro, foi criado o Dia
Internacional da Mulher Negra, Latino-americana e Caribenha e comecaram a
planejar e formalizar as ONG ’s de mulheres em todo Brasil. Apds toda discusséo e
planejamento, em 2006 foi possivel formalizar esse trabalho em Corumba.

No entanto, elas caminhavam dentro desse movimento em nivel nacional e
trouxeram essa ideia para Corumb@, em que reuniram um grupo de mulheres formado
por professoras, religiosas e autbnomas. Esse grupo de mulheres negras comecaram
com reunides na residéncia da fundadora do IMNEGRA, Ednir de Paulo, na garagem
de sua casa. Durante as reunides houve o questionamento do porqué de nao se
legalizar a ONG com as mulheres que militam no movimento negro? Elas comecaram
a trabalhar essa ideia e o IMNEGRA foi fundado em 2006 em Corumba, por meio de
uma assembleia geral realizada na Camara Municipal.

Neste ano de fundacao do IMNEGRA, 2006, foi marcado por eventos de grande
importancia para a cidade de Corumba. Uma lei complementar foi efetivada, tendo

como foco o desenvolvimento e funcionamento do municipio.

[...Plano Diretor Participativo foi apreciado em audiéncia publica e pela
Céamara Municipal no dia 09 de outubro de 2006, efetivando-se em Lei
Complementar n° 098/2006. Focado na organizagéo do crescimento
e funcionamento da cidade, o Plano foi finalizado com as propostas
colhidas junto aos mais variados segmentos sociais corumbaenses...]
(FERNANDES, 2009, p. 108).

Também no ano de 2006 foi inaugurada a “Estacdo Natureza Pantanal’, o
espaco oferecia uma exposicao interativa sobre o ecossistema do pantanal. Criado
para proporcionar educacédo ambiental para criancas e adultos, a fim de conscientizar
moradores de Corumb@, Ladario, cidades da fronteira boliviana e visitantes, a
importancia do bioma pantanal. Conforme indicacdo na dissertacdo de Fernandes
(2009), “a Estacdo Natureza Pantanal conta com a parceria do Instituto Homem
Pantaneiro e é patrocinada pela Vale - Mineragédo Urucum, Banco Safra, O Boticério,

TBG e com o apoio da Prefeitura de Corumba...]".
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No mesmo ano, pensando em fomentar o turismo local, foi iniciado uma
primeira parte do projeto de constru¢cdo do centro de convengdes na cidade. Como
relatado no trabalho de Fernandes (2009) “[...a Prefeitura Municipal de Corumba
lancou a primeira etapa do projeto de construcdo do Centro de Convencoes, de
autoria do arquiteto corumbaense Carlos Lucas Mali, com o objetivo de incrementar
o turismo de negdcios e de eventos culturais da cidade.”

Como apresentado anteriormente, acontecimentos relevantes marcaram o ano
de 2006, porém para as mulheres corumbaense, em especial as afrodescendentes,
este ano foi muito importante, pois com a fundacdo do IMNEGRA elas iniciam um
espaco de representatividade nas causas ligadas aos movimentos negros.

4.2 A Organizacao

O Instituto IMNEGRA esta cadastrado na Receita Federal como associagédo. O
prédio onde esta localizada a sede foi cedido em 2010 pelo Governo do Estado, por
meio de um projeto realizado em 2010, pelo periodo de 10 anos. Esse prazo venceu
em 2020, mas foi renovado. Antes da formalizagcéo da cedéncia, as mulheres negras
do INNEGRA tiveram conhecimento deste prédio em 2004, ele estava totalmente
deteriorado, s6 havia uma pessoa tomando conta do local, e estava bem danificado.
Havia um rapaz que atendia realizando cortes de cabelo no local. Depois que o
Instituto IMNEGRA comecou a trabalhar aqui com os projetos para as mulheres,
foram conseguindo melhorar um pouco a estrutura do prédio, porém por ser um prédio
histérico na qual precisa de cuidados e projetos especificos de reforma, o teto ainda
carecia de reformas.

Somente em 2008 e 2009 elas receberam uma ajuda, também do Governo do
Estado, para a reforma do telhado da sede, inclusive sem a participagdo de nenhum
politico da cidade como informado pelas narrativas. Foi uma acdo das préprias
mulheres da diretoria do IMNEGRA junto com o Governo do Estado. Por conta de sua
atuacdo e relevancia, conseguiram articular e recentemente receberam emenda
parlamentar estadual para continuar o funcionamento.

Quem trabalha no instituto sédo voluntarias, contudo, algumas as pessoas que
trabalham no IMNEGRA podem ser remuneradas quando oriundas de projetos
especificos. Nestes projetos algumas profissionais sdo contratadas com remuneracao

gue é o caso das duas “oficineiras” que fazem corte, costura e artesanatos e uma
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assistente social. Estes projetos tem duracdo de um ano. ApoOs este periodo, é
necessario a formalizagdo de um novo projeto para viabilizar as atividades do
INEGRA. Neste ano, estdo pleiteando um novo projeto para terem uma assistente
social disponivel para atendimento. Outra forma de se obter trabalhadores é por meio
de sentenca judicial para cumprimento de medidas socioeducativas. Contudo, ainda
ndo h& uma renda da instituicdo para a contratacdo de funcionarios.

O restante é a propria diretoria que trabalha no servico voluntariado e as
despesas de encargos administrativos, sdo oriundas de pagamentos de associadas
e da propria renda das mulheres que aprenderam e produziram suas costuras. Estes
pagamentos sao referentes a 30% do faturamento das costuras e 20% do artesanato.

Sao produzidos no instituto artigos para o vestuario, como camisas no estilo
tie-dye, que significa amarrar e tingir e roupas de croché. Também bijuterias tais
como, brincos afros, de mandalas e que remetem a natureza.

A produgdo de artigos para cozinha inclui, panos de prato, “bate mao”,
customizados em croché; aventais, toucas e joguinhos para eletrodomésticos. Além
da confeccdo de bonecas artesanais, sdo confeccionadas as abayomi; palavra de
origem iorubd, que significa boneca negra que traz felicidade.

Uma variedade de produtos também é produzida, tais como: capa de EVA para
carteiras de vacina infantil e cadernos; bolsas customizadas feitas a partir de jeans,
tapetes de croché e mascaras.

Consertos e confeccdo de roupas também sado servicos oferecidos pelo
IMNEGRA. O instituto organiza brechds e feirinhas de artesanatos com a finalidade

de arrecadar fundos para compor a renda da organizacao.

4.3 O individuo ao longo do tempo: um retrato de Ednir de Paulo, fundadora
do IMNEGRA

Ednir de Paulo, mulher negra que, infelizmente, ndo chegou a concluir sua
graduacéo pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal
(UFMS-CPAN), mesmo estando proxima a conclusdo, devido a um episédio de
racismo, ocorrido em 1992 com ela. Entretanto, ndo se calou, e empoderou-se, foi
resiliente, antes mesmo dessas palavras tornarem-se conhecidas como s&o

atualmente.
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Fundou o IMNEGRA e pretende deixar como legado que o instituto seja sempre
reconhecido como uma instituicdo voltada a dignidade da pessoa humana, a
cidadania, a organizacdo das populacdes tradicionais que sdo muitas em Corumba.

Ednir explicou também que cada mandato tem a duracdo de quatro anos e
desde a fundacao do instituto € a presidente, sendo reeleita pelas associadas. Toda
associada tem o direito de votar e ser votada ao conselho e estatuto, além de saber
como é que encaminha a instituicdo, para pleitear uma vaga na presidéncia, apoiar e
ver como sao feitos os trabalhos do instituto.

Ednir de Paulo é funcionaria do quadro efetivo da Camara Municipal de
Corumba4, ha 36 anos foi aprovada em um concurso publico no ano de 1987. Esta a
frente do IMNEGRA, pois o instituto € a historia da sua vida. Quando era jovem fez o
ensino médio, antigo segundo grau, e entrou em uma universidade de Ciéncias
Contabeis.

Quando estava no quinto ano, j4 préxima de se formar, foi convidada como
funcionaria do quadro efetivo da Camara, a fundar o setor de almoxarifado na Camara
Municipal de Corumba. Quando fundou esse setor e tentou aplicar a mesma
metodologia empregada no setor publico, encontrou barreiras da propria gestdo da
Céamara. Um dos funcionarios que na época era do Setor de Contabilidade, e ndo
estava muito acostumado com Controle, comecou a ofendé-la de varias formas, dizia
gue pelo fato de ser negra ela ndo poderia ocupar um cargo de chefia. Mas isso
ocorreu no ano de 1992 e n&o existia uma lei contra racismo.

Entretanto, Ednir de Paulo baseou-se naquela época no artigo quinto da
Constituicdo Federal e levou o caso a tona, primeiro denunciando dentro da Camara,
para os quinze vereadores e depois para o presidente da Camara. No entanto, como
nao teve solugcdo montou um boletim de ocorréncia policial, mesmo sabendo que nao
havia nenhum artigo na lei que a defendesse. Assim mesmo, encaminhou a policia e
montou um dossié, expondo em seguida, o fato a opinido da sociedade.

Como estava se formando em Ciéncias Contabeis e ndo podia ocupar um
cargo de chefia, pelo simples fato de ser negra, a sociedade acompanhando essa
luta, enviaram na época muitas mocbes de repudio e abaixo-assinados para a
camara. Os movimentos negros organizados do Estado de Mato Grosso do Sul
comecaram a Se engajar com 0O que estava acontecendo, na questdo de

discriminagao racial.
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O seu dossié foi parar no Rio de Janeiro, no gabinete do antigo senador Abdias
Nascimento na época, nos anos 90, depois houve um equivoco e todo processo foi
enviado a Cuiaba. Um vereador na camara de Cuiaba tomou ciéncia e enviou um
repudio para a camara municipal de Corumba. A imprensa da cidade na época
comecou a noticiar muito, enquanto o processo ficava dentro da delegacia de policia
por ndo ter artigo para poder prosseguir.

Entretanto, como Ednir recebeu uma ameaca de morte, na época, entdo a
delegada juntou o processo e 0 encaminhou ao forum para ser julgado e, com isso,
comecou a se escrever a histéria do movimento negro em Corumba. Porém, néo
tinham como julga-lo, pois ndo havia uma lei, esse processo tramitou na primeira,
segunda instancia e ainda teve um voto.

Todo processo juntado que durou quatro anos contribuiu para a criagdo do
artigo 140 do Cadigo Penal dispondo que injuriar uma pessoa por questao de raca,
cor ou etnia constitui crime.

O entdo Ministro da Justica na época, Nelson Jobim, considerou que este caso
gue ocorreu com Ednir foi um erro da justica brasileira. Assim, foi criado o artigo 140
do Cddigo Penal no qual hoje se discute essa questdo de injdria, dai para frente dos
anos 1990 comeca as discussdes e toda a histéria da criacdo do instituto, para
defender a dignidade da mulher, muito motivado pela histéria de vida da prépria Ednir.

Neste ponto, a origem do IMNEGRA se funde com a histéria de luta de Ednir
de Paulo, hoje ela sente-se realizada porque essa ONG existe de verdade e
representa as mulheres. Desde a sua fundacéo até a data de hoje Ednir € a lider, ndo
conseguiu ainda se desvincular, pois as associadas e as mulheres acham que ainda
deve permanecer dentro da instituicdo. A cada ano, a cada mandato, crescendo e
evoluindo mais.

Ela espera que todo trabalho feito até o0 momento ndo se perca, mesmo apos
a sua saida do instituto, pois a cidade merece ter uma instituicdo como o IMNEGRA
e o instituto merece estar onde esta agora. Segundo Ednir, varias obras na cidade de
Corumba foram feitas pelo trabalho e a méo forte de escravizados. Na regido houve
escravidao, quem defendeu na guerra do Paraguai foram os negros, quem levantou
o prédio onde o IMNEGRA estéa hoje, com suas pedras enormes, os paralelepipedos
da rua Frei Mariano, o muro de pedras do jardim, pode até ser uma engenharia

europeia, mas a méo de obra com certeza foi dos escravizados.
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Ainda ha muito a ser feito, vemos por exemplo, pelas trés comunidades
quilombolas que foram identificadas e organizadas pelo IMNEGRA, que Corumbé&
ainda € um pedaco da histéria do Brasil a ser contada, especialmente pela época da
escraviddo. Que esse trecho que esta ainda nos arquivos da Camara municipal, da
alfandega, dos cartérios, do forum em Corumba e precisa que essa historia inspirem
outros historiadores e pesquisadores, divulgando a historia além das paredes da
academia cientifica, ingressando nas escolas e na sociedade, buscando
compreender o0 que aconteceu no periodo de escraviddo em Corumba, saber mais
sobre o local onde eles se vive, esperando que com esse olhar, alunos, historiadores,
pesquisadores, e moradores em geral compreendam suas raizes e levem sua historia

com seriedade e a fundo neste territorio.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ednir, fundadora do projeto que nasceu para mudar a histéria de mulheres
corumbaenses, motivada pela mudanca da realidade vivida por muitas e por ofensas
racistas sofrida pela mesma, inclusive em seu ambiente de trabalho, um érgao
publico. Este infeliz acontecimento, além de impulsionar a prépria Ednir a fundar o
IMNEGRA, serviu também como uma das bases para a criacdo do artigo 140 do
Caddigo Penal, o qual trata sobre injaria racial.

A fundadora do projeto tratado neste artigo deixa para as mulheres, negras e
nao negras, um legado de empoderamento feminino, perseveranca e geracao de
recursos. Este ultimo ndo somente financeiro, mas também social, essencialmente
por ter nascido em uma cidade do interior sul-mato-grossense, a qual por sua
natureza, nao dispde da gama de Instituicbes, ONGs e projetos existentes em cidades
metropolitanas.

De acordo com os fatos expostos, conclui-se que o IMNEGRA, por meio de
sua histéria negocios e de seu histérico de criacdo e motivacdo para continuo
desenvolvimento, impulsiona a economia e empreendedorismo local. Objetivando
ajudar mulheres em situagdes de vulnerabilidade. O IMNEGRA néo ajuda somente
minorias, ajuda uma parcela significativa de Corumb4, considerando que a grande
maioria da populacao se considera negra ou parda.

Destaca-se o papel da histéria do IMNEGRA, nascido num ambiente
institucional que incluiu o despontar de outras organizacdes e acdes na cidade. Tem
seu ambiente organizacional ainda em fase de consolidacdo e, como representante
da importancia do individuo fundamental neste arranjo, sua fundadora Ednir de Paulo,
representante da luta e das mulheres negras de Corumba.

Por fim, esta pesquisa contribui para elucidar um exemplo de luta e resisténcia
das mulheres negras que surtiu efeitos positivos com a criagdo de uma organizacao
com futuro promissor em termos de geracdo de renda e oportunidade para o seu

publico alvo.
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