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Resumo: O ensino do empreendedorismo nas escolas se populariza a medida que as
exigéncias do mercado de trabalho sdo cada vez maiores em busca de profissionais que
respondam as necessidades do século XXI. A habilidade e capacidade para empreender é
também um diferencial importante nesse inicio de século e tudo leva a crer que tambeém o sera
no decorrer dele. Dessa forma, trabalhar os conceitos de empreendedorismo no ensino regular
€ uma tendéncia para 0s proximos anos em escolas no Brasil. Dada a relevancia do tema, o
presente estudo analisa o projeto de ensino de empreendedorismo implantado no ensino
fundamental 2 nas turmas de 6° e 7° ano na escola NEUSA ASSAD MALTA (ENAM). A
pesquisa, foi do tipo exploratério-descritiva, de natureza qualitativa, optando por um estudo
de caso, evidenciando a escolha de um objeto de estudo que foi a anélise do projeto de ensino
de empreendedorismo adotado pela Escola ENAM, com coletas de dados em arquivos da
propria escola, recorrendo ao material bibliografico da area como suporte ao referencial,
prevalecendo a técnica de analise de conteido com base nos preceitos de Bardin (1977).0
estudo revelou que a estruturacdo das atividades propostas aos alunos estava de acordo com o
preconizado na literatura, em especial a utilizada de base desenvolvido por Rocha e Freitas
(2014) e Mizukami (1986).

Palavras-chave: Educacdo. Ensino Fundamental. Empreendedorismo. Projeto de Ensino.
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1  INTRODUCAO

Ao tratar sobre o Ensino de Empreendedorismo nos diversos niveis ao longo da
escolaridade, faz-se necessario inicialmente apresentar uma linha histérica sobre as

legislacGes e resolucdes que norteiam a educacgdo no Brasil em todos os seus niveis.

A linha histdrica mais recente inicia-se com a RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 22
DE DEZEMBRO DE 2017, institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum

Curricular, que de acordo com Barroso et al (2020):

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) se estabelece como um
documento que detém carater normativo determinando o conjunto de
aprendizagens essenciais que os educandos precisam desenvolver ao longo
da Educacdo Bésica. A BNCC estabelece competéncias habilidades que
devem ser devidamente desenvolvidas pelos estudantes ao longo da
escolaridade bésica e inserida aos curriculos das redes de ensino, definindo
também propostas pedagdgicas de todos os segmentos da educacgdo brasileira
sejam elas: ensino infantil, fundamental ou médio; nas unidades federais,
estaduais, municipais e privadas. (BARROSO et al.2020, p. 3)

Dentro do processo histérico o desenvolvimento da BNCC surge como resposta a
Constituicdo Federal de 1988 que em seu artigo 210 prevé que “Serdo fixados contetdos
minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacdo basica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais”. (CF 88). Desde entdo, 0s
governos nacionais juntamente com especialistas na area da educacdo se juntam com o0

proposito de criar uma base comum para a educacaono Brasil.

Em 1996 surge a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei
9.394, que em seu Artigo 26, regulamenta uma base nacional comum para a Educacéo Basica.
Em 1997 sdo consolidados, em dez (10) volumes, os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNs) para o Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano, apontados como referenciais de
qualidade para a educacdo brasileira. Foram feitos para auxiliar as equipes escolares na

execucdo de seus trabalhos, sobretudo no desenvolvimento do curriculo.

No ano seguinte sdo consolidados, em dez (10) volumes, os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental, do 6° ao 9° ano. No ano 2000 séo lan¢ados 0s
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), em quatro partes, com 0
objetivo de cumprir o duplo papel de difundir os principios da reforma curricular e orientar o

professor, na busca de novas abordagens e metodologias.

Ao longo dos ultimos 20 anos, Pactos, Diretrizes e Planos de &mbito nacional foram

criados de modo a discutir, atualizar e criar estratégias a fim de viabilizar a aplicabilidade de



um modelo de curriculo educacional comum. Seu texto definitivo foi homologado em
dezembro de 2017 pelo ent&o ministro da Educacdo, Mendonga Filho. (MEC, 2017)

Importante salientar que o texto da Constituicdo de 88 deixa claro a necessidade da
fixagdo de “conteudos minimos” (art 210, CF) em torno do qual gira a criacdo da BNCC.
Outras disciplinas que viriam a ser incorporadas a grade curricular em escolas e institui¢coes

de ensino seriam popularmente denominadas de matérias de “enriquecimento curricular”.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) no Brasil
desempenha um papel significativo pela sua contribuicio ao tratar do Ensino de
Empreendedorismo. Com sede no municipio de Belo Horizonte (MG) a instituicdo possui o
Centro SEBRAE de Referéncia em Educacdo Empreendedora (CER). No més de julho do ano
de 2020, lancou o Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora, que apresenta as

competéncias fundamentais do século XXI:

Capacidade Analitica, Capacidade Interpessoal, Habilidade para Executar,
Processamento de Informagdes e Capacidade para Mudar/Aprender) e afirma
que “assim, é possivel constatar um declinio de profissdes puramente
operacionais e um crescimento de trabalhos que exigem mais conhecimento
e Nos quais essas competéncias se tornam preé-requisitos para uma atuagao
profissional de exceléncia” (SEBRAE, 2020).

Nesse contexto de enriquecimento da grade curricular com disciplinas que vao além da
base comum, torna-se relevante verificar como as escolas estdo inserindo o contetdo
relacionado ao ensino de empreendedorismo em sua grade curricular para desenvolvimento de

competéncias exigidas para o atual século.

Nessa linha de desenvolvimento de competéncias, 0 presente estudo pretende analisar
a abordagem do empreendedorismo nas series iniciais do Ensino Fundamental 2 (6° e 7° ano)
da Escola Neusa Assad Malta (ENAM)vusando a disciplina Orientacdo Profissional de

Empreendedorismo e Empregabilidade (OPEE).

A Escolha da referida escola que é privada, tem ligacdo direta com o autor deste
trabalho, por desempenhar nessa as suas atividades laborais. A Escola Neusa Assad Malta
(ENAM), entendendo sua responsabilidade na formac&o ndo apenas intelectual, mas cidadé e
profissional dos seus estudantes optou por trabalhar a teméatica de empreendedorismo como
uma proposta de enriquecimento da grade curricular com disciplinas que vao além do

contetido da Base Nacional Curricular Comum (BNCC).

Diante do exposto, o presente estudo de caso foi desenvolvido junto a Escola Neusa
Assad Malta (ENAM) com sede na cidade de Corumba (MS).



2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

Analisar a insercdo do projeto de ensino de empreendedorismo implantado no ensino
fundamental 2 na escola NEUSA ASSAD MALTA (ENAM)

2.2 Objetivos especificos
- Identificar os objetivos do ensino de empreendedorismo no ensino fundamental 2;
- Descrever os procedimentos metodologicos (planejamento e execucgéo);

- Identificar quais os resultados obtidos com o desenvolvimento da disciplina sob a 6tica dos

professores responsaveis.

- Principais li¢bes apreendidas;

3 JUSTIFICATIVA

Estamos a bordo de uma revolugdo tecnolégica que transformara
fundamentalmente a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos. Em
sua escala, alcance e complexidade, a transformacéo sera diferente de qualquer
coisa que o ser humano tenha experimentado antes. [...] A Quarta Revolugédo
Industrial ndo é definida por um conjunto de tecnologias emergentes em si
mesmas, mas pela transicdo em direcdo a novos sistemas construidos sobre a
infraestrutura da revolugdo digital. (Klaus Schwab — livro A Quarta Revolucio
Industrial).

Quando se pensa em ensino, atualmente se pensa no desenvolvimento de
competéncias: Habilidades, Conhecimento e Técnicas, necessarias para 0 preparo para o
mundo do trabalho. De acordo com o autor Klaus Schwab, estamos vivendo numa revolugdo
tecnoldgica, o surgimento de tecnologias e inovacgdes disruptivas acelera a velocidade com
gue as mudancas acontecem em todos os ambitos da nossa vida, do ambiente empresarial as
relacGes humanas, exigindo novas competéncias.

Nesse sentido, trabalhar o ensino de empreendedorismo no ensino fundamental se
torna mais do que necessario para ajudar a despertar, instigar e preparar a crianga para 0S
desafios impostos pelo mercado. Assim, a pretensdo do estudo é verificar se a forma como o
ensino e suas atividades voltadas para o empreendedorismo atendem 0s requisitos necessarios
para contribuir com o desenvolvimento das criangas/alunos da Escola ENAM, como assumir

0 protagonismo na aprendizagem e desenvolver maior autonomia nos alunos. A pergunta
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norteadora deste estudo foi: Como foi 0 processo de inser¢do do projeto de ensino de
empreendedorismo no ensino fundamental 2 da escola Neusa Assad Malta (ENAM)?

3.1 Caracterizacéo do Local de Estudo

A Escola Neusa Assad Malta (ENAM) é uma instituicdo de ensino privado na cidade
de Corumb&/MS ha 25 anos. Criada pelos socios José Antdnio Malta e Frederico Assad Malta
em agosto de 1994. A primeira sede da escola estava inicialmente localizada na esquina das
ruas Antonio Maria Coelho e 13 de junho, no centro da cidade.

Em seus primeiros anos de funcionamento atendia estritamente o Ensino Médio (1° ao
3° anos), tendo incluido o ensino fundamental 2 no ano de 1996, dois anos apos sua fundacao.

Tendo passado por mais de um endereco, a escola hoje se encontra nas dependéncias
da antiga escola Cenic, entre as ruas Frei Mariano e 13 de junho no centro da cidade. Segundo
a direcdo da escola a mudanca ocorreu devido a necessidade de ampliacdo e melhor
atendimento dos pais e alunos.

A ENAM conta com cerca de 150 alunos distribuidos em turmas a partir do Ensino
Fundamental 2 até o ultimo ano do Ensino Médio, todas elas com aulas em sistema integral.
Sua grade de aulas é distribuida de tal forma que permita aos alunos a realizacdo das
atividades extraclasse (tarefas de casa) no proprio ambiente escolar, em local apropriado para
tal com assessoria de professores.

No ano de 2020, a escola inseriu na grade o ensino de empreendedorismo no ensino
fundamental 2, com o titulo de Orientacdo Profissional de Empreendedorismo e
Empregabilidade (OPEE) ministrada por trés docentes.

4 REVISAO DE LITERATURA

4.1 Empreendedorismo: conceitos e vertentes de estudo
De acordo com Filion (1999):

“Nos anos 80, o campo de empreendedorismo expandiu-se e espalhou-se
para vérias outras disciplinas. Organizagdes e sociedades foram forgadas a
buscar novas abordagens para incorporarem as rapidas mudancas
tecnoldgicas a sua dindmica.”(FILION, 1999,p.2)

Para Souza (2015):

Em diferentes &reas de abordagem, desde a sua consolidacdo como campo de
estudo, o empreendedorismo vem sendo evidenciado pelas novas demandas
de mercado que esperam individuos, empresas, locais e regides mais
preparados para atuarem de maneira competente, empreendedora,
sustentavel e inovadora. O desafio é saber como promover essas
competéncias e habilidades empreendedoras nos individuos, a fim de que
eles possam atuar nesse cenario em que passam a ser protagonistas de
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atividades e acGes empreendedoras individuais e coletivas. [...] Para
entender o empreendedorismo ha necessidade de se buscar, em primeiro
lugar, suas origens. (SOUZA, 2015, p.15-22)

Nessa vertente exposta por Filion (1999) e Souza (2015), se faz importante trazer a
linha de tempo que retrata a evolucdo dos conceitos e vertentes de estudos na area de
empreendedorismo, para tanto apresenta-se os trabalhos seminais em empreendedorismo, no
quadro 1, conforme o Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora (2020).
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Quadrol. Linha do Tempo de Trabalhos Seminais em Empreendedorismo

PERIODO ANO MARCO CONCEITUAL/AUTOR CONCEITOS
Para Cantillon o termo Empreendedorismo teria sido o primeiro a utilizar, na Franga do século XVIII, o
N termo entreprendre no contexto da teoria econdmica, em uma primeira tentativa de explicar claramente a
. asce 0 Termo Entrepreneur usado x :
Séc. XVIII 1755 por Catillon funcdo que o empreendedor exerce na economia. Para ele, os empreendedores eram agentes do
desenvolvimento econdmico, visto que exerciam papel importante no mercado, interferindo na oferta e na
demanda, buscando a obtencdo do lucro. (SEBRAE, 2020)
1912 Schumpeter:  Empreendedor como
agente de mudanga
Frank Knight percebe o empreendedor
1926/1921 COMO Uma pessoa que assume riscos
1961 McCIeIIgnd Os tracos de _ , , _ _ o
Séc. XX persc_)nalldade do empreendedc_)r_ A partir das décadas de 70 e 80 do século XX o conceito de empreendedorismo ganhou proeminéncia.
' Aldrich O empreendedor utiliza sua (SEBRAE, 2020)
1979 rede de relacionamentos para atrair
recursos
1988 Gartner O que o empreendedor faz
1997 Kirzner_ Empreendedor  descobre
oportunidades nas falhas do mercado
2000 ShaneVenkatarana Juncdo das caracteristicas da oportunidade e da natureza do individuo empreendedor
2001 Savarasthy Teoria effectuation: empreendedor vislumbra novos fins a partir de seus meios
Entre 2003 e 2005 dois importantes artigos sdo produzidos pelos professores Ted Baker e Reed Nelson
relacionando o ato de empreender com 0 meio onde ha escassez de recursos. No primeiro deles (2003)
Séc. XXI Baker e Nelson Teoria bricolagem: in’trpduzem a ideia de bricolagem e!npreendNedora, resgatando um (_:onceito antropolégico cunhado por
Lévi-Strauss, em 1966, que se referia as aces de um faz-tudo (bricoleur). Baker e Nelson mostraram
2005 empreendedor parte de recursos

€SCassos

como, diante de ambientes muito escassos em recursos, pequenas empresas ofereceram servigos
extremamente diferentes, alcancando resultados por meio da recombinacéo dos recursos a mao, recursos
normalmente desprezados ou recursos rejeitados por outras empresas. (SEBRAE, 2020)

Fonte:Adaptado do Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora (2020, p.25).
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Ainda de acordo com Souza (21015) ao citar Naia (2013) relata que existem
indmeros fatores que influenciam os numerosos estudos em empreendedorismo, dentre
eles na area de educacéo.

4.2 Educacéo para o Empreendedorismo

Para contextualizar a educacdo para empreendedorismo, citamos Souza, Silveira
e Carmo (2016,p.2), que faz a seguinte afirmacdo: “[...] uma das questdes que ainda
persiste neste campo de estudo é compreender até que ponto o empreendedorismo pode
ser ensinado, como deve ser ensinado e, até porque ¢ ensinado.” Para os autores 0 tema
educacdo para o empreendedorismo apresenta [..] diversas esferas, e sob distintos
enfoques e metodologias. (SOUZA, SILVEIRA E CARMO, 2016,p.2), que pode ser
complementado recorrendo ao Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora do
CER-SEBRAE (2020) que:

“Um dos marcos que influenciaram o repensar da educacéo, tanto no
Sebrae quanto em outras instituicdes e paises, foram os Pilares da
Educacdo, propostos pela UNESCO, em 1996, que exigiram um novo

olhar para a formagdo integral do ser humano nas escolas.”
(SEBRAE,2020,p.60)

O Termo de Referéncia do SEBRAE apresenta a necessidade de se repensar o0 modelo
de educacdo que vem sendo utilizado ha& séculos (cadeiras enfileiradas, aulas
expositivas, pouca interagao, siléncio e disciplina.) uma vez que esse modelo néo atende
mais as demandas do mundo contemporaneo e sua complexidade (SEBRAE) e sugere
os Pilares da Educacdo, propostos pela UNESCO em 1996. Séo eles:

e Aprender a Ser

e Aprender a Fazer

e Aprender a Conviver
e Aprender a Conhecer

O propdsito do estabelecimento desses pilares, com foco mais humano seria:

[...] dar novo significado a pratica educativa em todo o mundo,
incentivando institui¢des de ensino e educadores em geral a ampliar
suas perspectivas sobre o processo de aprendizagem, desenvolvendo o
ser humano ndo s6 em sua capacidade cognitiva, mas como cidadao,
com competéncias, habilidades e autonomia para transformar a si
mesmo e 0 mundo a sua volta. (SEBRAE, 2020.p.61).

Uma das defini¢cbes do conceito de Educacdo Empreendedora abordados pelo
SEBRAE estabelece que seu objetivo é desenvolver o potencial criativo e de inovacéo,
a predisposicdo para agir, além da percepcdo e exploragdo de oportunidades.
(SEBRAE), desenvolvendo além de competéncias empreendedoras, habilidades e
competéncias socioemocionais. E encerra sua definigdo citando Gutierrez e Pereira
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(2016) que dizem que educacdo para o empreendedorismo estd relacionada a uma
educacdo para a vida, centrada na acdo empreendedora com foco em resultados.
(SEBRAE).

Nessa linha, a educacdo empreendedora pode ocorrer ja no ensino fundamental
por meio de atividades que promovam a aprendizagem sobre as competéncias
empreendedoras (DELORS (1998), LOPES (2010), DOLABELA; FILION (2013), UE
(2018). Especialistas afirmam que € importante que criancas e adolescentes
conhecerem, aprenderem e conviverem com riscos e que nem todos virardo
empreendedores, mas podem aprender a criar responsabilidade desde cedo (FONSECA,
2016).

Para os diversos niveis do ensino de empreendedorismo, autores e pesquisadores
na area, nivel internacional e nacional, destacam a necessidade de usar uma metodologia

especifica ou combinadas e que elas devem ter objetivos que se pretende alcancar.

4.3 Metodologias Usadas no Ensino do Empreendedorismo

As metodologias de ensino no Brasil séo tradicionalmente marcadas pelas
vertentes da psicologia, sendo estas classificadas como Tradicionalistas,
Comportamentalista, Humanista, Cognitivista e Sociocultural (MIZUKAMI, 1986).

A abordagem Tradicionalista se baseia na aula expositiva e nas demonstragdes
do professor a classe, tomada quase como um auditério. O professor ja traz o contetdo
pronto e o aluno se limita exclusivamente a escuta-lo. Ja a abordagem
Comportamentalista inclui tanto a aplicacdo de tecnologia educacional e de estratégias
de ensino quanto a formas de reforco no relacionamento professor-aluno. Na abordagem
Humanista ndo se enfatiza técnica ou método para facilitar a aprendizagem.

Cada educador deve elaborar a sua forma de facilitar a aprendizagem. No que se
refere ao que ocorre em sala de aula, a énfase é atribuida a relacdo pedagdgica, geracao
de um clima favoravel ao desenvolvimento das pessoas, que possibilite liberdade de
aprender (MIZUKAMI, 1986). Na abordagem Cognitivista, o desenvolvimento humano
é quem traz implicacGes para o ensino. Uma das implicacfes fundamentais € a de que a
inteligéncia se constroi a partir da troca do organismo com o meio, por meio de agdes
do individuo (MIZUKAMI, 1986). Quando se trata da abordagem Sociocultural os
alunos recebem informacdes e analisam o0s aspectos a partir de sua propria experiéncia
existencial, utilizando situacfes vivenciais de grupo, em forma de debate critico
(MIZUKAMI, 1986).

Essas metodologias sdo usadas constantemente no ensino e aprendizagem,

porém, € a partir da abordagem cognitivista e sociocultural, que constituem as novas
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linhas construtivistas de ensino, que melhor se explica o ensino de empreendedorismo,

visto que estas foram o0s objetivos e os procedimentos metodoldgicos da pratica

(LOPES, 2017).

Para um maior entendimento das metodologias, apresenta-se uma tabela

adaptada a partir de Rocha e Freitas (2014) com os objetivos e diferentes procedimentos

metodoldgicos a serem aplicados em sala de aulas. Segundo os autores, para cada

procedimento metodoldgico existe uma gama de objetivos.

Tabela 1 - Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos no Ensino de

Empreendedorismo

Métodos, Técnicas e
Recursos

Aplicacbes

Aulas expositivas
Visitas e contatos com

empresas

Plano de negdcios

Estudos de casos

Transferir conhecimentos sobre o Empreendedorismo, as caracteristicas
pessoais do empreendedor, os processos de inovacgdo, fontes de
recursos, financiamentos e aspectos legais de pequenas empresas.

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da IES para
entender o funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo de
mercado.

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializacdo. Desenvolver a
habilidade de avaliagdo do novo negécio, analisando o impacto
dainovagdo no novo produto ou servico. Construir habilidade de avaliar e
dimensionar riscos do negdciopretendido.

Construcédo da habilidade de pensamento critico e de avaliacdo de cenarios
e negocios. Desenvolver a habilidade de interpretacdo e definigdo de
contextos associados ao Empreendedorismo.

Trabalhos tedricos em
grupo

Trabalhos préaticos em
grupo

Grupos de discusséo

Brainstorming

Seminarios e
palestras com
empreendedores

Criacdo de empresa

Aplicacéo de provas
dissertativas

Construgdo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a
habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos,
buscar solucdes e emitir juizos de valor na realizagdo do documentoescrito.

Construgdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a habilidade
de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e receber
criticas construtivas. Ampliar a integrac&o entre o saber e o fazer.

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a
capacidade de avaliar mudancas e prospecta-las como fonte de
oportunidades.

Construgdo da habilidade de concepgdo de ideias, prospeccdo de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de
novas combinagdes de servicos ou produtos, transformando-as em
inovacdes.

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por empreendedores
desde a percepcdo e criagdo do produto, abertura do negécio, sucessose
fracassos ocorridos na trajetériaempreendedora.

Transpor as informacfes do plano de negécios e estruturar 0s contextos
necessarios para a formalizagcdo. Compreender varias etapas da evolugdo da
empresa. Desenvolver a habilidade de organizacdo e planejamento
operacional.

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade
de comunicacéo escrita.



Atendimento
individualizado

Trabalhos teéricos
individuais

Trabalhos préaticos
individuais

Criacéo de produto

Filmes e videos

Jogos de empresas e
simulages

Sugestdo de leituras

Incubadoras

Competicéo de
planos de
negocios

16

Desenvolver a habilidade de comunicacdo, interpretacdo, iniciativa e
resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos
pequenos negécios.

Construcdo da habilidade de geracdo de conhecimento individualizado,
estimulando a  autoaprendizagem. Induzir o  processo  de
autoaprendizagem.

Construcdo da habilidade da aplicacdo dos conhecimentos tedricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a
capacidade laboral e de autorrealizaco.

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovacdo e senso de
avaliacéo.

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico, associando
0 contexto assistido com o conhecimento teorico. Estimular a discussdo
em grupo e o debate de ideias.

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios, solucionar
problemas, trabalhar e tomar decisdes sob pressdo. Aprender pelos préprios
erros. Desenvolver tolerdncia ao risco, pensamento analitico, comunicagdo
intra e intergrupais.

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o
Empreendedorismo. Aumentar a conscientizagdo do ato
empreendedor.

Proporcionar ao estudante espaco de motivagao e criacdo da nova empresa,
desenvolvendo maltiplas competéncias, tais como habilidades de lideranca,
organizacionais, tomada de decisdo e compreender as etapas do ciclo de
vida das empresas. Estimular o fortalecimento da network com
financiadores, fornecedores e clientes.

Desenvolver habilidades de comunicacdo, persuasdo e estratégia.
Desenvolver capacidade de observacdo, percepcdo e aplicacdo de
melhorias no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular a
abertura de empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: Adaptado de Rocha e Freitas (2014,p.469-470).

Diante das informacgdes apresentadas na tabela 1 adaptada de Rocha e Freitas

(2014) é possivel afirmar que sdo inimeras as metodologias e a escolha deve estar

relacionadas aos objetivos que se propde o ensino do empreendedorismo nas escolas.



5 METODOLOGIA
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O presente estudo utilizou com relacdo aos objetivos da pesquisa, a do tipo
exploratorio-descritiva, de natureza qualitativa, optando por um estudo de caso,
evidenciando a escolha de um objeto de estudo que foi a insercdo do ensino de
empreendedorismo pela Escola ENAM, com coletas de dados em arquivos da propria
escola, alem de material bibliografico que deu suporte ao referencial tedrico e analise do
estudo, prevalecendo a técnica de analise de conteido com base nos preceitos de Bardin

(1977).

O quadro 2 apresenta a metodologia seguida para o desenvolvimento deste estudo.

CLASSIFICACOES:

TIPO

CONCEITO

Quanto aos objetivos da
pesquisa

Exploratério -
descritiva

Exploratéria, pois que buscam descobrir ideias e
intuicbes, na tentativa de adquirir maior
familiaridade com o fenémeno pesquisado (Selltiz
et al., 1965) e apresentam menor rigidez no
planejamento, pois sdo planejadas com o objetivo
de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato (GIL, 1999).

Descritiva, pois esta querendo dizer que se limita a
uma descricdo pura e simples de cada uma das
variaveis, isoladamente, sem que sua associagdo ou
interacdo com as demais sejam examinadas
(CASTRO, 1976, p. 66).

Quanto a natureza da
pesquisa

Qualitativa

A preocupagao com 0 processo € muito maior que
com o produto. O interesse do pesquisador ao
estudar um determinado problema é verificar como
ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos
e nas interacdes cotidianas. (LUDKE e ANDRE,
1986, p. 12)

Quanto a escolha do
objeto de estudo

Estudo de caso

Um estudo de caso é uma investigagdo empirica
gue investiga um fenbmeno contemporaneo dentro
do seu contexto da vida real, especialmente quando
os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estéo
claramente definidos (YIN, 2001 p. 33).

Segundo Gil (1999), Pesquisa Documental é muito
semelhante & pesquisa bibliografica. A diferenca
essencial entre ambas esta na natureza das fontes:

Pesquisa > €5la na b
Quanto & técnica de documental / | €nquanto a bibliografica se utiliza
coleta de dados Pesquisa fundamentalmente das contribuicGes de diversos
bibli d (i autores, a documental vale-se de materiais que ndo
Ibliogralica | receberam, ainda, um tratamento analitico,
podendo ser reelaboradas de acordo com os objetos
da pesquisa.
Quanto a técnica de | Andlise de | Trazer a tona o que estd em segundo plano na

mensagem que se estuda, buscando outros
significados intrinsecos na mensagem. (BARDIN,
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analise de dados contetdo 1977)

Quadro 2- Classificacdo da metodologia cientifica
Fonte: Adaptado de Oliveira, 2011.p.19

O presente estudo se configurou como uma pesquisa qualitativa de carater
exploratério e descritivo, proporcionando maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito. Utilizou a pesquisa documental e a pesquisa
bibliografica. No que se refere ao processo de amostragem e utilizacdo da amostra, 0s
sujeitos da pesquisa foram os professores responsaveis pela disciplina por meio dos seus
relatorios disponibilizados pela direcdo da escola. Ao todo foram cinco relatorios,
desenvolvidos pelos professores, cada um foi referenciado com a letra P (Professor) em
uma sequéncia cardinal (P1; P2; e P3). A técnica para o tratamento dos dados foi a
Analise de Conteudo proposta na perspectiva de Bardin (1977), sendo caracterizado

como sendo um estudo de caso, tendo como base principal a analise dos relatérios.

6 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

6.1 A Escola Neusa Assad Malta (ENAM) — Empresa Objeto do Estudo -
Contextualizacao da organizacao

A escola NEUSA ASSAD MALTA (ENAM), conta com cerca de 150 alunos
distribuidos em turmas a partir do Ensino Fundamental 2 até o Gltimo ano do Ensino
Médio, todas elas com aulas em sistema integral. Sua grade de aulas € distribuida de tal
forma que permita aos alunos a realizacao das atividades extraclasse (tarefas de casa) no
préprio ambiente escolar, em local apropriado para tal com assessoria de professores.

No ano de 2020, a escola inseriu na grade o ensino de empreendedorismo no

ensino fundamental 2.

O ano letivo de 2020 na escola ENAM teve inicio no dia 29 de janeiro do
mesmo ano. Suas aulas presenciais tiveram que ser interrompidas no dia 17/03 por
conta da Pandemia causada pelo COVID-19. No mesmo dia 17, o governo estadual
emitiu um decreto paralisando aulas presenciais em todo o Estado de Mato Grosso do
Sul (DECRETO N° 15.393, DE 17 DE MARCO DE 2020).

Dessa forma o que serd apresentado a seguir, foi a construcdo inicial para o

desenvolvimento da disciplina nominada de Orientacdo Profissional de
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Empreendedorismo e Empregabilidade (OPEE), uma vez que com a suspenséo das aulas

presenciais, ocorreram alguns enfrentamentos para a sua conclusao.

Nesses pouco mais de 40 dias de aulas presenciais, foram possiveis a realizacao
de 5 encontros com as turmas da 6°série (19 alunos) e 7° serie (25 alunos). Inicialmente
a projecdo era de ministrar uma aula semanalmente sobre empreendedorismo dentro da

disciplina de OPEE durante todo o primeiro semestre.

6.2 Analise dos dados

O relato a seguir, foi realizado com base nos relatérios elaborados pelos trés professores
responsaveis pela disciplina OPEE.

P 1:“J& na primeira aula, na apresentacdo da proposta da disciplina, eles foram instigados a
pensar em algo (atividade ou empresa) que gostariam de trabalhar ou gerenciar. Pensar como
dono do préprio negdcio e individualmente. Estavam cientes que na aula seguinte aqueles que
apresentassem areas afins seriam colocados no mesmo grupo. A ideia era que surgissem
empresas dentro das turmas e dentro da realidade da criacdo dessas empresas (ficticias, é
claro) os conceitos, as implicacbes, a préatica e toda a experiéncia de ser dono deu préprio
negdcio seriam abordados durante essas aulas. Assim, foram criadas 4 (quatro) empresas em

cada uma das séries”.

A ministracdo das aulas ficaria a cargo de 3(trés) professores, cada um deles com abordagem
diferente. O P 1 formado em biologia e graduando em Administracdo - ficaria a cargo de
ensina-los os conceitos primarios de empreendedorismo, gerenciamento de negécio e marketing
empresarial. O P 2 graduado em psicologia ficaria com a responsabilidade de trabalhar as
questdes relacionais dentro de um empreendimento. RelagBes entre colaboradores entre si e
entre patrdes, legislacao trabalhista entre outros aspectos das rela¢ées humanas. Por Gltimo, O
P 3 que é empresario- ministraria conceitos e importancia dos cuidados financeiros da
empresa. Tributos, impostos, encargos, cotacdo de preco e estabelecimento de prego de seu

produto. Enfim, a parcela econémica.

De acordo com os relatorios elaborados pelos trés professores, destacamos a

metodologia utilizada por eles:

1° AULA — APRESENTACAO DA ATIVIDADE, FORMACAO DE GRUPOS POR
AREAS AFINS.

Os alunos foram apresentados a disciplina e a proposta do desenvolvimento da atividade no

semestre. A atividade consiste na criacdo de empresas a critério do gosto pessoal. Os alunos
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puderam dizer com 0 que gostariam de trabalhar. A partir dai foram formados grupos por
areas afins (4 por turma e em 2 turmas — 6° e 7° ano) e definir quais produtos iriam
comercializar ou atividade oferecer. Como atividade posterior eles teriam que definir o nome,

tamanho e publico que querem alcancar.

Cada um dos professores envolvidos na disciplina fizera suas apresentacOes e falaram acerca
do que abordariam em suas aulas. O P 1 - discorreu brevemente acerca de empreendedorismo
e da importéancia dos empreendedores no mercado de trabalho. O P 3 - discorreu brevemente
sobre aspectos econdmicos que envolvem a criacdo e sustentacdo de um empreendimento. Ja o
P 2 discorreu brevemente sobre a importancia do cuidado nas relagGes internas e externos de
um empreendimento como o trato entre patrdes e colaboradores, os colaboradores entre si e 0

cuidado na relagé@o com o publico.

2° AULA - CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO E DESCRICAO DA ATIVIDADE

Nessa aula os grupos trouxeram os nomes de suas empresas, tamanho que querem atingir e
publico que cada uma das empresas queria alcancar. Os produtos e atividades oferecidas
também foram definidos. A partir dai eles conheceram o conceito de empreendedorismo
relacionado a problemas e oportunidades as quais suas empresas ou atividades poderiam ser a
solugdo e resposta dentro do mercado. Como atividade posterior eles deveriam trazer uma
descricdo detalhada de como pensam que seria o funcionamento ideal de seus

empreendimentos no dia-dia.
3° AULA — CONCEITOS ECONOMICOS

Nessa aula os alunos apresentaram a descricdo da atividade de suas empresas e foram
introduzidos aos primeiros conceitos econdmicos. Aprenderam sobre a importéancia do registro
das atividades em 6rgdo competente, o papel e importancia de um contador, junta comercial e
impostos envolvidos. Aprenderam a diferenga entre custos fixos e custos variados. Aprenderam
também a importancia de saber dar valor e preco a seus produtos/servicos. Como atividade
teriam que trazer para a aula seguinte quais custos fixos e variados envolvem a atividade que

pretendem.

42 aula - RELACIONAMENTO, DIVERGENCIA DE IDEIAS E RESOLUCAO DE
PROBLEMAS:

Os alunos foram orientados a refletir sobre os processos de tomada de decisdo das empresas
até agora. Reuniram-se nos respectivos grupos para relembrar das possiveis dificuldades que

tiveram para decidir produto/servico, nome, valores etc. O objetivo foi fazer com eles
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considerassem o processo de tomada de decisdo como algo coletivo e complexo, j& que é
necessario construir o consenso entre todos os participantes, levando em conta que ndo ha
como todos pensarem da mesma forma sempre, ou seja, haverd discordancia. Estimular a
compreensdo de que divergéncia de opinides enriquece o trabalho, e que a comunicagdo é
essencial para que essa divergéncia ndo se transforme em problema. Surgiram diferentes casos,
alguns em que a resolucéo de conflitos foi bem administrada e serviu como exemplo para o

grupo, e outros que precisaram de alguma intervencdo externa dos professores.

Foi introduzido o tema da proxima aula: Missao, Visao e Valores. Houve uma breve explicacéo
do porqué ser uma ferramenta tdo importante e como isso pode ser feito. Como tarefa, cada
grupo iria responder a algumas perguntas que orientariam a construcdo da misséo, visao e

valores das empresas que seria finalizada na préxima aula.
Questdes:

Missdo: Qual o principio que sua empresa leva ao publico? Qual a vantagem e o diferencial

gue distingue da concorréncia?

Visdo: Como gostaria que sua empresa estivesse daqui a algum tempo (3 a 5 anos)? Seria

possivel definir alguma medida ou indicador que represente a resposta acima?

Valores: Se sua empresa fosse uma pessoa, por quais atitudes vocés gostariam que ela fosse
conhecida, lembrada e admirada? Faca as adaptagdes que julgar necessario para gque essas

caracteristicas sirvam como os valores do seu negdcio.
5% aula - Misséo, visdo e valores:

Nessa aula foi dada continuidade sobre o tema das ferramentas de Missdo, Visdo e Valores.
Considerando que a misséo é o propdsito da empresa existir. Deve esclarecer o beneficio que o
produto/servico fornece para o publico. A empresa ndo existe para prestar um servico ou fazer
um produto, mas para levar um beneficio para as pessoas. A missao deve ser inspiradora para
que a equipe se envolva, para que os novos funcionarios entendem pelo que ele deve se

empenhar.

A visdo representa o objetivo futuro do negécio, 0s objetivos que a empresa buscar atingir nos
préximos anos. Ser a maior empresa, a referéncia em sustentabilidade, produzir X quantidade,
faturar X reais. E menos fixa, muda com o passar do tempo e é também mais sigilosa, pois

envolve estratégias de negdcio.

Os valores sdo os principios que orientam o comportamento da organiza¢do. Na hora de
contratar alguém, de cobrar alguma atitude da equipe, é importante ter em mente quais 0s

valores importantes para a empresa.
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Todos os aspectos foram discutidos até que as empresas tivessem definidos Misséo, Visao e
Valores. Como tarefa, cada grupo ira pesquisar e tentar encontrar a missao, a visdo e 0s
valores de alguma empresa existente, pode ser de uma empresa familiar ou de uma grande
empresa. H& que se levar em conta a dificuldade de encontrar a visdo atualizada das grandes
empresas.

De posse dos relatos apresentados € possivel trazer a anélise de acordo com 0s

estudos de Rocha e Freitas (2014) no quadro 3 a seguir.
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Quadro 3 — Anélise as categorias com base nos Métodos, Técnicas e Recursos apresentados por Rocha e Freitas (2014)

Descricéo I -
Descricdo | - Unidades de Significado de acordo com Relatos / Depoimentos ; o
Métodos, Técnicas L
Aplicacbes
e Recursos
Os alunos foram apresentados a disciplina e a proposta do desenvolvimento da atividade no Transferir ~ conhecimentos  sobre 0o
semestre. Empreendedorismo, as  caracteristicas
O P 1 formado em biologia e graduando em Administracéo - ficaria a cargo de ensina-los os pessoals do empreendedor, os processos de
conceitos primarios de empreendedorismo, gerenciamento de negdcio e marketing empresarial. Inovagdo, fontes de recursos,
A P 2 graduada em psicologia ficaria com a responsabilidade de trabalhar as quest6es Aulas financiamentos e aspectos legais de
relacionais dentro de um empreendimento. RelacBes entre colaboradores entre si e entre expositivas pequenas empresas.

patrdes, legislacéo trabalhista entre outros aspectos das relagdes humanas. Por Gltimo, a P 3
que é empresaria - ministraria conceitos e importancia dos cuidados financeiros da empresa.
Tributos, impostos, encargos, cotacdo de preco e estabelecimento de preco de seu produto.
Enfim, a parcela econbmica.

A partir dai foram formados grupos por &reas afins (4 por turma e em 2 turmas — 6° e 7° ano) e
definir quais produtos iriam comercializar ou atividade oferecer. Como atividade posterior eles
teriam que definir o nome, tamanho e publico que querem alcancar.

Trabalhos tedricos

Construcdo da habilidade de aprender
coletivamente. Desenvolver a habilidade de
pesquisar, dialogar, integrar e construir

em grupo ; " I
conhecimentos, buscar solugdes e emitir juizos
de valor na realizagdo do documentoescrito.

Como atividade posterior eles deveriam trazer uma descri¢cdo detalhada de como pensam que Construcio da habilidade de atuar em equipe.

seria o funcionamento ideal de seus empreendimentos no dia-dia. Trabalhos Desenvolver a habilidade de planejar, dividir

praticos em grupo

e executar tarefas em grupo, de passar e
receber criticas construtivas. Ampliar a
integracdo entre o saber e o fazer.

Nessa aula os alunos apresentaram a descricdo da atividade de suas empresas e foram
introduzidos aos primeiros conceitos econdmicos. Aprenderam sobre a importancia do registro
das atividades em 6rgao competente, o papel e importancia de um contador, junta comercial e
impostos envolvidos. Aprenderam a diferenca entre custos fixos e custos variaveis. Aprenderam
também a importancia de saber dar valor e preco a seus produtos/servigos. Como atividade
teriam que trazer para a aula seguinte quais custos fixos e varidveis envolvem a atividade que

Grupos de
discusséo

Desenvolver a habilidade de testar novas
ideias. Desenvolver a capacidade de avaliar
mudancas e prospecta-las como fonte de
oportunidades.
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pretendem.

Nessa aula os grupos trouxeram os nomes de suas empresas, tamanho que querem atingir e
publico que cada uma das empresas queria alcancar.

Brainstorming

Construcdo da habilidade de concepcéo de
ideias, prospeccdo de oportunidades,
reconhecendo-as como  oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio
intuitivo  para criagho de novas
combinacfes de servicos ou produtos,
transformando-as em inovacdes.

Os alunos foram orientados a refletir sobre 0s processos de tomada de decisdo das empresas até
agora. Reuniram-se nos respectivos grupos para relembrar das possiveis dificuldades que
tiveram para decidir produto/servico, nome, valores, etc. O objetivo foi fazer com eles
considerassem o processo de tomada de decisdo como algo coletivo e complexo, ja que é
necessario construir o consenso entre todos os participantes, levando em conta que nao ha como
todos pensarem da mesma forma sempre, ou seja, havera discordancia. Estimular a
compreensdo de que divergéncia de opinides enriquece o trabalho, e que a comunicacédo é
essencial para que essa divergéncia ndo se transforme em problema. Surgiram diferentes casos,
alguns em que a resolugéo de conflitos foi bem administrada e serviu como exemplo para o
grupo, e outros que precisaram de alguma intervengéo externa dos professores.

Foi introduzido o tema da proxima aula: Missdo, Visdo e Valores. Houve uma breve explicagéo
do porqué ser uma ferramenta tdo importante e como isso pode ser feito. Como tarefa, cada
grupo iria responder a algumas perguntas que orientariam a constru¢do da missdo, visdo e
valores das empresas que seria finalizada na préxima aula.

Criagdo de empresa

Transpor as informagdes do plano de negdcios e
estruturar 0s contextos necessarios para a
formalizacdo. Compreender varias etapas da
evolucdo da empresa. Desenvolver a habilidade
de organizagdo e planejamento operacional.

Os produtos e atividades oferecidas também foram definidos.

Criagéo de produto

Desenvolver  habilidade de criatividade,
persisténcia, inovacdo e senso de avaliacao.

A partir dai foram formados grupos por &reas afins (4 por turma e em 2 turmas — 6° e 7° ano) e
definir quais produtos iriam comercializar ou atividade oferecer.

Com a paralisacdo abrupta das aulas, o desenvolvimento da disciplina ficou
comprometido. O desfecho seria a apresentacéo de seus produtos e exposi¢do (na forma
de uma minifeira de empreendedor) para toda a escola.

Jogos de empresas e
simulagdes

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de
negdcios, solucionar problemas, trabalhar e
tomar decisdes sob pressdo. Aprender pelos
préprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco,
pensamento analitico, comunicacdo intra e
intergrupais.
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Observa-se que com apenas cinco encontros, foi possivel identificar os Métodos,
Técnicas e Recursos que os professores utilizaram para ministrar a disciplina: Aulas
expositivas, Trabalhos tedricos em grupo, Trabalhos praticos em grupo, Grupos de
discussdo, Brainstorming, Criacdo de empresa, Criacdo de produto e Jogos de empresas

e simulacdes.

Dos vinte métodos apresentados por Rocha e Freitas (2014) foram utilizados
oito, demonstrando que para uma aula na vertente do ensino de empreendedorismo, €

possivel utilizar véarias técnicas simultaneamente.

Ainda de acordo com MIZUKAMI, 1986, ocorreram abordagens tradicionalistas
“aula expositiva e nas demonstragdes do professor a classe” a abordagem
Comportamentalista “estratégias de ensino quanto a formas de reforco no
relacionamento professor-aluno” ¢ vale destacar a abordagem Cognitivista “o
desenvolvimento humano é quem traz implicagcdes para o ensino” e a abordagem
Sociocultural “os alunos recebem informagdes e analisam 0s aspectos a partir de sua
propria experiéncia existencial”

A analise permitiu verificar e afirmar que o ensino de empreendedorismo possui

vertentes e objetivos diferentes na sua forma de aplicar.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O Ohbijetivo inicial deste estudo foi analisar o projeto de ensino e as metodologias
desenvolvidas pelo corpo docente da Escola Neusa Assad Malta para a inser¢do do
ensino de empreendedorismo no ensino fundamental 2. Que apesar do momento de
imprevisibilidade provocado pela pandemia, foi possivel verificar que a estruturacdo das
atividades propostas aos alunos estava de acordo com o preconizado na literatura, em
especial a utilizada de base para o referido estudo desenvolvido por Rocha e Freitas
(2014) e Mizukami (1986).

Com relacdo aos objetivos especificos, identificamos os objetivos do ensino de
empreendedorismo no ensino fundamental 2 — insercdo do mesmo como uma disciplina

optativa, ministrada por trés professores, com formacgoes diferentes e complementares.



26

Apresentamos 0s procedimentos metodoldgicos que os professores utilizaram,
bem como foi possivel categoriza-los com a identificacdo dos resultados obtidos com o

desenvolvimento da disciplina.

Em relacdo a Otica dos professores responsaveis, foi possivel trazer como as

principais licdes apreendidas:

P 1 - Dentro da analise do empreendedor ndo podemos subestimar a capacidade
da crianca de enxergar 0 mundo a volta. A incrivel percep¢do do que é tendéncia e de

“como podemos divulgar melhor nosso produto” é algo que se percebeu nesses alunos.

Outra caracteristica percebida é que muitos de seus “sonhos” tém relagdo com aquilo

que ¢ da época ou esta na moda.

P 2 — como é importante ensinar o quanto antes a crianca a aprender a lidar com
dinheiro, a entender o valor das coisas. Quando entenderam que o pre¢o do produto
deve ter uma razdo de ser isso abriu para eles uma nova discussdo. Outra coisa
importante € a aplicacdo deles quase que imediata. Quando aprenderam sobre juros eles

levaram isso imediatamente para a discussdo em casa.

P 3 — a dificuldade em trabalhar em grupo. Ja que eram “socios” do mesmo
negdcio os membros do grupo por vezes discutiam sobre cada detalhe relacionado a sua
empresa. Valores como colaboracdo e espirito de associativismo precisam estar

inseridos nessas aulas.

A limitacdo do trabalho foi a suspenséo das aulas, o que impediu a continuidade
da atividade e consequentemente a obtenc¢éo do relato dos alunos.

Para estudos posteriores, a recomendacdo é: analisar o perfil do professor,
identificar o grau de conhecimento sobre o ensino de empreendedorismo, metodologias
conhecidas por cada um e o uso da tecnologia como propulsora de neg6cios simulados

entre os alunos, assim, como verificar o aprendizado dos alunos ap6s a disciplina.
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