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RESUMO

O Programa Marinheiro Empreendedor foi um programa piloto realizado no ano de
2019, em parceria com o Comando do 6° Distrito Naval e a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - Campus do Pantanal — Curso de Administragao, que buscou
qualificar os marinheiros, por meio da educagdo empreendedora, a atender as
exigéncias do mercado de trabalho. Nesse sentido, o objetivo deste estudo foi verificar
como a Educagao para o Empreendedorismo contribuiu para o desenvolvimento da
geracdo de novos conhecimentos, e conferindo a potencializagdo do papel dos
empreendedores na sociedade como agentes de desenvolvimento, em seu contexto
local. A metodologia foi com base na pesquisa quali-quantitativa, de carater
exploratdrio, pois buscou-se compreender o comportamento dos marinheiros apés a
conclusao do programa. A coleta de dados foi por meio de entrevista semiestruturada
e aplicagao do teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), desenvolvido em 1988,
na Durham University Business School (Caird, 2008). A entrevista e o teste TEG foram
aplicados a 15 participantes do Programa Marinheiro Empreendedor, que tragou o
perfil empreendedor, elencou e relacionou a expectativa de empregabilidade. Com os
resultados encontrados, verificou-se que os marinheiros adquiram comportamentos,
habilidades e conhecimentos fundamentais na composi¢cao de profissionais com
aptiddo empreendedoras, contribuindo assim para a empregabilidade e
potencializacdo do desenvolvimento local.

Palavras Chave: Educacdo Empreendedora. Tendéncia Empreendedora Geral-TEG.
Programa Marinheiro Empreendedor. Empreendedorismo.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Souza, Silveira e Carmo (2016), em diferentes areas de
abordagem, desde a sua consolidagdo como campo de estudo, o empreendedorismo
vem sendo evidenciado pelas novas demandas de mercado que exigem individuos,
empresas, e regides mais preparados para atuarem com praticas empreendedoras
sustentaveis, competitivas e inovadoras. Ainda de acordo com Souza (2015), “O
empreendedorismo € considerado como promotor da geragdo de novos
conhecimentos, de novas tecnologias, tendo a capacidade de potencializar o papel
dos empreendedores na sociedade como agentes de desenvolvimento, em seu
contexto local e regional’.

Entende-se que para o individuo ingressar e/ou ser promovido no trabalho, bem
como no desenvolvimento de competéncias por meio de novas habilidades, atitudes
e conhecimento, se faz necessario passar por uma capacitacdo. Nesse sentido, a
educacgao para o empreendedorismo surgiu como um grande aliado na capacitagao
dos marinheiros participantes do Programa Marinheiro Empreendedor.

O Programa Marinheiro Empreendedor foi desenvolvido para atender a
demanda do Comando do 6° Distrito Naval - Com6°DN. Esse projeto pioneiro buscou,
por meio do ensino, pesquisa e extensao, atender a uma demanda da comunidade
externa a universidade. O objetivo do projeto de extensdo foi proporcionar o
desenvolvimento das politicas publicas que permitem ampliar as diversas areas que
atingem o convivio humano.

E importante destacar a influéncia da UFMS/Campus do Pantanal no meio
social. Por meio das suas atividades de ensino, pesquisa e extensao tém impactado
a vida da comunidade da regido pantaneira. Nesse sentido, para a difusdo da ciéncia
e do conhecimento, € necessario apoio e participacéo local para que cada vez mais
projetos como esse possa melhorar os varios segmentos que afetam o convivio e a
vida das pessoas.

A participacdo da comunidade externa, nesses projetos de extensao, garante
maior visibilidade aos financiadores que destinam recursos financeiros ao
desenvolvimento da pesquisa, bem como na demonstracdo dos resultados aos
investimentos feitos e assim conseguir mais recursos para a pesquisa académica

destinada ao publico externo.
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A gestdo do Com6°DN em 2019, entendeu que seria necessaria uma
capacitacdo voltada para o empreendedorismo. Assim, originou o referido programa,
que foi desenvolvido com base nos resultados iniciais do teste de Tendéncia
Empreendedora Geral-TEG aplicado aos marinheiros inscritos no programa. Com o0s
resultados do TEG foi possivel prepara-los para as exigéncias do mercado de trabalho
pos-periodo das atividades laborais no ambito militar.

Para Caird (1988), o comportamento das pessoas apresenta algumas
caracteristicas empreendedoras no seu perfil, bastando saber se a quantidade dessas
caracteristicas é suficiente para que o individuo possa ser considerado empreendedor
de sucesso.

O teste Tendéncia Empreendedora Geral-TEG, trata de cinco dimensdes, a
saber: Necessidade de Sucesso/Realizacao, Necessidade de
Autonomia/lndependéncia, @ Tendéncia  Criativa, Propensédo a Riscos,
Impulso/Determinagéao.

O teste TEG aplicado ao programa, estd em consonancia com os estudos de
Peloggia (2001), Ferreira e Aranha (2008), Espirito Santo (2011), Souza et al (2014),
Assad (2016) e Souza e Silva Junior (2020), que se utilizaram do referido teste na
mesma e em diferentes vertentes de estudo da area de empreendedorismo.

Nesse sentido, este estudo pretendeu responder a seguinte pergunta: que tipo
de contribuigcdo a metodologia da educagao para o empreendedorismo promovida pelo
Programa Marinheiro Empreendedor proporcionou para o desenvolvimento do
comportamento empreendedor e para a empregabilidade dos marinheiros
participantes do programa?

1.1 Objetivo Geral

A partir desse contexto, o presente estudo possuiu o objetivo de verificar como
o Programa Marinheiro Empreendedor contribuiu no comportamento empreendedor,
na geragcdo de novos conhecimentos e na empregabilidade dos marinheiros,
destacando o papel dos empreendedores como agentes de desenvolvimento local.
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1.2 Objetivos Especificos

Especificamente o estudo pretendeu:

a) Tracar o perfil empreendedor dos marinheiros que participaram do Programa
Marinheiro Empreendedor apds nove meses do programa, medindo as cinco
caracteristicas tipicamente encontradas em pessoas que possuem tal perfil,
aferidas pelo Teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), desenvolvida em
1988, na Inglaterra (CAIRD, 2008);

b) Elencar a expectativa de empregabilidade apdés o Programa Marinheiro
Empreendedor do Com6°2DN;

c) Relacionar a expectativa de empregabilidade com o perfil empreendedor dos
marinheiros participantes do Programa Marinheiro Empreendedor; e

d) Demonstrar como o0 ensino para o empreendedorismo contribuiu no
desenvolvimento de geragdo de novos conhecimentos, a sua capacidade de
potencializar o papel dos empreendedores na sociedade como agentes de

desenvolvimento, em seu contexto local.

1.3. Justificativas

Nesse sentido, € relevante entender como o Programa Marinheiro
Empreendedor contribuiu na formacdo do comportamento empreendedor,
capacitando os participantes a construirem sua vida profissional as novas
necessidades e dindmicas do mercado de trabalho, gerando expectativas de
empregabilidade. Assim, justifica-se a influéncia do comportamento empreendedor
como atividade de fomento na expectativa de empregabilidade dos marinheiros RM2
apos a conclusao do Programa Marinheiro Empreendedor.

1.4. Caracterizacao do locus de estudo - o Comando do 6° Distrito Naval.

O Comando do 6° Distrito Naval - Com6°DN é uma Organizagdo Militar

subordinada a Marinha do Brasil, cujo propdsito € contribuir para o cumprimento das

tarefas de responsabilidade da Marinha do Brasil, nos estados de Mato Grosso do Sul
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e Mato Grosso. O Com6°DN possui nove Organizagdes Militares diretamente
subordinadas: Hospital Naval de Ladario, Comando da Flotilha de Mato Grosso, Base
Fluvial de Ladario, 3° Batalhdo de Operagbes Ribeirinhas, Centro de Hidrografia e
Navegacgao do Oeste, Centro de Intendéncia da Marinha em Ladario, Capitania Fluvial
do Pantanal, 1° Esquadrédo de Helicopteros de Emprego Geral e Capitania Fluvial de
Mato Grosso, que contribuem, dentro de sua respectiva missdo, com o proposito do
Com6°DN.

Como contribuicdo a sociedade, o Com6°DN possui uma expressiva
contribuicdo para o desenvolvimento social e econémico. Na vertente social, o
Com6°DN apoia as Ac¢des Civico-sociais por meio das a¢des de apoio as reformas
das escolas dos municipios de Corumba e Ladario e asilos, bem como no apoio aéreo,
por meio do uso do helicoptero, no socorro aos pantaneiros que residem em locais de
dificil acesso e nos combates aos incéndios florestais no Pantanal.

Na vertente econémica, segundo De Jesus Junior e Da Silva (2018, p. 102),
entre os anos de 2014 e 2016, o Com6°DN empenhou R$ 21.296.068,90 nos
municipios de Corumba e Ladario. No recolhimento do Imposto sobre servigo de
qualquer natureza - ISSQN (DAR), para os municipios de Corumba e Ladario nos anos
de 2014 a 2016, foram recolhidos R$ 77.125,75 para o municipio de Corumba e R$
424.685,02 para o municipio de Ladario. Como fonte pagadora de salarios aos
militares e servidores civis residentes no municipio de Ladario e Corumba, nos anos
de 2014 a 2016, o valor de R$ 497.960.389,37 para o municipio de Corumba e R$
7.702.795,22 para o municipio de Ladario, totalizando o valor de R$ 505.663.184,59.
Diante do exposto, pode-se observar a importancia econémica e social do Com6°DN
na regiao.

Na vertente saude, o Com6°DN, por meio do Navio Hospital Tenente
Maximiano, efetuou assisténcia médico-hospitalar, odontolégica e sanitaria nas
populagdes ribeirinhas, além de conduzir campanhas de medicina preventiva e coletar
material para pesquisas de doencgas tropicais e infectocontagiosas. No ano de 2019,
o Navio Hospital visitou 35 localidades, realizou 1.527 consultas médicas, 722
consultas odontolégicas, 808 procedimentos médicos, 4.030 procedimentos
odontoldgicos e distribuiu 36.832 medicamentos.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Origens e conceitos do Empreendedorismo

O empreendedorismo € um termo que surgiu na Franga no século XIl, derivado
da palavra entreprendeur, esse termo era associado ao individuo que iria atacar e
alguns anos mais tarde o termo mudou para o latim entrepreneur, que significa a
pessoa que causava briga (ALMEIDA, 2001). No século XVII, a area econdmica
associou o termo a pessoas de responsabilidade e também a area militar. No final do
século XVII e inicio do século XVIII, foi definido como a pessoa que criava e conduzia
empreendimentos (VERGARA, SOARES DA SILVA, 2014). No século XIX, o
economista francés Jean Baptiste Say definiu como empreendedor aquela pessoa que
busca o lucro por meio do aumento do setor de produtividade.

Joseph Schumpeter, economista moderno, afirmou que o0 empreendedor € uma
pessoa que destroi a ordem econbOmica existente, introduzindo novos produtos e
servigos, criando novas formas de organizacdo e explorando novos materiais
(DORNELAS, 2018).

Segundo Dornelas (2008, p. 2), no Brasil,

O empreendedorismo ganha popularidade no final da década de 1990,
quando a estabilizacdo da economia e o advento da globalizagéo
obrigam muitas empresas a buscarem alternativa para aumentar a
produtividade e reduzir custos para manter-se no mercado. Sem
alternativas, os ex-funcionarios dessas empresas comegaram a criar
novos negocios, as vezes mesmo sem experiéncia no ramo, utilizando
0 pouco que ainda lhes restava de economias pessoais, fundo de
garantia etc. (DORNELAS 2008, P. 2).

Para Kuratko (2016), o empreendedorismo “é um processo dindmico de visao,
mudanga e criagdo, que exige a aplicacdo de energia e paixdo para a criagao e

implementacgao de ideias inovadoras e solugdes criativas.”.

2.2 Educacao para o Empreendedorismo

A educacédo para o empreendedorismo (EE) desenvolveu-se nos EUA como

estimulo do empreendedorismo nas escolas e universidades. A Universidade de
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Michigan ofereceu o primeiro curso de empreendedorismo no ano de 1927 e apdés
vinte anos a Universidade de Harvard ofereceria o seu primeiro curso em 1947. A
Comunidade Europeia (CE), no ano de 2003, focalizou a importancia da EE, pois
percebeu que o empreendedorismo € o mecanismo para o desenvolvimento
econdmico e social dos paises. Nesse sentido, a CE desenvolveu um grupo de
trabalho que foca nas competéncias empreendedoras (conhecimentos, habilidades e
atitudes) e no comportamento de modo intraempreendedor.

No Brasil, a educacdo para o empreendedorismo € um tema que vem se
destacando, principalmente nos ultimos cinco anos. De acordo com Lopes (2017, p.
21), “revistas, congressos, teses e repositérios da internet mostram consideravel
aumento do interesse pelo tema no pais”. S&o varias as razdes para esse interesse,
partem da crenca de que o desenvolvimento de competéncias amplia a possibilidade
de emprego até alarga a perspectivas de montar um negdcio proprio. Nesse sentido,
a educacao para o empreendedorismo possibilita o desenvolvimento de “habilidades
e do espirito empreendedor”, a fim de permitir que o individuo seja capaz de converter
ideias criativas em agao (LOPES 2017, p. 23).

Para Lopes e Lima (2019, p. 287), a EE possui um componente fundamental
do ponto de vista da intervengé&o social para o progresso econdmico e social. Kuratko
(2005) entende que a educagdo para o empreendedorismo nasceu em diversos
entendimentos educacionais, como no florescer de uma cultura empresarial,
divulgacao de empresas, desenvolvimento de novos negdcios, bem como na criagéo
do espirito empreendedor, por artificio da educagéo e aprendizagem. Para SOUZA e
SILVA Jr. (2020), entendem que “a educagao para o empreendedorismo deve ter

aprendizado (macro / sociedade) e objetivos socioecondmicos (micro/individuo) ”.

2.3 Procedimentos metodologicos e metodologias de ensino utilizadas

De acordo com Schmidt et al (2005), usando a devida metodologia de ensino,
objetivo e o procedimento adequado, o empreendedorismo pode ser ensinado a
qualquer individuo. Segundo Mizukami (1986), no Brasil, as metodologias de ensino
sdo, tradicionalmente, sinalizadas na vertente da psicologia, classificadas entre as

tradicionalistas, comportamentalista, humanista, cognitivista e sociocultural.
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Estas metodologias sdo regularmente aplicadas no ensino e aprendizagem na
vertente da psicologia. No Quadro 1, s&o apresentadas as definicbes dessa

metodologia.

Quadro 1 Metodologias de ensino abordadas na vertente psicoldgica.

Tipo de abordagem Definicao

Tradicionalista E baseada em aula expositiva e na apresentagéo do professor.

Comportamentalista  |Uso de tecnologia educacional e estratégias de ensino.

Humanista Utiliza a técnica ou método para facilitar a aprendizagem.

Cognitivista O crescimento humano é que traz implicagbes para o ensino.

O aluno recebe o conteldo e compara com sua experiéncia de vida

Sociocultural . : ~ : ; ”
utilizando situagdes vivenciadas em grupo, em forma de debate critico.

Fonte: adaptado de Lopes (2017, p.206).

No ensino e aprendizagem do empreendedorismo, a metodologia que mais se
aplica é a abordagem cognitiva e sociocultural. Segundo Lopes (2017, p. 206), “[...]
constituem as novas linhas construtivistas de ensino, que melhor se explica o ensino
do empreendedorismo, visto que estas formam os objetivos e os procedimentos
metodoldgicos da pratica”.

Os procedimentos metodoldgicos e a metodologia de ensino utilizadas no
Programa Marinheiro Empreendedor foi a teoria do effectuation, uma segunda
vertente que incentiva o ensino do empreendedorismo. Para Salusse e Andreassi
(2016), “esta teoria € amplamente reconhecida como um modelo cientificamente
rigoroso para a compreensao da criacao e do desenvolvimento de novos negocios e
novos mercados em ambientes de incertezas”.

Na teoria do effectuation, o empreendedorismo ndo € um processo causal e
sim effectual, A metodologia effectuation parte de meios disponiveis que séo definidos
a partir das seguintes perguntas: Quem sou? O que sei fazer? Quem eu conhego?
Como nao havia orientagdes e padroes que pudessem ser utilizados em sala de aula,
a teoria do effectuation tornou-se um grande desafio como fundamento no ensino de
empreendedorismo. Entretanto, “[...] acabou sendo aplicada em diversas areas e se
tornou uma importante vertente de auxilio ao ensino do empreendedorismo” (LOPES,
2017, p. 209).
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2.4 Programa Marinheiro Empreendedor

O Programa Marinheiro Empreendedor trata-se de um programa piloto
realizado em parceria com o Comando do Sexto Distrito Naval de Ladario e a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — Campus do Pantanal, realizado no
periodo de 01/07/2019 e 28/09/2019. De acordo com Souza e Silva Junior (2020), o
programa “foi desenvolvido com foco no individuo em relagdo ao ambiente e o
potencial deste individuo para empreender, visando desenvolver competéncias
necessarias para a formagcao empreendedora dos Marinheiros”.

O objetivo do programa foi qualificar os marinheiros RM2, a fim de atender as
exigéncias do mercado e tragar o perfil empreendedor por meio do teste de Tendéncia
Empreendedora Geral-TEG.

Esses militares fazem parte da Reserva de 2° classe da Marinha, mais
conhecidos como RMZ2. Eles possuem vinculo com a Forga que é renovada
anualmente, podendo chegar a oito anos, periodo maximo de servigo, sem
possibilidade de estabilidade. Diante dessa necessidade, foram selecionados 25
marinheiros do ultimo ano, que passaram por capacitagdes e concluiram o programa

com capacidade para serem protagonista do seu préprio negocio.

2.5 Empregabilidade

A empregabilidade esta relacionada as competéncias, habilidades e atitudes
desejadas pelo mercado de trabalho. A medida que o tempo passa essas
caracteristicas vdo se tornando mais complexas. Segundo Almeida (2006), a
competéncia representa o saber efetivo da matéria enquanto a habilidade relaciona-
Se a sua execugao, ou seja, sua pratica.

A empregabilidade esta associada a qualquer modalidade de trabalho, seja na
prestagcao de servicos como funcionario ou dono do seu proprio negocio.

Paiva (2000), define empregabilidade como uma:

[...Jconstrugdo social mais complexa, na medida em que se descola
das instituicbes formais e da experiéncia adquirida para considerar
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aspectos pessoais e disposigdes subjetivas e para dar maior peso nao
apenas a aspectos técnicos, mas a socializagcado (PAIVA 2000, p. 57).

De acordo com Helal, Fernandes e Neves (2004, p. 2), a empregabilidade é
vista como a capacidade de adaptagdo da mao de obra frente as novas exigéncias do
mundo do trabalho. Nessa linha de pensamento, a capacidade do individuo de
melhorar a empregabilidade, Helal e Rocha (2011), afirmam que a empregabilidade é
totalmente vinculada a possibilidade do individuo se adequar as mudancgas ocorridas

no mercado de trabalho.

2.6 Tendéncia Empreendedora Geral

O TEG-Tendéncia Empreendedora Geral, € um teste que foi desenvolvido na
Durham University Business School, na Inglaterra por Caird (1991). Esse teste visa
“[...]Jobservar, descrever e propor uma mensuragao das caracteristicas e/ou tendéncia
do individuo relacionado ao empreendedorismo” (ROSINI et al 2016, p. 1629). Nesse
sentido, o foco do teste € voltado no comportamento do empreendedor. Para Caird
(1988), basta saber, se as caracteristicas analisadas sdo o suficiente para que o
individuo seja considerado um empreendedor de sucesso.

O modelo proposto por Caird (1991) mensura o empreendedorismo em cinco
dimensodes: 1- Necessidade de sucesso / realizacdo, 2 - Necessidade de autonomia /
independéncia, 3 -Tendéncia criativa, 4 - Propensdo a riscos € 5 - Impulso e

determinacéo.

Figura 1 Dimensdes do modelo de TEG proposto por Caird (1991)
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Fonte: Caird (1991)
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Necessidade de Sucesso/Realizagdo — dimensdo que representa algumas
qualidades do empreendedor, como: visdo futura, autossuficiéncia, postura mais
otimista do que pessimista, orientacdo para as tarefas e para os resultados,
incansabilidade e energia, confianga em si mesmo, persisténcia e determinagao, além
de dedicagao para concluir uma tarefa.

Necessidade de Autonomia/lndependéncia: dimensdo que mensura as
qualidades de realizagdao por intermédio de atividades pouco convencionais,
preferéncia por tomar decisdes ao invés de receber ordens, preferéncia por trabalhar
sozinho, ndo se rende a pressao do grupo de trabalho, necessidade de priorizar os
seus objetivos pessoais e expressar o0 que pensa.

Tendéncia criativa: dimensdo que reune as qualidades de imaginagédo e
inovacao, gosto por novos desafios, tendéncia de sonhar acordado, geragao de muitas
ideias, versatilidade e curiosidade, intuicdo, novidade e mudanca.

Propenséao a riscos: dimensao que caracterizada por qualidades como atuacao
mesmo com informagdes incompletas, fixagdo de objetivos desafiadores, julgamento
quando dados incompletos sdo suficientes, mas que podem ser realizados,
valorizagdo com precisdao de suas proprias capacidades, ambicdo em um nivel
adequado, avaliacédo de custos e beneficios correta.

Impulso e determinacéo: dimensao que exprime a tendéncia do empreendedor
possuir as qualidades de: atuagdo no sentido de controlar seu proprio destino,
equilibrio entre resultado e esforco e consideravel determinacéo, aproveitamento de
oportunidades, ndo aceitacao de predestinacao, autoconfianca.

O TEG tem sido aplicado em diversos contextos por possibilitar a mensuragao

das caracteristicas e/ou tendéncia do individuo relacionado ao empreendedorismo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Objetivo da pesquisa

Na fase inicial desse estudo, foi utilizada a pesquisa Exploratéria e Descritiva.
A pesquisa de carater exploratorio, “é realizada em area na qual ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado” (VERGARA, 2016, p. 49). Utilizou-se para
a fundamentacéo tedrica, os estudos baseados em Peloggia, Espirito Santo, Ferreira
e Aranha e Souza, além da pesquisa bibliografica em livros, sites especificos da area,
e artigos sobre o tema em estudo.

Em consonancia com Mattar (2008, p. 301 - 325), que diz que ela fornece ao
“‘pesquisador maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa
perspectiva”, pode ser utilizada para “ajudar no desenvolvimento ou criagdo de
questdes de pesquisas relevantes para o objetivo pretendido”.

Descritiva, que segundo Selltiz et al. (1965), busca descrever um fenémeno ou
situagdo em detalhe, especialmente o que esta ocorrendo, permitindo abranger, com
exatid&o, as caracteristicas de um individuo, uma situagéo, ou um grupo, bem como

desvendar a relacao entre os eventos.

3.2 Natureza da pesquisa

A pesquisa realizada neste estudo foi classificada como Qualitativa-
Quantitativa. Qualitativa que de acordo com Bogdan & Biklen (1994), apresentam as

seguintes caracteristicas:

Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal”. b) “A
investigacao qualitativa € descritiva”. c) “Os investigadores qualitativos
interessam-se mais pelo processo que simplesmente pelos resultados
ou produtos”. d) “O significado é de importancia vital na abordagem
qualitativa”. e) “Os investigadores qualitativos tendem a analisar os
dados de forma indutiva” (BOGDAN & BIKLEN, 1994, p. 47-51).

Para Acevedo e Nohara (2007, p. 52), a pesquisa qualitativa pode ser utilizada
para indicar “as razbes ou os porqués”. Para Takahashi (2013, p.36), a pesquisa
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qualitativa “procura compreender os fenbmenos humanos e sociais de forma
naturalistica e interpretativa”.

Nesse sentido, utilizou-se da pesquisa qualitativa, para responder os objetivos:
elencar a expectativa de empregabilidade apds o Programa Marinheiro Empreendedor
do Com6°DN; e demonstrar como o ensino para o empreendedorismo contribuiu no
desenvolvimento de geragdo de novos conhecimentos, na sua capacidade de
potencializar o papel dos empreendedores na sociedade como agentes de
desenvolvimento, em seu contexto local.

“A pesquisa quantitativa é caracterizada pelo emprego da quantificagédo, tanto
nas modalidades de coleta de informagdes quanto no tratamento delas por meio de
técnicas estatisticas” (RICHARDSON, 1999).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa foi definida como quantitativa
que segundo Gil (2008), nesse tipo de pesquisa é caracterizado o emprego da
quantificacdo. A pesquisa quantitativa usa a quantificagdo na coleta de dados e no
tratamento das informagdes coletadas, utilizando medidas estatisticas como o
percentual, a média, o desvio-padrao, entre outras.

Segundo Lakatos (2006) o enfoque quantitativo vale-se do levantamento de
dados para provar hipéteses baseadas na medida numérica e da analise estatistica
para estabelecer padroes de comportamento. Nesse sentido, foi utilizada a pesquisa
quantitativa cuja finalidade foi tragar o perfil empreendedor dos marinheiros que
participaram do Programa Marinheiro Empreendedor apds nove meses do programa,
medindo as cinco caracteristicas tipicamente encontradas em pessoas que possuem
tal perfil, aferidas pelo Teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), desenvolvida
em 1988, na Inglaterra (CAIRD, 2008).

A combinacdo da Qualitativa com a Quantitativa, proporcionou a analise da
expectativa de empregabilidade com o perfil empreendedor dos marinheiros
participantes do Programa Marinheiro Empreendedor.

3.3 Objeto de estudo

No que se refere ao processo de amostragem e utilizagdo da amostra, os
sujeitos da pesquisa foram os marinheiros participantes do Programa Marinheiro

Empreendedor. Foi uma abordagem n&o probabilistica por conveniéncia -
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“Amostragem nao probabilistica por conveniéncia: os elementos da populagédo para
compor a amostra dependem ao menos em parte do julgamento do pesquisador que
seleciona membros da populagdo mais acessiveis. Acevedo e Nohara (2010, p. 56),
afirmam que as pessoas sao selecionadas de acordo com a conveniéncia do

pesquisador, ou seja, sao o0s sujeitos que estdo ao alcance do investigador.

3.4 Técnica de coleta de dados

Neste estudo, os dados foram coletados por meio de dois instrumentos: um
questionario estruturado e a aplicacdo do Teste TEG. Esses instrumentos de coleta
de dados foram aplicados aos integrantes do programa Marinheiro Empreendedor por
meio online. A aplicacdo online foi necessaria devido as restricbes de isolamento
causadas pela pandemia do COVID-19.

Nesse sentido, o questionario foi desenvolvido por meio da plataforma Google
Forms, que de acordo com Da Silva Mota (2019, pag. 373), € uma ferramenta que cria
formularios, por meio da plataforma Google Drive. Esses formularios foram
disponibilizados pelo entrevistador aos entrevistados, por E-mail e pelos aplicativos
de mensagens WhatsApp e Telegram, com a possibilidade de serem respondidos pelo
computador ou smartphone sendo acessado de qualquer local.

O questionario estruturado aplicado buscou informagdes sociodemograficas e
das realizag¢des ocorridas no periodo pds programa. Nas variaveis necessarias, foram
coletados dados de identificagédo, sexo, idade e questionamentos sobre o programa.

No segundo momento, foi aplicado o teste TEG, desenvolvido por Caird (1991).
Esse teste possui a finalidade de medir o comportamento empreendedor do individuo,
baseado em cinco dimensdes: Necessidade de sucesso/realizacdo, Necessidade de
autonomia/independéncia, Tendéncia criativa, Propensdo a riscos e Impulso e
determinacao. O teste TEG é composto por 54 questdes em que o entrevistado deve

responder C para concordo e N para nao concordo em cada questao.

3.5 Técnica de analise de dados
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A técnica de analise de dados utilizada foi a analise de conteudo e estatistica
descritiva. A estrutura da analise qualitativa, de acordo com Vergara (2012, p. 7-8)
apresenta a técnica de tratamento de dados da Analise de Conteudo proposta na
perspectiva de Bardin (1977). “A analise de conteudo pode ser amparada por
procedimentos de cunho quantitativo ou qualitativo [...] envolve um conjunto de
técnicas de analise dos dados objetivando chegar a um relatério final de pesquisa”.

Ainda de acordo com Vergara (2012, p. 10), os dados obtidos em todas as
etapas deste trabalho serédo avaliados por meio de algumas técnicas da analise de
conteudo, que ocorrera por meio da definicdo do problema da pesquisa; revisdo da
literatura pertinente e que oferecera suporte ao estudo; coleta de dados; analise do
material coletado de forma qualitativa (confrontando os resultados da pesquisa com a
teoria que dara suporte a investigagao).

Para tanto, o instrumento de coleta de dados foi um formulario desenvolvido
para essa finalidade com base no referencial tedrico.

Para analisar os dados do teste TEG, foi utilizado a metodologia adaptada por
Peloggia (2001), o método para tabulacdo dos dados se deram pelas seguintes
etapas:

a) As respostas foram marcadas nas areas sombreadas e ndo sombreadas. Foi
anotado 1 ponto para cada “nao concordo” (N) assinalado nas casas sombreadas e 1
ponto para cada “concordo” (C) assinalado nas casas ndo sombreadas.

b) A pontuagao foi somada por linha e anotada.

c) Em seguida, é registrado essa pontuagdo por linha em uma tabela com duas
colunas, sendo uma coluna com o numero da linha e outra coluna com a pontuagao
obtida, de forma a facilitar a visualizacao.

d) Os pontos obtidos nas linhas serdo somados e atribuidos as suas respectivas

caracteristicas de acordo com a Tabela 1:

Tabela 1 Metodologia de tabulagdo do TEG

Linhas Caracteristicas

1+6 Necessidade de sucesso

3 Necessidade de autonomia/independéncia
5+8 Tendéncia criativa

2+9 Propenséo a riscos

4+7 Impulso e determinagao

Fonte: Adaptado de Peloggia (2001, p.45-46).
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Ferreira e Aranha (2008) apresentam as médias propostas por Caird (1991), ao
desenvolver o Teste TEG, que serdo utilizadas como parametros de analise das

meédias obtidas com a presente pesquisa, conforme ilustrada pelo Quadro 2.

Quadro 2 Metodologia para andlise da média do perfil empreendedor.

Caracteristicas do perfil empreendedor Pontuagao Maxima Média Esperada
Necessidade de sucesso 12 9
Necessidade de autonomia/independéncia 6 4
Tendéncia criativa 12 8
Propensao a riscos 12 8
Impulso e determinagao 12 8

Fonte: Adaptado de Ferreira e Aranha (2008, p. 5).

A contribuicdo da metodologia da educagado para o empreendedorismo foi
baseada a partir da abordagem cognitivista e sociocultural, que de acordo com Lopes
(2017, p.206), € a melhor abordagem que explica o ensino do empreendedorismo no
Brasil. Esse tipo de abordagem criam os objetivos e procedimentos metodolégicos da
pratica. Nesse sentido, foram utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos:
Effectuation e plano de negdcios, cujos os objetivos foram desenvolver habilidades de
marketing, estratégia, planejamento, contabilidade, avaliagdo de um novo negécio e
submissdo do plano de negdcio a uma banca de especialistas. Trabalhos praticos em
grupo que visa o desenvolvimento de habilidades de atuar em equipe, planejar, dividir
e executar atividades em grupos. Seminarios e palestras com empreendedores a fim
de receber conhecimentos e experiencia vividas pelos empresarios. Simulagédo de
gestdo de novo negdcio, cujo objetivo € simular a administragdo do seu negocio,
calcular os custos, demandas e montar seu site.

Juntamente, foi utilizada a teoria do Effectuation, uma teoria amplamente
conhecida e que estimula o ensino do empreendedorismo. Essa teoria foi criada por
Sara Sarasvathy que entende que o empreendedorismo n&o € um processo causal,
mas effectual. Nesse sentido, se inicia com aquilo que o empreendedor tem nas maos,
sendo disponibilizados com as respostas as seguintes questdes: “Quem eu sou?”, “O
que sei fazer?” e “Quem eu conhego?”.

Detalhado os procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento
estudo, na proxima secao serao apresentados os dados e suas analises.



28

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos por meio do
questionario sociodemografico e do teste TEG. Os questionarios foram apresentados
por meio eletrénico, sendo utilizado a ferramenta Google Forms, entre os dias 24 de
setembro e 07 de outubro de 2020. Os links dos questionarios foram disponibilizados
por meio de E-Mail e pelos aplicativos de mensagens WhatsApp e Telegram.

A pesquisa contou com a participagdo de 15 militares e ex-militares,
compreendidos entre os 23 participantes que concluiram o programa, o que
corresponde a 60% do total. Os n&o respondentes receberam os links das pesquisas

por E-Mail e aplicativo de mensagens e optaram por nao responder.

4.1 Caracterizagao sociodemografica da amostra

4.1.1 Informacgdes Gerais

As informagbes gerais dos participantes do Programa Marinheiro
Empreendedor foram obtidas por meio de um questionario estruturado disponibilizado
no Google Forms.

Em relacédo aos dados dispostos na Tabela 2, podemos observar que 100 % da
amostra € do género masculino. Quanto a faixa etaria, é predominante a faixa de 27
a 35 anos, o0 que corresponde que 0s 66,67% dos participantes pertencem aos ultimos

anos da carreira do militar RM2.

Tabela 2 Género e faixa etaria.

Faixa etaria Masculino Feminino %

22 [-------- 26 5 0 33,33%

27 |--—----- 35 10 0 66,67%
Total 15 0 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Em relagdo ao estado civil, os dados da tabela 3, apresentam que a grande
maioria sao solteiros 66,67%, seguido de 33,33% de casados.
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Tabela 3 Estado civil

Estado civil Quantidade %
Solteiro 10 66,67%
Casado 5 33,33%

Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

A Tabela 4, apresenta a naturalidade dos participantes do programa. 10
marinheiros sdo naturais do municipio de Corumba-MS, totalizando 66,67%, os
ladarenses aparecem com 20% e de outras cidades 13,33%.

Tabela 4 Naturalidade

Natural Quantidade %
Corumba 10 66,67%
Ladario 3 20%
Outros 2 13,33%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Em relagao ao rendimento médio mensal da sua familia, a Tabela 5 nos mostra
que a maioria dos marinheiros participantes do programa possuem renda meédia
familiar de até 1 salario minimo (53,34%), seguidos de 33,33% para renda entre 2a 5
salarios minimo e a minoria, 13,33% possui rendimento médio mensal familiar entre 6

a 10 salarios minimos.

Tabela 5 Rendimento médio mensal da familia

Rendimento Médio Mensal da Familia Quantidade %
Até 1 salario minimo 8 53,34%
De 2 a 5 salarios minimos 5 33,33%
De 6 a 10 salarios minimos 2 13,33%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Quando perguntado sobre a atividade profissional exercida no momento, a
Tabela 6 apresenta que 53,33% responderam que estao desempregados, pois foram
desligados da Marinha no més de julho de 2020, 20% estdo empregados em empesas
privadas, 20% ainda permanecem na Marinha, 6,67% abriram um negdcio proprio.
Dos 15 respondentes, 3 ainda permanecem no servico ativa da Marinha.
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Tabela 6 Atividade Profissional

Atividade Profissional Quantidade %
Funcionario de Empresa Privada 3 20%
Servidor Publico 3 20%
Possui negécio préprio 1 6,67%
Desempregado 8 53,33%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.1.2 Informacdes Especificas

As informacdes especificas sdo questdbes que foram apresentadas aos
participantes a fim de identificar os conhecimentos sobre empreendedorismo.

A Tabela 7, apresenta o mesmo resultado para as questdes 2.1 e 2.2. Nas duas
questdes a resposta foi sim, 93,33% dos participantes concordaram que o
empreendedorismo contribui para o desenvolvimento da geragdo de novos
conhecimentos, bem como suas caracteristicas empreendedoras podem ajudar o
desenvolvimento da sua cidade ou comunidade, sendo um cidaddo mais atuante e

empreendedor.

Tabela 7 Contribuigdo da educagao para o empreendedorismo.
Questdes 2.1 e 2.2 — Educagéao para o empreendedorismo Sim % Nédo %

A educacdo para o empreendedorismo contribuiu no o o
desenvolvimento da geragéo de novos conhecimentos? 14 93,33% 1 6.67%

Vocé acredita que sera possivel utilizar suas caracteristicas

(capagldades) empreeqdedora(s) para ajudgroqesenv'olwmento da14 93.33% 1 6.67%
sua cidade ou comunidade, sendo um cidaddo mais atuante e

empreendedor?

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Na questdo 2.3, foi apresentado aos participantes qual € a melhor definicdo
para a palavra “empreendedor”. 86,67% dos participantes responderam que entre
outras caracteristicas, € uma pessoa visionaria, criativa e inovadora que dinamiza o
ambiente onde esta inserida gerando riquezas, seja no préprio negocio ou como

funcionaria de empresas publicas ou privadas, conforme demonstrado na Tabela 8.
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Tabela 8 Definicdo para a palavra empreendedor
Questao 2.3 - Qual é a melhor definicao para a palavra “empreendedor” Quantidade %
Somente aquele que abre seu proprio negdcio, a partir de uma oportunidade

visualizada, sem medo de correr riscos calculados 2 13,33%
Somente a pessoa que inicia um pequeno negoécio por questdo de 0 0%
sobrevivéncia ou da continuidade a um empreendimento familiar

Somente a pessoa que tenha fortes caracteristicas de lideranga 0 0%
Um bom gerente 0 0%
Entre outras caracteristicas, € uma pessoa visionaria, criativa e inovadora que

dinamiza o ambiente onde esta inserida gerando riquezas, seja no préprio 13 86,67%
negdécio ou como funcionaria de empresas publicas ou privadas

Outra 0 0%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Em relagcdo a capacitagao oferecida no Programa Marinheiro Empreendedor,
foi questionado aos participantes, qual seria o objetivo atual. Apés o levantamento dos
dados, verificou-se que 80% dos participantes responderam que adquirir a formagao
necessaria e abrir meu préprio negocio, conforme disposto na Tabela 9.

Tabela 9 Objetivo da capacitagéo oferecida no PME.
Questdo 2.4 com a capacitacdo oferecida no programa marinheiro
empreendedor, o seu objetivo hoje é?

Quantidade %

Trabalhar em uma empresa privada 2 13,33%
Conseguir emprego em cargo publico 1 6,67%
Dar continuidade em uma empresa familiar 0 0%
Adquirir a formacao necessaria e abrir meu proprio negécio 12 80%
Outro motivo 0 0%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

A questdo 2.5, retrata o que as disciplinas ofertadas no Programa Marinheiro
Empreendedor ofereceram de forma predominante. Nos resultados apresentados na
Tabela 10, verificou-se que 66,67% dos participantes responderam que o programa
marinheiro empreendedor ofereceram, de forma predominante, subsidios para serem
um bom funcionario, juntamente com o conhecimento que me possibilita abrir seu
préprio negocio. 33,33% responderam que o programa forneceu formagao para abrir

e administrar o proprio negécio.
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Tabela 10 Predominancia das disciplinas ofertadas no PME.
Questdo 2.5 - Na sua opinido, o que as disciplinas ofertadas no programa
marinheiro empreendedor ofereceram de forma predominante?

Quantidade %

Conteudo para que eu possa trabalhar em empresa privada 0 0%
Formagao para que eu possa abrir e administrar meu préprio negécio 5 33,33%
Subsidios para que eu possa ser um bom funcionario, juntamente com o

_ L ) o . 10 66,67%
conhecimento que me possibilita abrir meu préprio negécio
Outros 0 0%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Quanto a existéncia de alguém na familia que possua algum tipo de
empreendimento, 46,66% dos participantes responderam que ndo possuem, até o
momento, familiares que possuam algum tipo de empreendimento, de acordo com as
informagdes dispostas na Tabela 11. Ja 26,67% possuem familiares com
empreendimentos. 20% possuem pais com empreendimento e 6,67% possuem

familiares distantes com empreendimento.

Tabela 11 Empreendimento familiar.
Questdo 2.6 - Existe alguém na sua familia que possua algum tipo de
empreendimento?

Quantidade %

Sim. Meus pais 3 20%
Sim. Familiares proximos 4 26,67%
Sim. Familiares distantes 1 6,67%
N&o, até o momento 7 46,66%
Total 18 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Quando perguntado qual € a sua perspectiva profissional para o futuro, 60%
responderam abrir e administrar o proprio negécio. Ocupar cargo em empresa publica,
20% responderam que sim e 13,33% pretendem ocupara cargo em empresa privada.
Quanto a dar continuidade a um empreendimento familiar, apenas um
participante,6,67% respondeu que pretende seguir no negocio familiar, conforme

demonstrado na Tabela 12.

Tabela 12 Perspectiva profissional para o futuro.

Questao 2.7 - Qual é a sua perspectiva profissional para o futuro Quantidade %
Ocupar cargo em empresa privada 2 13,33%
Ocupar cargo em instituigdo publica 3 20%

Abrir e administrar meu préprio negocio 9 60%



33

Dar continuidade a um empreendimento familiar 1 6,67%
Outra 0 0%
Total 15 100%

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Foi perguntado aos participantes se eles recomendariam o curso, e de forma
unanime, 100% responderam que recomendariam o Programa Marinheiro

Empreendedor conforme os dados da Tabela 13.

Tabela 13 Recomendagao do curso.
Vocé recomendaria esse curso? Sim % Nao %

Total 18 100% 0 0%
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Na questdo 2.9, foi solicitado sugestbes para o Programa Marinheiro
Empreendedor e apenas 3 participantes apresentaram sugestbes para o proximo

Programa, conforme disposto na Quadro 3.

Quadro 3 Sugestdes para o Programa Marinheiro Empreendedor

O curso poderia ter uma carga horaria maior. Pois, nesse curto periodo de tempo que tivemos as aulas,
adquirimos muito conhecimento. Acredito se tivéssemos mais tempos, conseguiriamos assimilar ainda
mais as informagoes.

Que o programa tenha uma continuidade maior com mais aulas e experiéncias reais que possibilite ter|
um conhecimento maior.

Sim, mais tempo pois o curso é muito importante para quem quer abrir o préprio negdécio.
E um 6timo curso, com os melhores professores e educadores

Que os parceiros no programa abrissem uma oportunidade para o aluno mostrar e praticar o que aprendeu durante
0 curso.

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.2 Resultado do Teste de Tendéncia Empreendedora Geral —-TEG

A segunda etapa da pesquisa foi a aplicagdo do teste de Tendéncia
Empreendedora Geral - TEG desenvolvido por Caird (1991), por meio do Google
Forms, entre os meses de setembro e outubro de 2020. Dos 23 participantes do
Programa Marinheiro Empreendedor, apenas 15 responderam o teste.

Para analise dos dados foi utilizada a metodologia adaptada de Peloggia
(2001), onde os respondentes deverdo concordar ou ndo concordar com as 54
questdes, ou seja, deverdo marcar C quando concordar com a questdo ou N quando

nao concordar com a questdo. A folha de resposta do TEG, Figura 3, possui a cor
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sombreada para as questdes impares e sem cor para as questdes pares. Para cada
N marcado como resposta na area sombreada valera um ponto e para C marcado

como resposta na area sem cor valera um ponto.

Figura 2 Folha de resposta do TEG

1 10 18 z8 a7 a6

c c c c c c

N N N N N N

2 1 20 29 38 a7 |
c c c c [ c

N N N N N N |
3 12 21 30 39 a8 |
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c 0] c c c <

N N N N N N

5 14 23 32 a1 50
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N N N N N N

6 15 24 33 a2 &1
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N N N N N N

5 16 28 34 ‘a3 | sz
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N ] N N N N

[] a7 26 35 44 53
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N N N N N N

E] 18 27 36 as 54

c c c c c
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Fonte: adaptado de Peloggia (2001)

O teste TEG foi desenvolvido com o objetivo de mensurar as caracteristicas ou
tendéncia empreendedora do individuo por meio do seu comportamento. Nesse
sentido, o modelo proposto por Caird (1991) visa medir o empreendedorismo em cinco
dimensodes: 1- Necessidade de sucesso / realizacao, 2 - Necessidade de autonomia /
independéncia, 3 -Tendéncia criativa, 4 - Propensdo a riscos € 5 - Impulso e
determinacdo. Nesse sentido, a pontuacdo do teste foi realizada somando a
pontuacgao das linhas, de acordo a adaptacao de Peloggia (2001, p.45-46), conforme
disposto na Quadro 4. As respostas foram disponibilizadas no Google Drive, por meio

do planilhas do Google, a medida que o questionario fosse respondido.

Quadro 4 Metodologia de tabulagdo do TEG.

1+6 Necessidade de sucesso

3 Necessidade de autonomia/independéncia
5+8 Tendéncia criativa

2+9 Propensao a riscos

4+7 Impulso e determinagao

Fonte: Adaptado de Peloggia (2001, p.45-46).

A Tabela 14 apresenta o resultado do teste TEG aplicado aos participantes do

Programa Marinheiro Empreendedor. A questdo com a menor pontuagéo foi a numero



35

29 (“Antes de tomar uma decisao, prefiro ter todos os fatos esclarecidos, embora
demande muito tempo”), com apenas 1 acerto. Esta pergunta esta associada a
dimensao propensao ao risco. Ja as questdes com maiores acertos foram a nimero
10, 28 e 52 com 100% de acertos. A questdao numero 10 (“Prefiro os desafios que
pdem a prova minhas habilidades do que as coisas que fagco com facilidade”) e 28
(“que esta associada a dimensdo necessidade de sucesso”) estdo associadas a
dimensao necessidade de sucesso, ja a questdo numero 52 (“Consigo o0 que quero
porque trabalho muito e fago com que acontega“), estd associada a dimensao e
impulso e determinagéo.

Ao analisar o desvio padrao, observa-se que a dimensao propensao a riscos
apresentou o maior desvio padrao das dimensdes com 2,443651 pontos. Ja a
dimensdo com o menor desvio padrdo é a dimensdo impulso e determinacdo com
1,334523 pontos.

Tabela 14 Resultados do TEG aplicado p6s PME

a Média Resultado Menor Maior Desvio
Tendéncia esperada s obtidos ontuacao ontuacao adrao Amostra
(CAIRD, 1991) pontuag pontuag P
Necessidade de Sucesso 9 8,53 6 12 1,684665 15
Autonomia/independéncia 4 3,47 1 5 1,407463 15
Tendéncia criativa 8 7,73 5 9 1.387015 15
Propenséo a riscos 8 7,60 2 11 2,443651 15
Impulso/determinacéo 8 8,93 6 11 1,334523 15

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.2.1 Necessidade de Sucesso/Realizacao

A dimensao necessidade de sucesso/realizagao identifica algumas qualidades
do empreendedor como: determinacdo e persisténcia, dedicacido na conclusdao de
tarefa, otimista, foco na orientacdo para as tarefas e para os resultados. A pontuacao
maxima nesta dimensao sao 12 pontos e a esperada sao nove pontos. Observa-se na
Tabela 15, que um respondente atingiu a pontuagdo maxima, sete pontuaram igual ou

maior que a pontuagao esperada e sete pontuaram abaixo da pontuagao esperada.

Tabela 15 TEG na dimensao Necessidade de sucesso/realizago.

Necessidade de Respondentes

sucesso/realizagéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pontuacao do teste 2 10 6 7 9 9 7 8 9 6 9 9 8 8 11




36

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

O Grafico 1, apresenta a média obtida na dimensao necessidade de sucesso.

Observa-se que a média pés programa ficou 0,47 pontos abaixo da média esperada.

Grafico 1 Comparativo da dimensao Necessidade de Sucesso/Realizacao

u Pontuacao Maxima # Media Esperada = Madia Pos Programa “Marin heiro empreendedor”

12

Necessidade de sucesso

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.2.2 Necessidade de autonomia/independéncia

Esta dimensao é relacionada com caracteristicas voltada para autoconfianca e
determinagdo, bem como na iniciativa de iniciar um negdcio. A pontuagdo mais alta
esta relacionado com os individuos que agem de forma independente e pouca
valorizagado nas atividades com pouca autonomia pessoal. A pontuagao mais baixa
esta relacionada com individuos que preferem trabalhar para outras pessoas, sao
flexiveis nas tomadas de decisdes e evitam cargos de lideranga.

Ferreira e Aranha (2008, p. 5), adaptou a pontuagédo proposta por CAIRD
(1991). A pontuagdo maxima nessa dimensao sao de 6 pontos e a esperada séo de 4
pontos. Na Tabela 16, observa-se que os respondentes nao atingiram a pontuagao
maxima, entretanto, 9 respondentes pontuaram igual e acima da pontuagao esperada.

6 respondentes pontuaram abaixa da pontuagao esperada.
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Tabela 16 TEG na dimenséo necessidade de autonomia/independéncia.
Necessidade de Respondentes
autonomia /
independéncia
Pontuacgao do teste 4 1 1 3 4 2 5 5 4 2 5 3 4 5 4
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

No Gréfico 2, observa-se que a média alcancada na dimensao necessidade de
autonomia/independéncia foi de 3,47 pontos. Esse resultado ficou abaixo 0,53 pontos

da média esperada para essa dimensao.

Grafico 2 Comparativo dimens&o necessidade de autonomia/independéncia

® Pontuacao Maxima = Media Esperada = Media Pos Programa “Marinheiro empreendedor”

6,00
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Necessidade de autonomiafindependéncia

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.2.3 Tendéncia criativa

A dimensao tendéncia criativa esta relacionada com caracteristicas inovadora.
Em relagdo a pontuagdo mais elevada, esta reflete a curiosidade, versatilidade e
imaginacao que estao presentes no comportamento do individuo. Quanto a pontuagao
mais baixa, indicam um comportamento mais estavel, pouco criativo, preferindo as
ideias de outros individuos.

Essa dimenséo apresenta a pontuagdo maxima de 12 pontos e a pontuagao

esperada de 8 pontos. Nesse sentido, observa-se na Tabela 17, que a pontuagéo
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maxima nao foi atingida. No entanto, 6 respondentes pontuaram igual e acima da

pontuacao esperada. 9 respondentes ficaram com a pontuagao abaixo da esperada.

Tabela 17 TEG na dimenséo tendéncia criativa

Respondentes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Pontuagédo do teste 9 v 7 6 7 8 7 6 7 9 9 6 5 8 9
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Tendéncia Criativa

O Grafico 3, apresenta a média obtida na dimensao tendéncia criativa. Com o
resultado de 7,73 pontos, observa-se que essa pontuagao ficou abaixo 0,37 pontos

da média esperada para essa dimensao.

Grafico 3 Comparativo da dimensao tendéncia criativa

# Pontuacao Maxima s Media Esperada = Média Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00

Tendéncia criativa

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

4.2.4 Propenséo a riscos

A sensibilidade ao risco € uma caracteristica do comportamento
empreendedor. Ela pode ser percebida quando o individuo de posse de poucas
informagdes, utiliza sua habilidade para tomar decisdo arriscada com pouca
informacdo. Na interpretacdo da pontuagado, o individuo que obtiver a pontuagao

elevada, sugere-se a capacidade de tomar decisdes em condi¢cdes desfavoraveis e
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sem a necessidade exaustiva de buscar informacbes para uma decisdo. Ja a
pontuagdo baixa, revelam um individuo mais cauteloso no processo de decisdo e a
preferéncia por ambientes com pouca incerteza.

Essa dimensao apresenta a pontuagdo maxima com 12 pontos e a esperada 8
pontos. Com os resultados apresentados na Tabela 18, pode-se observar que os
respondentes ndo atingiram a pontuagdo maxima, porém 8 participantes pontuaram
acima da pontuagao esperada. Da mesma forma, 7 participantes pontuaram abaixo

da pontuacéao esperada.

Tabela 18 TEG na dimens&o propensio ao risco

Respondentes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pontuagéo do teste 1 10 8 9 9 7 6 2 6 7 10 10 4 6 10
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Propensao ao risco

A média obtida pos Programa foi de 7,60 pontos. No Grafico 4, a média ficou

0,4 pontos abaixo da média esperada.

Grafico 4 Comparativo da dimensao tendéncia propensao a riscos

® Pontuacao Maxima # Media Esperada = Média P6s Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00

Propensdo a riscos

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.
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4.2.5 Impulso e determinagao

A dimensao impulso e determinagdo é caracterizada pela qualidade de agir
com base em novas viabilidades, antes de ser forcado pelos acontecimentos. A
pontuacdo maxima € de 12 pontos e a esperada é de 8 pontos. Na Tabela 19,
apresenta os resultados da dimensao impulso e determinagao oriundo do teste TEG.
A pontuagao maxima nao foi atingida, sobretudo, 14 respondentes atingiram a
pontuagdo igual ou acima da pontuagéo esperada. Isso demonstra que a maioria dos
participantes do Programa Marinheiro Empreendedor possuem caracteristicas de
iniciativa, tolerancia, dominancia, realizagdo, bem-estar, afirmacdo, dependéncia,

eficacia, sociabilidade.

Tabela 19 TEG na dimensao impulso e determinagao

Respondentes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pontuagédo do teste 1 8 6 10 8 10 9 8 10 8 11 9 8 9 9
Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Impulso e determinagao

O Grafico 5, apresenta o resultado da média P6s-Programa. A média obtida foi
de 8,93 pontos e ficou acima 0,93 pontos da média esperada na dimensao impulso e

determinacéo.

Grafico 5 Comparativo da dimensao impulso e determinagao

® Pontuacao Maxima = Media Esperada u Média P6s Programa “Marinheiro empreendedor”

12,00

8,93

Impulsoe dHermina@ﬁu

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.
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O Grafico 6 apresenta o resultado do TEG pds programa. Observa-se que a
dimensdes impulso e determinacdo obteve resultado acima da média esperada. A
dimensao tendéncia criativa ficou bem préximo da média esperada. Ja as dimensbes
propensao a riscos, necessidade de sucesso e tendéncia criativa apresentaram
resultados abaixo da média esperada.

Grafico 6 Resultado do TEG pds programa

CMedia Esperada
Necessidade de sucesso oMédia Pos Programa
"Marinheiro empreendedor”
/’\\
Impulso e determinagiio \ Necessidade de

\ autonomia/independéncia

\ \\

Propensdo a riscos Tendéncia criativa

Fonte: dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

ApOs a apresentagao dos dados coletados, segue as discussdes com base no
referencial tedrico.
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5 DISCUSSAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

De acordo com os resultados alcancados na pesquisa, € possivel afirmar que
todos participantes da pesquisa sdao do género masculino e que a faixa etaria
predominante € a compreendida entre 27 e 35 anos com 66,67%. Os solteiros sao a
maioria com 66,67% e 66,67% sao naturais do municipio de Corumba-MS. O
rendimento médio mensal da familia é de até 1 salario minimo dos 53,34% e pode
estar associado ao desemprego de 53,34% dos participantes, pois foram desligados
da Marinha no final do més de julho desse ano e ainda n&o possuem uma ocupagao.

Quanto a contribuicido da educacdo empreendedora, 93,33%, afirmam que a
educacao para o empreendedorismo contribuiu no desenvolvimento da geragao de
novos conhecimentos. Da mesma maneira, 93,33%, acreditam que € possivel utilizar
sua capacidade empreendedora para ajudar no desenvolvimento da cidade, sendo
um cidadao mais atuante e empreendedor. Segundo Lopes e Lima (2017, p. 23), a
Educacao Empreendedora desperta habilidades e o espirito empreendedor do
individuo.

A definicdo de empreendedor foi mais entendida entre a maioria dos
participantes, 86,67% concordaram que € uma pessoa visionaria, criativa e inovadora
gue dinamiza o ambiente onde esta inserida gerando riquezas seja no proprio negocio
ou como funcionario de empresas publicas ou privadas. No mesmo sentido, Kuratko
(2016), define o empreendedorismo como mudancga, criagdo e visao, exigindo do
individuo solugdes criativas e inovadoras.

Em relagdo a capacitagdo, 80% acreditam que o programa foi importante na
formacgao necessaria para abrir o proprio negoécio. Da mesma forma, 66,67 % afirmam
que as disciplinas ofertadas no Programa, ofereceram de forma predominante,
subsidios para serem um bom funcionario, juntamente com o conhecimento que
possibilita abrir seu proprio negocio. Nesse sentido, a empregabilidade possui um
papel muito importante, pois esta relacionada a competéncia, habilidade e atitude
voltada para o mercado de trabalho. De acordo com Almeida (2006) competéncia esta
relacionada ao conhecimento e habilidades a sua pratica.

Na perspectiva profissional para o futuro, 60% pretendem abrir e administrar o
préprio negocio, 20% preferem trabalhar como empregado em empresa publica e
13,33% em empresa privada e 6,67% pretende seguir no negdcio familiar. Metade dos

participantes afirmam que possuem familiares empreendedores. Souza e Silva Junior
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(2020), afirmam que o programa foi desenvolvido para integrar o individuo ao
ambiente empreendedor, a fim de desenvolver competéncias necessarias para sua
formacao.

O programa Marinheiro Empreendedor foi bem aceito pelos participantes, visto
que 100% recomendaram o curso e apresentaram sugestdes para as proximas
edicbes como: carga horaria maior, pois as aulas foram realizadas aos sabados a
tarde no periodo de agosto a outubro.

Na comparagédo dos resultados do programa e a medigdo pds programa,
verificou-se que os resultados obtidos na dimensao necessidade de sucesso foram
bem proximos. No Grafico 7, observa-se que a média pds programa ficou abaixo 0,97
pontos da média do PME, bem como abaixo 0,47 pontos da média esperada. Essa
dimenséo esta relacionada com a realizagéo pessoal. O resultado dessa média indica
gue possuem pouca realizagao pessoal, tendo em vista que a média esperada nao foi
atingida. Esse comportamento é fundamental para o empreendedor de sucesso,
porém o excesso pode acarretar problemas de relagdes humana e desencadear uma

busca perigosa pelo poder.

Grafico 7 Comparativo da dimensao necessidade de sucesso com o PME

u Pontuacao Maxima =Media Esperada = Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor”  =Madia Pds Programa "Marinheiro empreendedor”

Necessidade de sucesso

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a
outubro/2020.

Ao compararmos a pontuagdo da dimensao necessidade de autonomia e
independéncia do PME e pds programa, percebe-se que, as duas medi¢cbes nao
atingiram a média esperada conforme Grafico 8, indicando que possuem poucas
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caracteristicas dessa dimensdo no comportamento empreendedor. Mas cabe
ressaltar que medigao pds programa foi superior ao resultado do PME, mostrando que
nesse periodo de 9 meses apdés o PME, as caracteristicas empreendedoras ficaram
mais préxima da esperada. De acordo com Caird (1991), a baixa pontuagao nessa
dimenséo indica que o individuo possui flexibilizacdo nas decisdes e a preferéncia em

realizar trabalho para outra pessoa.

Grafico 8 Comparativo da dimens&o autonomia e independéncia com o PME

u Pontuacao Maxima =Media Esperada = Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor” =Média Pés Programa "Marinheiro empreendedor”

§,00

34

Necessidade de autonomiafindependéncia

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Comparando os resultados do PME com o pds programa, observa-se, no
Gréafico 9, um aumento de 0,37 pontos na medicdo pés programa. E um 6timo
resultado, haja vista uma aproximacéo de 0,27 pontos da média esperada nessa
dimensdo. A pontuagédo alta nessa dimenséo, indica um comportamento criativo,
intuitivo e que procura aplicar suas ideais inovadoras no ambiente que esta inserido.
Ja a baixa pontuagao indica um comportamento mais estavel e preferem usar as ideias
de outras pessoas. (CAIRD, 1991).
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Grafico 9 Comparativo da dimensao tendéncia criativa com o PME

u Pontuacao Maxima =Media Esperada »Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor” =Media Pos Programa "Marin heiro empreendedor”

12,00

73 11

Tendéncia criativa

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Os dados analisados no Grafico 10, apresenta uma queda na pontuacao pos
programa em relagdo ao PME e da média esperada para essa dimensdo. A baixa
pontuacdo indica que o individuo possui poucas caracteristicas dessa dimensao.
Segundo Caird (1991), a pontuagcdo mais baixa indica um individuo mais cauteloso e

a preferéncia por ambientes de incertezas.

Grafico 10 Comparativo da dimensao propenséo a riscos com o PME

u Pontuacao Maxima =Media Esperada ~Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor” = Media Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00

8,21

Propensdo a riscos

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.
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O Grafico 11, apresenta os resultados do PME e do pds programa. Observa-se
que média obtida na medigdo pos programa ficou abaixo da média esperada 0,40
pontos. Esse resultado indica um afastamento das caracteristicas empreendedora
voltadas para essa dimensao. De acordo com CAIRD (1991), a baixa pontuacéo nessa
dimenséo, indica um comportamento controlado, dependente e acredita que o

sucesso é sorte.

Grafico 11 Comparativo da dimenséao impulso e determinagdo com o PME

2 Pontuacao Maxima =Media Esperada =Media final do Programa "Marinheiro Empreendedor” = Média Pos Programa "Marinheiro empreendedor”

12,00

Impulso e determinagao

.Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

O Grafico 12 apresenta os resultados dos testes TEG realizados pelos autores:
Souza et al (2014), Samaniego (2014), Amorim (2015), Espirito Santo (2015), em
estudos empiricos em ambito empresarial e o Programa Marinheiro Empreendedor.
Observa-se que as dimensdes necessidade de autonomia, tendéncia criativa e
propensao a riscos tiveram suas pontuacdes acima da média dos estudos empiricos
em ambito escolar e PME. Por outro lado, as dimensdes necessidade de sucesso e

impulso e determinagéo obtiveram pontuacgdes abaixo da média desse estudos.
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Grafico 12 Comparacéao entre estudos empiricos em ambito escolar

mMedia dos estudos escolar u Pés PME (2020
Mecessidade de H: idade de aut: Propensao a riseos Impulsoe determinagao

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.

Na comparagdo com os estudos empiricos no ambito escolar e Programa
Marinheiro Empreendedor, o Grafico 13, apresenta um excelente resultado, pois a
pontuacdo de todas as dimensdes apresentaram pontuagdo acima da médias dos
estudos empiricos no ambito escolar e PME.

Grafico 13 Comparacgao entre estudos empiricos em ambito escolar

= Media estudos empresariail ¥ Pos PME (2020)

200 8,83
773 15
) 678
8,38

Mecessidade de sucesso  Necessidade de ia criativa Propenséo a riscog Impulso e determinagio

Fonte: Adaptado de Souza e Silva Jr (2020) e dados coletados pelo autor no periodo de setembro a outubro/2020.



48

CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério teve como objetivo norteador verificar como o Programa
Marinheiro Empreendedor contribuiu no comportamento empreendedor, na geragao
de novos conhecimentos e na empregabilidade dos marinheiros que participaram do
Programa Marinheiro Empreendedor.

Foi comprovado pelo teste TEG, ao analisar as cinco dimensdes: necessidade
de sucesso, necessidade de autonomia/independéncia, tendéncia criativa, propensao
a riscos e impulso e determinacdo, que os 15 marinheiros que responderam ao teste,
possuem comportamento empreendedor. Duas dimensdes merecem destaque
porque pontuaram acima do resultado do Programa Marinheiro Empreendedor, as
dimensodes sao: necessidade de autonomia/independéncia e tendencia criativa.

Outra dimensao que se destacou foi a impulso e determinacido. Essa dimensao
pontuou abaixo da média do PME, entretanto pontou acima da média esperada
definida por Caird (1991), bem como registrou o menor desvio padrdao. A média
esperada representa que o individuo possui caracteristicas empreendedora esperada
naquela dimensao.

Ao comparar o resultado do teste TEG com os resultados de estudos
anteriores, os 15 marinheiros pontuaram acima dos estudos escolares e em tres
dimensdes dos estudos empresarial. Nesse sentido, pode-se comprovar que o
Programa Marinheiro Empreendedor contribuiu no comportamento empreendedor
apos nove meses do término do programa.

Quanto a geragdo de novos conhecimentos, 93,33% dos respondentes
afirmaram que a educagao para o empreendedorismo contribui para geragéo de novos
conhecimentos, bem como acreditam que as suas caracteristicas empreendedoras
ajudardao no desenvolvimento social das cidade de Corumba e Ladario, sendo um
cidad&do mais atuante.

Quanto a empregabilidade, 100% adquiriram capacitagdo para ser um bom
funcionario, juntamente com o conhecimento que possibilita abrir e administrar préprio
negocio.

Uma contribuicdo positiva da metodologia do programa foi o uso da teoria do

effectuation e seus principios.
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Sobre as sugestdes dadas pelos participantes, as mesmas seréo conisderadas
para nortear um novo projeto do “Progrma Marinheiro Empreendedor”’, como o

aumento da carga horaia, relatos locais de empreendedores.
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APENDICE A — Instrumento de pesquisa utilizado na coleta de dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
CURSO: ADMINISTRACAO

ESTAGIO SUPERVISIONADO 2020

AREA: EMPREENDEDORISMO - EMP

TEMA: A EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO: UM ESTUDO DE CASO
SOBRE O PROGRAMA MARINHEIRO EMPREENDEDOR

Questionariono:____ . Data:___/ / .Hora: __ : h.

Dados do entrevistador

Nome: Nortonciste Guedes da Silva Junior

Caracterizagao: Académico do 82 semestre do curso de Administragao

Motivo da pesquisa: verificar como a Educacdo para o Empreendedorismo
contribuiu no desenvolvimento de geragcdo de novos conhecimentos e consegue
potencializar o papel dos empreendedores na sociedade como agentes de
desenvolvimento, em seu contexto local.

Devido a Pandemia causada pelo COVID-19 e para manter o distanciamento social,
este relatorio foi disponibilizado online, por meio do Google Forms. De acordo com Da Silva
Mota (2019, pag. 373), o Google Forms é uma ferramenta que cria formularios, por meio
da plataforma Google Drive. Esses formularios foram disponibilizados por E-mail e podendo
ser respondidos por computador ou smartphone, podendo ser acessado de qualquer lugar.

Dados do entrevistado:
Nome:

E-Mail:

Cidade:

Instrugdes para preenchimento:

1. As informagdes prestadas neste questionario serdo resguardadas com o devido
sigilo.

) 2. O questionario é composto por trés blocos: o primeiro contém 06 questdes
direcionadas a coletar dados gerais para identificacdo do questionario; o segundo contém
09 questbes direcionadas a coleta de dados especificos relativos ao tema da pesquisa; e o
terceiro bloco &€ composto pelo Teste de Tendéncia Empreendedora Geral — TEG,
desenvolvido pela Durham Univesity Business School em abril de 1988.

1 INFORMACOES GERAIS

1.1 GENERO:

() Masculino () Feminino

1.2 IDADE

() Menor de 18 anos () 18 a 21 anos () 22 a 26 anos ( ) 27 a 35 anos ( ) mais de 35
anos
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1.3 ESTADO CIVIL
() Solteiro () Casado () Separado/Divorciado () Viuvo () Outros

1.4 VOCE E NATURAL DE
() Corumba () Ladario ( ) Bolivia — Cidade: () Outros:

1.5 QUAL O RENDIMENTO MEDIO MENSAL DA SUA FAMILIA
() Até um salario minimo () De 02 a 05 salarios minimos
() De 06 a 10 salarios minimos () Acima de 10 salarios minimos

1.6 QUAL A SUA ATUAL ATIVIDADE PROFISSIONAL
() Apenas estudante () Funcionario de Empresa Privada ( ) Servidor Publico

() Possui negdcio proprio () Desempregado

2 INFORMACOES ESPECIFICAS

21 A EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO CONTRIBUIU NO
DESENVOLVIMENTO DA GERAGCAO DE NOVOS CONHECIMENTOS?

()SIM ( )NAO

22 VOCE ACREDITA QUE SERA POSSIVEL UTILIZAR SUAS
CARACTERISTICAS (CAPACIDADES) EMPREENDEDORA(S) PARA AJUDAR O
DESENVOLVIMENTO DA SUA CIDADE OU COMUNIDADE, SENDO UM CIDADAO MAIS
ATUANTE E EMPREENDEDOR?

() Sim () N&o

2.3 EM SUA OPINIAO, QUAL E A MELHOR DEFINICAO PARA A PALAVRA
‘EMPREENDEDOR™?

( ) Somente aquele que abre seu proprio negécio, a partir de uma oportunidade
visualizada, sem medo de correr riscos calculados

() Somente a pessoa que inicia um pequeno negocio por questdo de sobrevivéncia
ou da continuidade a um empreendimento familiar

() Somente a pessoa que tenha fortes caracteristicas de lideranga

() Um bom gerente

( ) Entre outras caracteristicas, € uma pessoa visionaria, criativa e inovadora que
dinamiza o ambiente onde esta inserida gerando riquezas, seja no proprio negécio ou como
funcionaria de empresas publicas ou privadas.

() Outra. Qual?

2.4 COM A CAPACITACAO OFERECIDA NO PROGRAMA MARINHEIRO
EMPREENDEDOR, O SEU OBJETIVO HOJE E?
() Trabalhar em uma empresa privada
) Conseguir emprego em cargo publico
) Dar continuidade em uma empresa familiar
) Adquirir a formagao necessaria e abrir meu proprio negocio
) Outro motivo. Qual?

.~~~ A~

2.5 NA SUA OPINIAO, O QUE AS DISCIPLINAS OFERTADAS NO PROGRAMA
MARINHEIRO EMPREENDEDOR OFERECERAM DE FORMA PREDOMINANTE?
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EMPREENDIMENTO?

EMPREENDEDOR?

() Conteudo para que eu possa trabalhar em empresa privada

() Formagao para que eu possa abrir e administrar meu préprio negécio

() Subsidios para que eu possa ser um bom funcionario, juntamente com o
conhecimento que me possibilita abrir meu proprio negocio

() Outros. Qual?

2.6 EXISTE ALGUEM NA SUA FAMILIA QUE POSSUA ALGUM TIPO DE

() Sim. Meus pais

() Sim. Familiares proximos
() Sim. Familiares distantes
() Nao, até o momento

2.7 QUAL E A SUA PERSPECTIVA PROFISSIONAL PARA O FUTURO?
() Ocupar cargo em empresa privada

() Ocupar cargo em instituicao publica

() Abrir e administrar meu proprio negécio

() Dar continuidade a um empreendimento familiar

() Outra. Qual?

2.8 VOCE RECOMENDARIA ESSE CURSO?
( )SIM ( )NAO Por qué?

29 TEM ALGUMA SUGESTAO PARA O PROGRAMA MARINHEIRO
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ANEXO A — Questionario do Teste TEG que sera aplicado

1. Vocé devera responder a uma lista com 54 afirmacoes diferentes. As respostas
devem ser marcadas na folha anexa, com uma das opg¢des: C (Concordo) e N (Nao
concordo). Basta assinalar a letra correspondente a sua resposta em cada questao;

2. Em caso de duvida, se concorda ou nao concorda em alguma frase, tente decidir,
a fim de ndo deixar nenhuma resposta em branco. E importante que as perguntas sejam
respondidas a partir do ponto de vista de cada um;

3. Seja o mais sincero o possivel ao responder.

4. Devido a Pandemia causada pelo COVID-19 e para manter o distanciamento
social, este relatério foi disponibilizado online, por meio do Google Forms. De acordo com
Da Silva Mota (2019, pag. 373), o Google Forms é uma ferramenta que cria formularios, por
meio da plataforma Google Drive. Esses formularios foram disponibilizados por E-Mail e
pelo aplicativo WhatsApp podendo ser respondidos pelo computador ou smartphone e ser
acessado de qualquer local.

1) N&o me preocuparia em ter um trabalho rotineiro sem desafios, se o salario
fosse bom.

2) Quando tenho que fixar meus préprios objetivos, prefiro que sejam mais
dificeis a faceis.

3) Nao gosto de fazer coisas ou pouco convencionais.

4) As pessoas competentes que nao conseguem éxito, nao tém aproveitado as
oportunidades que lhes s&o apresentadas.

5) Raramente sonho acordado.

6) Costumo defender meu ponto de vista quando alguém nao esta de acordo
comigo.

7) Ser bom em algo por natureza ou nao ser, o esforco ndo muda as coisas.

8) As vezes, as pessoas acham que as minhas ideias s&o pouco usuais.

9) Se tivesse que aposta R$ 100,00 preferia comprar uma ficha para uma rifa
do que jogar cartas.

10) Prefiro os desafios que pdem a prova minhas habilidades do que as coisas
que fago com facilidade.

11) Preferia ter uma renda razoavel em um emprego seguro, do que um
emprego em que a renda dependesse do meu desempenho.

12) Prefiro fazer as coisas da minha maneira, sem me preocupar com que 0s
outros possam pensar.

13) Muitos dos maus momentos pelos quais as pessoas passam se devem a
ma sorte.

14) Gosto de descobrir coisas novas, embora para isso deva enfrentar alguns
desafios.

15) Se encontro um problema com uma tarefa, deixo-a e passo a fazer outra
coisa.

16

17

Quando trago planos para fazer algo, quase sempre fago o que planejei.
Nao gosto que acontegca mudangas repentinas em minha vida.

18) Assumirei riscos se as possibilidades de sucesso forem de 50%.

19) Penso mais no presente e no passado do que no futuro.

20) Se tivesse uma boa ideia para ganhar dinheiro, estaria disposto a pedir um
empréstimo que me permitisse realiza-la.

21) Quando estou em um grupo, prefiro que outra pessoa seja o lider.

S— N N N
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22) Geralmente, as pessoas tem 0 que merecem.

23) Nao gosto de adivinhar.

24) E mais importante executar bem uma tarefa do que tentar agradar as
pessoas.

25) Conseguirei o que almejo da vida se gostar das pessoas que tem controle
sobre mim.

26) Os outros pensam que fago muitas perguntas.

27)Se existe a possibilidade de fracassar, prefiro nao fazer.

28) Me incomoda que as pessoas nao sejam pontuais.

29) Antes de tomar uma deciséo, prefiro ter todos os fatos esclarecidos, embora
demande muito tempo.

30) Ao iniciar uma tarefa, raramente necessito ou quero ajuda.

31) O sucesso ndo acontece se nao estiver no lugar apropriado e no momento
certo.

32) Prefiro ser bom em varias coisas do que muito bom em uma unica coisa.

33) Antes trabalharia com uma pessoa que eu gostasse, mas que nao fosse
muito boa no seu trabalho, do que com uma pessoa que eu ndo gostasse e que fosse
muito boa no seu trabalho.

34) Conseguir o sucesso é o resultado de muito trabalho, sorte ndo tem nada a
ver com isso.

35) Prefiro fazer as coisas de um modo habitual ao invés de experimentar novas
maneiras.

36) Antes de tomar uma decisao importante, prefiro avaliar os prds e os contras
rapidamente e ndo perder muito tempo pensando nisso.

37) Preferiria trabalhar em uma tarefa como membro de uma equipe, do que
assumir a responsabilidade sozinho.

38) Prefiro uma oportunidade arriscada, mas que me leve a coisas melhores,
do que ter uma experiéncia com toda a seguranga que mantenha as coisas como
estao.

39) Faco o que se espera de mim e sigo instrugdes.

40) Conseguir o que quero, tem pouco a ver com sorte.

41) Prefiro organizar minha vida de modo que transcorra tranquilamente.

42) Quando enfrento um desafio, penso mais nas consequéncias do sucesso
do que nas do fracasso.

43) Acredito que as coisas que me acontecem sao determinadas por outra
pessoa.

44) Posso fazer muitas coisas de uma vez.

45) E dificil eu pedir favores a outras pessoas.

46) Acordo cedo, durmo tarde ou deixo de fazer refeicbes para poder acabar
tarefas especiais.

47) Normalmente € melhor naquilo a que estamos acostumados do que aquilo
que nos resulta no desconhecido.

48) A maioria das pessoas pensam que sou teimoso.

49) Raramente os fracassos se devem a uma ma analise.

50) As vezes tenho tantas ideias que n&o sei qual escolher.

51) E facil eu relaxar nas férias.

52) Consigo o que quero porque trabalho muito e fago com que aconteca.

53) E mais dificil para mim: adaptar-me a mudangas do que manter-me na
rotina.

54) Gosto de comegar novos projetos que podem ser arriscados.
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ANEXO B - Folha de Resposta do Teste TEG
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ANEXO C - Declaragao e Termo de Autenticidade e de Autoria Propria

DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE E DE AUTORIA PROPRIA

Eu, Nortonciste Guedes da Silva Junior, autor do Relatério de Atividades do
Estagio Obrigatorio Profissional Il intitulado A Educag&o para o Empreendedorismo:
um estudo de caso sobre o Programa Marinheiro Empreendedor, orientado pela
professora Roosiley Santos Souza, declaro que o trabalho em referéncia é de minha
total autoria. Declaro, ainda, estar ciente de que, se houver qualquer trecho do texto
em questdo que possa ser considerado plagio (cépia de trecho de livros, artigos,
revistas, dissertacdes, teses, internet, etc, sem a referida citagdo), ou se o mesmo
puder ser considerado ilicito (no Brasil, de acordo com o Cdédigo Penal 184, Lei n.
9.610/98, a transferéncia dos direitos de autoria e a violacdo dos direitos de autor é
crime), o corpo docente responsavel pela sua avaliagdo podera ndo aceita-lo como
monografia de final de curso da Fundag&o Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, no curso de Administracdo, por conseguinte, considerar-me reprovado na
disciplina 05100006958 - Estagio Obrigatério Profissional Il.

Corumba-MS, 26 de outubro de 2020.
Nortonciste Guedes da Silva Junior

Académico
RGA: 201705470580



