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A UFMS, atenta q
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e 

-mato-grossenses, tem o 

madora da realidade local, regional e 
nacional. 

 

um imperativo para a tomada de d . Sob essa perspectiva

 
Diante do seu quadro de realidade, a universidade -se motivada a contextualizar o planejamento 

 
organizativa comum a todas as Unidades. Para tanto, faz-se nece

 
 

organiza to da Unidade  PDU 2018/2021, cujo 

-operacional com o PDI ora 
vigente. Por meio dessa ferramenta, pretende-
arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro. S

 
 meio. 

 

. Trata-se de 
do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade, 

pelo fato d
que a proposta do PDU . C : o 

  interna e externa, o fato de que o processo decis  torna 
mais assertivo, uma 
organizacional da Unidade. 

 
s s: 1) H

UAS ntes; e 5) Planejamento 
-operacional, que passamos a apresentar. 
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1.  
 

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi implantada em 1962, em 
Campo Grande, capital do estado desde 1979. Com estrutura organizacional multicampi, da qual 
faz parte o Campus do Pantanal (CPAN)

estado de Mato Grosso do Sul. 
No ano de 1967, o Governo do estado de Mato Grosso criou, 

. 
Compuseram o conselho diretor de Souza, Cleto Leite de Barros e 

a professora Edy Assis de Barros e o engenheiro civil Luiz Pedro Ametla. Na 
, 

atualmente homenageado pela UFMS com  
Em 16 

e , que 
a Lei 

- 
CPC/UEMT. 

Em 1971, graduaram-se as primeiras turmas de  as 
L  e Pedagogia, e o Bacharelado em Psicologia. 
Foram  

Em 1978, ocorre stado de Mato Grosso, com a consequente 
Universidade Estadual de Mato Grosso, que passou a ser a Universidade Federal de Mato Grosso 
do Sul. O tornou-se o  (CEUC). 

A nomenclatura d , com Conselho 
 a ser denominada Campus do Pantanal (CPAN). 

P , o 
Campus do Pantanal tem expandido a  com a abertura de ou

 
Nesse percurso expansionista, 

(1986), Direito (2001), Letras com H
 

O Campus , sendo composto de 3 
unidades. A U  na Avenida Rio Branco

-
99. O respectivo Campus atende, al

 

projetos executados pelo CPAN, com atua  na comunidade por meio 

Populares do Pantanal e da Fronteira, Empre
 

Campus do Pantanal tem buscado a integra , 
, tem 

da flora do 
Pantanal, motivando estudos e pesquisas acerca dos aspec s s, 

-culturais, li  relevante papel na 
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contribuem para o desenvolvimento local e regional. 
o CPAN, tem sido , com 

a UFMS. Outro aspecto significativo diz 
respeito ao quadro de Mestres e Doutores do Campus, que aumentou significativamente, ampliando 

 - stricto sensu, o Mestrado 
Profissional em Es  e o  Cursos de 

-  lato sensu. 
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2.  
 

organizacional da 

das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento qualificado do ensino, da 
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2.1   ADMINISTRATIVA 
 

por meio do 
seu organograma. 

 

 
2.1.1  

 
 TOTAL 

CD-3 01 
FG-1 03 
FG-4 05 
FG-5 03 
FCC 14 
Fonte: Proplan 

 
2.1.2 DETALHAMENTO DAS  

 
 CD/FG 

 CD-3 
 FG-1 

 FG-1 
 FG-1 

 FG-4 
 FG-4 
 FG-4 

 FG-4 
Tesouraria FG-4 
Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis FG-5 

 UT FG-5 
 FG-5 

Fonte: Proplan 
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2.1.3   
 

  

 FCC 
 FCC 

 FCC 
Direito FCC 

 FCC 
Geografia FCC 

 FCC 
Letras Hab. Portugu s-Espanhol 

FCC 
Letras Hab. Portugu s-  

 FCC 
Pedagogia FCC 
Psicologia FCC 

 FCC 
-   

 FCC 
 FCC 

Fonte: Proplan 
 
 

2.2   

- Bairro 
16.000,56 as  

 
BLOCOS/UNIDADES   
Unidade I 21.402,48 9.853,22 
Unidade II 8.160,24 3.631,41 

 - 2.515,93 
Total 29.562,72 16.000,56 

 
 

2.2.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA 
 

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE 
 50 

Salas de aula 41 
Salas administrativas 24 
Gabinetes de professores 34 
Salas de  2 
Anfiteatro 1 

 2 
Banheiros comuns 45 

 6 
Fonte: CPAN  2018 
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2.3  RECURSOS HUMANOS 

 
2.3.1   ADMINISTRATIVO 

 
 

 
 

 A B C D E TOTAL 
20 Horas - - - - - - 
24 Horas - - - - - - 
25 Horas - - - - - - 
30 Horas - - - - - - 
40 Horas 2 - 09 39 07 57 
Total 2 - 09 39 07 57 
Fonte: Sistema de pessoal  out/2018 

 
 

2.3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE 
 

Para desenvolver as a Unidade conta 
com docentes efetivos e substitutos: 

 
2.3.2.1  DOCENTES EFETIVOS 

 

 
A/ 

ADJ A 
A/ 

ASSIST A 
A/ 

AUX 
B/ 

ASSIST 
C/ 

ADJ 
D/ 

ASSOC 
E/ 

TIT 
TOTAL 

20 Horas - - - - 1 - - 1 
40 Horas - - - - 1 - - 1 
DE 16 3 2 23 54 19 2 119 
Total 16 3 2 23 56 19 2 121 
Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar); 
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/ 

 
Fonte: Sistema de pessoal  out/2018 

 
 

2.3.2.2  DOCENTES SUBSTITUTOS 
 

 A/ADJUNTO A A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL 
20 Horas - 3 5 8 
40 Horas - 3 8 11 
Total - 6 13 19 
Fonte: Sistema de pessoal  out/2018 
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2.4   FINANCEIRA 
 

Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento 
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional, de de 

 
 

responsabilidade do Governo Federal. A -
Pessoas  PROGEP. 

 
Os recursos de

Outros Custeio e Capital, que incorporam os programas, projetos e as atividades, seguem um 
m como base a produtividade, o tamanho e os indicadores de 

ou descentralizada: 
 

 UAS para atender a
-reitorias. No link https://proplan.ufms.br/execucao-

orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ observam-se os grupos de despesas: 
 

 

a 
, . A 

UAS solicita  e o montante a ser rateado considera 
um conjunto de , 

 e alinhados ao PDI-UFMS e ao conjunto de metas. 
 

meritocracia e o desempenho de cada unidade. No link https://proplan.ufms.br/execucao- 
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontram-
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oferecimento de cursos de P -gradua  cursos de extens  e outros. 

Outra fonte de financiamento da UAS  

UFMS. 

Por fim,  
contrato  

 

O quadro a seguir informa os valore s  de 2018: 

2.4.1 S CUSTEIO E CAPITAL  OCC 
MATRIZ OCC  

 42.844,04 
Custeio 87.898,41 
Investimento 43.949,20 
Total 174.691,65 
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3.   
 

3.1   UAS 

Desenvolvimento Institucional e em outras normas internas 
organizada da seguinte forma:  

 
  curricular: 

, 
, 

cursos. 
 

 Estudo para a  cursos: 
A COAC realiza grupos de trabalho para estudos de demandas de novos cursos. 

 
 Oferta de Disciplinas para a G  s-  

, a oferta segue o cronograma de cada curso, tendo como prioridade as 
disciplinas    

 
- , a oferta das d cidida pelo Colegiado do Curso, visando 

 docente. 
 

   
em ocente. 

No entanto, a grande maioria dos professores do Campus , 
docentes, da constante reoferta de disciplinas e dos 

afastamento para a ,  
 

 icas  

, as demandas 
ness  

 
 Monitoramento dos indicadores da UAS: 

 
 

 Auto  setorial: 
designada 

itucional fixado 
pela SEAVI. A 
dos resultados. Cabe registrar que a  
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 Projetos de Pesquisa: 
cuja   acompanhar os  

o dos projetos de pesquisa. A 
 

Alguns  
submetidos , segundo  

 
 Projetos de  

 , que observa fatores 
 

 
  

Existem d
  comunidade. Os projetos 

 
 
 

3.2  CURSOS OFERTADOS, VAGAS E ALUNOS 

A Unidade oferece cursos conforme a seguinte 
tabela: 

 
3.2.1  2016): 

 

CURSO CPC VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL. 
TAXA 

SUCESSO 
AL. EQ. 
CENSO 

 3 50 54 164 42 19 39% 152 
 3 35 34 93 22 19 56% 221 

 3 50 52 101 41 12 24% 119 
Direito 2 50 82 241 51 12 24% 196 

 3 50 51 130 31 26 53% 214 
Geografia 4 40 40 72 22 6 15% 155 

 3 35 36 68 30 5 14% 67 
Letras  -Espanhol 3 41 41 90 20 17 41% 98 
Letras Por -  4 40 39 110 22 12 31% 102 

 3 40 104 110 29 14 35% 152 
Pedagogia 4 45 124 130 20 26 81% 134 
Psicologia 3 40 125 131 23 14 40% 118 

 3 50 99 111 46 15 32% 182 
Total 3,1 565 590 1549 399 197 36% 1909 
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO 
(aluno equivalente). 
Fonte: Censo 2016 
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3.2.2  2017: 

 
CURSO CPC VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL. 

 3 50 62 205 12 20 
 3 35 36 102 15 8 

 3 50 68 123 22 3 
Direito 2 50 55 239 53 34 

 3 50 2 106 28 15 
Geografia 4 40 47 98 16 6 

 3 35 41 81 23 9 
Letras  -Espanhol 3 40 50 99 22 5 
Letras  -  4 40 64 135 28 10 

 3 40 46 123 19 6 
Pedagogia 4 45 54 146 11 27 
Psicologia 3 40 57 160 16 13 

 3 50 51 112 44 4 
Total 3,1 565 633 1729 309 160 
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. DIPL (diplomados) 
Fonte  

 
3.2.3 -  

 

CURSO CONCEITO VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL. 
TAXA 

SUCESSO 
AL. EQ. 
SIGPOS 

 3 12 14 57 5 10 29% 20 
Estudos 

 3 15 15 38 7 8 62% 16 

Total 3 27 29 95 12 18 38% 36 
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. DIPL (diplomados); AL. EQ. SIGPOS 
(aluno equivalente). 
Fonte SIGPOS 2016 

 
3.2.4 -  2017: 

 
CURSO CONCEITO VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL. 

 3 15 18 60 3 23 
 3 20 14 35 1 8 

Total 3 35 32 95 4 31 
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. DIPL (diplomados) 
Fonte SIGPOS dados de 2017 em 11/04/2018 

 
3.2.5 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS 

 
PROJETO COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL 
Pesquisa 10 29 39 

 2 21 23 
Outros - - - 
Total 12 50 62 
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4.  

 
 PNAES tem como objetivos viabilizar a 

igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho 

 
 

4.1   

 
Para atender o  PNAES, o CPAN executa as 

  
 

4.2   

   
 

riodicidade e desembolso mensal. 
Destina-se  e a contribuir para 
que adquiram  para a o seu bom desempenho na 
Universidade. 

,  

- Campi da 
 exista Restaurante  

- Possuir renda per capita  vigente; 
-  ofertadas; 
-  profissional; 
-  em 

 matriculado. 

Para participar, 
-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se n

de cada edital. 

 
   

 

contribuir para a 
integral. B

 

,  

- os Campi da 
 Sul; 

- Possuir renda per capita  vigente; 
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-  ofertadas; 
-  profissional; 
- 

 matriculado. 

Para participar, 
( -Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no 
de cada edital. 

 
  moradia 

 

 Campus  matriculados, a 
fim de contribuir para a sua  seu bom desempenho na Universidade. 

,  
 

- Campus no 
 matriculado; 

-  ou, no caso em que a 

do  
- Possuir renda per capita  vigente; 
-  vagas ofertadas; 
-  profissional; 
- 

 matriculado. 
 

Para participar, 
-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no 

de cada edital. 

 
 Auxilio creche 

 
 os, que 

comprovadamente aguardam 
sua  seu bom 

desempenho na Universidade. 

,  
 

- 
anos; 
- 

n  matriculado; 
- Possuir renda per capita  vigente; 
-  ofertadas; 
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-  profissional; 
- 

 matriculado. 
 

Para participar, 
-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no Processo 

de cada edital. 

 
  

 

- stricto sensu da UFMS, com o apoio 
-

de novembro de 2018 (determinado por edital).  
 

Para participar,  
 

- LER o Edital PROAES/PROECE/PROPP 02/2018; 
- Solicitar o   https://sigproj.ufms.br/  

 evento); 
- Acompanhar a p

 PROAES; 
- Prestar contas do recurso recebido via Sigproj  https://sigproj.ufms.br/  

 evento). 
 

 Auxilio emergencial 
 

 
prioritariamente ingressante, com , preferencialmente, de cidade 

Campus 
podendo ser renovado  vez. 

estina-  do primeiro ou segundo semestres dos cursos 
presenciais o da UFMS, morador Campus 
correspondente  os 
seguintes requisitos: 

 
-  presencial; 
- Possuir renda per capita e 

 2010; 
- 

a 
 

- Ser preferencialmente oriundo de outro  
-   
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ESSE     COM OUTRAS BOLSAS E  
 

de 2018. 
 
 

, site 
Projetos  Sigproj http://sigproj.ufms.br, realizar o cadastro e inserir toda 

 
25/2018 

 

  MEC 
 

 
financeiro a estudantes matriculados em i

estudantes comprova
 

Para participar,  
 

- 
Gerenciamento de Bolsas. 
- 

gena ou Quilombola); 
- 

constantes no site http://sisbp.mec.gov.br/faq 

se: 
I.  o   
II.   
III. for 
indevido de ; 
IV. 
do curso de ; 
V. mudar de curso ou de  

 
 

   
 

, 
que estejam c . Havendo necessidade de psicoterapia de 
longo prazo, o  para profissional de psicologia externo ao 
Campus: 

 
 12/11/2018

BS N° 6916
Pg. 76



 

Objetivo: enciando o 
desenvolvimento educacional do . 

-Alvo de  -
  

Como ter acesso: Agendar na Sala D- -6804), e- 
mail (franciele.santana@ufms.br : 
https://goo.gl/forms/PIBCGxPc23dNQofj2 
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Modernizar a Infraestrutura Valorizar os Servidores 
Fortalecer a Imagem 

Institucional 
 a   

Fortalecer a  e a  
 

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS 

em  Nacional e Internacional 
 e 

-  

Infraestrutura  ao Estudante  
 

 
-  

 

 Infraestrutura Atendimento  pessoas com  Capacidade e 
Institucional  ou com Mobilidade Reduzida Sustentabilidade Financeira 

 
Administrativa Corpo Discente 

Corpo - 
Administrativo 

Corpo Docente 

EIXOS  
- 

 
Projeto  

Institucional 
Perfil Institucional 

 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 
ESQUEMA  

5. PLANEJAMENTO -OPERACIONAL 

-Operacional inclui 
pouco mais de detalhes que 

 

 
 o um todo, ao passo que 

 

-

Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019. 

PDI 2015/2019 (vide figura 1). 

Figura 1 -  

 

. 

 

 

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019 
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Com base nas diretrizes 

como entidade social e educadora. 
 
 

5.1  
 

ere-se ao papel da UAS e significa a 
 existir. 

 
Dessa forma, a Unidade apresenta a 

 
 

 
5.2  

 
-

, sob atingirem 
os resultados desejados. 

 

o 
a a que se deseja chegar, 

em  
 

Dessa forma, a Unidade apresenta a 
 

 
 

5.3 PRINC  
 

Trata-se d
e que 

os envolvidos na 
adotadas na UAS. 

 

vem reger o 
seu comportamento  

 

d
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Dess  
 
 

 
a) a  
b)   
c)  igualdade; 
d)   
e)  ambiente; 
f) a dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas; 
g)  ensino; 
h) a  
i)  a meio 

mundo diversificado, interdependente e  
j)  -  
k) a universalidade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade do 

conhecimento; 
l) a indissociabilidade 

 profissional. 
 
 
 

 
5.4  METAS 

 

a 
 

 
devem ser suficientes para 

, um estado de futuro esperado 
 

 
         Portanto, uma meta deve conter objetivo, valor e prazo. D l, desafiadora, 

l l. 
 

alcance das metas, 
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5.5  2018/2021 
 

a  
transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que apoia e consolida a 

relacionada   . Somente as medidas concretas para 
- -la ados pretendidos e pactuados no 

, em particular, no PDI 2015/2019. 
 
 

5.6  
 

 is dos administradores no 
desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os resultados almejados. 
Assim suma  

 
  valores; 
 

 planejamento; 
  operacionais; 
 Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados; 
  resultados; e 
  

 
do , a 

catalisem e coordene
uer 

. Co um 
engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo organizacional. 

 
 

5.7 CONTROLE E  
 

 
do PDU 2018/2021, para , 

 da Unidade. Com efeito, as atividades de Controle reportam aos gestores 
-os a 

elementares da etapa consistem em: 
 

   
 Proceder aos ajustes n , 

em decorr   
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 Viabilizar  e 
 

 exige. 
 

que 
consiste em um software desenvolvido para registrar a s, em 

-
acompanhamento do alca

acional. 
 

por meio do controle. Nesse contexto, com base no panorama geral 

 PDI ou do PDU. 
 

onformidade do seu planejamento no contexto do PDU, produzindo 
a a e

o alcance dos objetivos e metas da UFMS1 - 
operacional par
Institucional vigente. 

 

as pessoas, 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  
-de-avaliacao-pdi- 

2015-2019/ 
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6 - DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU. 

 Plano de desenvolvimento Institucional  PDI 20154-2019  Realinhado em 2017 
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf 

 
 - PPI 

http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemId=20 
 

 - CSA 
https://seavi.ufms.br/csa/ 

 
 -  2015-2017 

https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10_corrigido.pdf 
 

  Ano base 2017 
https://www.ufms.br/wp- 
content/uploads/2018/04/Relatorio_de_Gestao_2017_UFMS_com_parecer_CD.pdf 
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S S 
 

Plano de Desenvolvimento Institucional  
PDI 2015-2019  Realinhado em 2017. Campo Grande.  
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10_corrigido.pdf 

 

-2015-2019  
ano base 2017. https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatorio-de-avaliacao-pdi- 
2015-2019-ano-base-2017/  

 

: 35 anos Campus 
do Pantanal 1967-2002. Campo Grande: Editora UFMS, 2002. 

 
NAVARRO, E. M. M.; KASSAR, M. C. M.; DIAS, R. T. R.; FONSECA, R. B. (Orgs). 40 anos do 
Campus do Pantanal-
Editora UFMS, 2007. 

 
Universidade Federal do  Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 2017-2020 - - 
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 
www.proplan.ufpa.br/index.php/pdu-da-proplan 
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