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RESOLUGAO N¢ 421, DE 30 DE OUTUBRO DE 2018.

(o) CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DO PANTANAL da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicbes legais, e
considerando o contido no Processo n? 23449.002256/2018-25, resolve:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU 2018- 2021, do
Campus do Pantanal, nos termos do Anexo desta Resolucdo.

AGUINALDO SILVA,

Presidente.
eil Documento assinado eletronicamente por Aguinaldo Silva, Presidente de Conselho,
;Rmm‘: LT'] em 31/10/2018, as 11:13, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
eletrénica fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
d acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
' verificador 0852585 e o codigo CRC 0BD143AD.

CONSELHO DE CAMPUS - CPAN
Av. Rio Branco, 1270
Fone:
CEP 79304-020 - Corumba - MS

Referéncia: Processo n2 23449.001364/2018-81 SEI n? 0852585

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1043392&infra_sistent®
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APRESENTACAO

A UFMS, como instituicdo publica de ensino superior, atenta quanto & sua finalidade de
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e
qualidade de vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidaddos sul-mato-grossenses, tem o
compromisso de liderar processos de mudangas tanto na educacdo quanto na busca de novos
métodos de gestdo para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e
nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado em
consolidar uma pratica organizativa em que a modernizagdo ¢ a transparéncia dos processos sejam
um imperativo para a tomada de decisdo. Sob essa perspectiva, o esfor¢o para operacionalizar as
estratégias conduz necessariamente a implementagdo de procedimentos e sistemas que apoiem a
gestdo universitaria em relagdo a qualidade, a eficécia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional.
Diante do seu quadro de realidade, a universidade vé-se motivada a contextualizar o planejamento
estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015/2019 como uma préatica
organizativa comum a todas as Unidades. Para tanto, faz-se necessario adequar todos os recursos e
agentes inerentes a gestdo universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da missdo, visdo e valores da
organizagdo, esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2018/2021, cujo
principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administragdo Central e Setorial (UAC e
UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de a¢des em nivel tatico-operacional com o PDI ora
vigente. Por meio dessa ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades com competéncia,
arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro. Somente por meio de uma coligacdo de
forcas e compromissos mutuos, a UFMS podera assumir os papeis que lhe cabem como ente
publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2018/2021 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria. Trata-se de
uma propositura estratégica do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade,
pelo fato de conter metas e agdes concebidas em um horizonte de tempo mais curto. Os beneficios
que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos. Contudo, sdo dignos de nota: o
aperfeicoamento das comunica¢des interna e externa, o fato de que o processo decisério se torna
mais assertivo, uma maior delega¢do administrativa e uma relevante melhoria no desempenho
organizacional da Unidade.

O PDU esta estruturado em cinco eixos estratégicos: 1) Histérico da UAS; 2) Gestdo da
UAS; 3) Organizagdo Académica; 4) Politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejamento
tatico-operacional, que passamos a apresentar.
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A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) foi implantada em 1962, em
Campo Grande, capital do estado desde 1979. Com estrutura organizacional multicampi, da qual
faz parte o Campus do Pantanal (CPAN), possui o6rgdos de Administragdo Setorial Suplementares e
de Ensino, Pesquisa e Extensao, distribuidos no estado de Mato Grosso do Sul.

No ano de 1967, o Governo do estado de Mato Grosso criou, em Corumba, o Instituto
Superior de Pedagogia de Corumba (ISPC), pelo Decreto Estadual n® 402 de 13/11/1967. Os
primeiros gestores do entdo ISPC foram nomeados pela Portaria n. 304 de 16 de dezembro de 1967.
Compuseram o conselho diretor os médicos Lécio Gomes de Souza, Cleto Leite de Barros e
Salomao Baruki, a professora Edy Assis de Barros e o engenheiro civil Luiz Pedro Ametla. Na
primeira reunido, ficou definido que o primeiro diretor executivo seria 0 médico Saloméo Baruki,
atualmente homenageado pela UFMS com o nome do principal anfiteatro da institui¢ao.

Em 16 de setembro de 1969, integrando os Institutos de Campo Grande, Corumbd e Trés
Lagoas, a Lei Estadual n°® 2.947/69 criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT). Em
1979, com a divis@o do estado de Mato Grosso, foi concretizada a federaliza¢do da Institui¢do, que
passou a se denominar Funda¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), pela Lei
Federal n ° 6.674/79. Nessa fase, o ISPC passou a se chamar Centro Pedagdgico de Corumba -
CPC/UEMT.

Em 1971, graduaram-se as primeiras turmas de educagdo superior do CPC/UEMT: as
Licenciaturas em Historia, Letras (Portugués/Inglés) e Pedagogia, e o Bacharelado em Psicologia.
Foram os primeiros cursos superiores de toda a regido.

Em 1978, ocorreu a divisdo do estado de Mato Grosso, com a consequente federalizacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso, que passou a ser a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul. O Centro Pedagégico de Corumba tornou-se o Centro Universitario de Corumba (CEUC).

A nomenclatura da Unidade sé foi alterada em 2005, com a resolucdo n. 25 do Conselho
Universitario, quando passou a ser denominada Campus do Pantanal (CPAN).

Por estar localizado em uma regido geoestratégica e de desenvolvimento econémico, o
Campus do Pantanal tem expandido a sua atuagfo, com a abertura de outros cursos, além da
manuteng¢do dos cursos fundadores.

Nesse percurso expansionista, foram criados os cursos de gradua¢do em Administragdo
(1974), Ciéncias Contabeis (1974), Ciéncias Biologicas (1986), Matematica (1986), Geografia
(1986), Direito (2001), Letras com Habilitagdo em Portugués e Espanhol (2007), Educacdo Fisica
(2009) e Sistemas de Informacao (2010).

O Campus do Pantanal/UFMS esté situado no municipio de Corumbd, sendo composto de 3
unidades. A Unidade 1 esta instalada na Avenida Rio Branco, Bairro Universitario, n° 1.270. A
Unidade 2 ¢ composta pelo conjunto de prédios localizados na Rua Poconé, s/n. A Unidade 3
concentra os cursos de Pos-Graduagéo e se localiza na Rua Domingos Sahib, Bairro Cervejaria, n°
99. O respectivo Campus atende, além do municipio de Corumbd, o municipio de Ladario e os
paises limitrofes do Cone Sul, em especial a Bolivia.

O compromisso assumido com a comunidade pantaneira ¢ representado pelos diversos
projetos executados pelo CPAN, com atuagdo na comunidade por meio do Nucleo de Praticas
Juridicas, Clinica de Psicologia, Nucleo de Documentagdo Historica e Estudos Regionais, Centro
de Referéncia de Estudos da Infancia e da Adolescéncia, Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares do Pantanal e da Fronteira, Empresa Junior de Administragdo, entre outros, além de
contar com Laboratorios de Ensino e Pesquisa.

Visando ao cumprimento do Estatuto em vigéncia (Res. COUN n°® 35/2011) e do Regimento
Geral (COUN n° 78/2011) da UFMS, o Campus do Pantanal tem buscado a integracdo regional,
além de estimular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Com esse proposito, {eie
participado ativamente da preservagdo dos recursos naturais, especialmente da fauna e da flg 2 g
Pantanal, motivando estudos e pesquisas acerca dos aspectos ambientais, politicos, econdniedsgois |
historico-culturais, linguisticos e educacionais da regifo. Assim, desempenha relevante pak o]
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formagdo de profissionais adequadamente capacitados, que se inserem no mercado de trabalho e
contribuem para o desenvolvimento local e regional.

Na trajetoria do CPAN, tem sido marcante o incentivo a qualifica¢do do corpo docente, com
a participag@o continua no Plano de Capacitagdo Docente da UFMS. Outro aspecto significativo diz
respeito ao quadro de Mestres e Doutores do Campus, que aumentou significativamente, ampliando
a producdo cientifica dos cursos, o desenvolvimento da Iniciacdo Cientifica, a organiza¢do de
varios eventos cientificos e a criacdo dos Cursos de Pos-graduagdo stricto sensu, o Mestrado
Profissional em Estudos Fronteiricos ¢ o Mestrado Académico em Educagdo, além de Cursos de
Pos-graduacdo lato sensu.
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2. GESTAO DA UAS

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composi¢do da estrutura organizacional da
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orcamentarios que estdo a disposi¢do da
UAS, tdpicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execuc¢do e do acompanhamento
das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento qualificado do ensino, da

pesquisa e da extensio.
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A estrutura organizacional da UAS ¢ representada graficamente por meio do

S€u organograma.

CPAN Conselho de
Campus
| |
Coordenagio Coordenacao
Administrativa de Gestao
Académica
Secretaria
— de Apoio
Pedagogico
[ d | | |
Tesouraria Sl’er%:{(l)cg: S_ecén de Secrc:tax;ia Sec¢do de
juridicas Biblioteca Académica Psicologia
[ |
Secretana de Apowo
Herbario - UT para Assuntas
Estudantis

2.1.1 QUADRO DE FUNCOES

TIPO DA FUNCAO TOTAL
CD-3 01
FG-1 03
FG-4 05
FG-5 03
FCC 14
Fonte: Proplan

2.1.2 DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CD/FG
Direcéo CD-3
Assistente da Dire¢éo FG-1
Coordenag¢do Administrativa FG-1
Coordenagdo de Gestdo Académica FG-1
Secretaria Académica FG-4
Secdo de Biblioteca FG-4
Secdo de Psicologia FG-4
Secdo de Pratica Juridica FG-4
Tesouraria FG-4
Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis FG-5
Herbario — UT FG-5
Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5

Fonte: Proplan
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2.1.3 DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS
COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO
Administracdo FCC
Ciéncias Bioldgicas FCC
Ciéncias Contabeis FCC
Direito FCC
Educacdo Fisica FCC
Geografia FCC
Historia FCC
Letras Hab. Portugués-Espanhol FCC
Letras Hab. Portugués-Inglés
Matematica FCC
Pedagogia FCC
Psicologia FCC
Sistemas de Informacgéo FCC
COORDENACOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
Estudos Fronteirigos FCC
Educagéo FCC

Fonte: Proplan

2.2 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Unidade estd localizada na avenida Rio Branco, n° 1.270 - Bairro Universitario, ocupando

uma area total 16.000,56 m?, distribuidos conforme as instalagdes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
Unidade I 21.402,48 9.853,22
Unidade II 8.160,24 3.631,41
Unidade IIT (Alfandega Nova) - 2.515,93
Total 29.562,72 16.000,56
2.2.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE
Laboratorios 50

Salas de aula 41

Salas administrativas 24
Gabinetes de professores 34

Salas de video conferéncia 2
Anfiteatro 1
Auditérios 2
Banheiros comuns 45
Refeitorio/copas 6

Fonte: CPAN - 2018
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2.3 RECURSOS HUMANOS
231  PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
O corpo técnico da Unidade é composto pelos seguintes servidores:
TECNICOS
CARGA HORARIA A B C D E TOTAL
20 Horas - - - - - -
24 Horas - - - - - -
25 Horas - - - - - -
30 Horas - - - - - -
40 Horas 2 - 09 39 07 57
Total 2 - 09 39 07 57

Fonte: Sistema de pessoal — out/2018

232 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver as suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade conta
com docentes efetivos e substitutos:

2.3.2.1 DOCENTES EFETIVOS

‘ A/ A/ A/ B/ C/ D/ E/
(CANLEAM DL ey ADJ A | ASSIST A | AUX |ASSIST| ADJ ASSOC TIT AL
20 Horas - - - - 1 - - 1
40 Horas - - - - 1 - - 1
DE 16 3 2 23 54 19 2 119
Total 16 3 2 23 56 19 2 121

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/
Titular), denominagéo conforme Lei n® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — out/2018

2.3.2.2 DOCENTES SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A | A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - 3 5 8
40 Horas - 3 8 11
Total - 6 13 19

Fonte: Sistema de pessoal — out/2018




Servico Pdblice Federal
Ministério da Educacio

Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

2.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administragdo Setorial segue a mesma
sistemdtica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional, de arrecadacdo propria, ¢ de
conveénios.

A programacgdo de recursos para pagamento de pessoal, precatorios e encargos sociais € de
responsabilidade do Governo Federal. A execugdo estd centralizada na Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente de
Outros Custeio e Capital, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades, seguem um
conjunto de critérios técnicos que t€ém como base a produtividade, o tamanho ¢ os indicadores de
desempenho. A destina¢do de crédito para a UAS ¢ feita de forma centralizada ou descentralizada:

Os créditos or¢amentarios destinados & UAS para atender aos contratos continuos estdo
centralizados na UFMS, nas respectivas Pré-reitorias. No link https://proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ observam-se os grupos de despesas:

Despesas em contratos continuos de 2018

Segmentados por Grupo de despesal

_".Vi lancia .’. Telecomunicacoes

=% Energia Elétrica & Outras Despesas

Os créditos orcamentdrios destinados a atender as despesas com revitalizagdo de
laboratorios, custeio, investimento e revitalizagdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados. A
UAS solicita a execucdo conforme priorizacdo por ela definida e o montante a ser rateado considera
um conjunto de critérios técnicos, mensurados através de indicadores quantitativos e qualitativos
dispostos em matrizes de distribuicdo e alinhados ao PDI-UFMS e ao conjunto de metas.

O montante de créditos or¢amentarios utiliza um sistema de rateio que considera a
meritocracia ¢ o desempenho de cada unidade. No link https:/proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontram-se a legislagdo, a distribuicdo de recursos e
a execucdo:
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Distribuicao dos Recursos de 2018

Matrizes
Matrid

Revitalizacio de Laboratérios de Graduagac

egislacao

X Abrir

Distribuigio

=& Abrir

#.Abrir

o Abrir o Abrir
& Abrir & Abrir & Abrir

& Abrir

A UAS pode obter créditos orcamentarios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestagdo de servicos diretos, cessdo de espagos fisicos, valor das inscri¢gdes no
oferecimento de cursos de Pds-graduacdo, cursos de extensdo e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS é a participagdo de seus docentes em editais de
ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo, langados pelas agéncias de fomento e/ou pela propria

UFMS.

Por fim, ha a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas e
contratos com empresas privadas, além da participagdo de projetos para a descentralizacdo de
créditos através de TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro a seguir informa os valores destinados a unidade, referentes ao exercicio de 2018:

241 MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL — OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (RS)
Revitalizacdo de Laboratorios 42.844,04
Custeio 87.898,41
Investimento 43.949,20
Total 174.691,65
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3.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO DA UAS

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano de
Desenvolvimento Institucional € em outras normas internas da UFMS, a UAS do CPAN esta
organizada da seguinte forma:

e Projeto Pedagogico de Curso e flexibilizacdo curricular:
Todos os cursos realizam atualizacdo do Projeto Pedagdgico via NDE e Colegiado,
seguindo as orientagdes dos o6rglos competentes. Quanto a flexibiliza¢do curricular,
entendemos que existe a necessidade de maior didlogo e estudo entre os diferentes
Cursos.

e Estudo para a criagdo de novos cursos:
A COAC realiza grupos de trabalho para estudos de demandas de novos cursos.

e Oferta de Disciplinas para a Graduagdo e a Pds-graduagao:
Na Graduagdo, a oferta segue o cronograma de cada curso, tendo como prioridade as
disciplinas obrigatorias e optativas e, quando possivel, a reoferta para atender as
demandas especificas dos discentes.
Na Pés-Graduacgdo, a oferta das disciplinas é decidida pelo Colegiado do Curso, visando
a atender as demandas especificas das Linhas de Pesquisa e do quadro docente.

e Distribuicdo de carga horaria:
Existe uma intencdo de se cumprirem as resolucdes referentes a carga horaria docente.
No entanto, a grande maioria dos professores do Campus excede a carga horaria minima,
em fung¢do do insuficiente nimero de docentes, da constante reoferta de disciplinas e dos
trabalhos em Comissdes. A Unidade também enfrenta dificuldades para oportunizar o
afastamento para a qualifica¢do dos docentes, com a necessaria substitui¢do.

e Adogdo de novas tecnologias para aprimorar as politicas pedagogicas:
Existe um empenho dos docentes e técnicos para aprimorar os equipamentos disponiveis
nos laboratérios de pesquisa e nos laboratérios de informatica. No entanto, as demandas
nessas areas ndo sdo devidamente atendidas.

e Monitoramento dos indicadores da UAS:
Existe uma preocupacdo dos Coordenadores de Cursos, Colegiados e NDEs quanto aos
indices de evasdo e reprovagdo. Os indices referentes ao ENADE também sdo
acompanhados pelos setores responsaveis. Cabe ressaltar que ndo existe um plano de
discussdo sobre os indicadores.

e Autoavaliagao setorial:
Existe uma Comissdo especificamente designada para realizar o trabalho de motivacgéo
dos alunos, docentes e técnicos durante o calendario de Avaliagdo Institucional fixado
pela SEAVI. A Comisséo também trabalha na produgédo dos relatdrios e na divulgagéo
dos resultados. Cabe registrar que a divulgacdo dos resultados € insatisfatdria.
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e Projetos de Pesquisa:
Existe uma Comissao cuja atribui¢do ¢ acompanhar os tramites referentes a proposicéo e
execucdo dos projetos de pesquisa. A Comissdo auxilia os docentes no processo de
elaboragdo e submissdo de projetos.
Alguns projetos de pesquisa ndo sdo avaliados pela Comissdo interna, pois sdo
submetidos a 6rgios de fomento externo, segundo editais especificos.

e Projetos de extensdo:
Os projetos de extensdo sdo submetidos a anélise de uma Comisso, que observa fatores
como a relevancia social, o perfil do publico e a viabilidade de execu¢do dos projetos.

e Inser¢do com a comunidade:
Existem diversas praticas de inser¢do. Os programas PET, PIBID e Residéncia
Pedagogica sdo instrumentos que potencializam a insercdo na comunidade. Os projetos
de extensdo, pela sua propria natureza, priorizam o publico externo.

3.2 CURSOS OFERTADOS, VAGAS E ALUNOS

A Unidade oferece cursos conforme a seguinte
tabela:

32.1 GRADUACAO (Censo 2016):

TAXA AL. EQ.
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO CENS%
Administracdo 3 50 54 164 42 19 39% 152
Ciéncias Bioldgicas 3 35 34 93 22 19 56% 221
Ciéncias Contabeis 3 50 52 101 41 12 24% 119
Direito 2 50 82 241 51 12 24% 196
Educagio Fisica 3 50 51 130 31 26 53% 214
Geografia 4 40 40 72 22 6 15% 155
Historia 3 35 36 68 30 5 14% 67
Letras — Portugués-Espanhol 3 41 41 90 20 17 41% 98
Letras —Portugués-Inglés 4 40 39 110 22 12 31% 102
Matematica 3 40 104 110 29 14 35% 152
Pedagogia 4 45 124 130 20 26 81% 134
Psicologia 3 40 125 131 23 14 40% 118
Sistemas de Informagéo 3 50 99 111 46 15 32% 182
Total 3,1 565 590 1549 399 197 36% 1909

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO
(aluno equivalente).
Fonte: Censo 2016
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322 GRADUACAO 2017:
CURSO CPC | VAGAS |INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL.
Administracao 3 50 62 205 12 20
Ciéncias Bioldgicas 3 35 36 102 15 8
Ciéncias Contabeis 3 50 68 123 22 3
Direito 2 50 55 239 53 34
Educagdo Fisica 3 50 2 106 28 15
Geografia 4 40 47 98 16 6
Histéria 3 35 41 81 23 9
Letras — Portugués-Espanhol 3 40 50 99 22 5
Letras — Portugués-Inglés 4 40 64 135 28 10
Matematica 3 40 46 123 19 6
Pedagogia 4 45 54 146 11 27
Psicologia 3 40 57 160 16 13
Sistemas de Informagéo 3 50 51 112 44 4
Total 3,1 565 633 1729 309 160
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados)
Fonte SISCAD dados de 2017 em 23/04/2018 (dados provisorios)
3.2.3 POS-GRADUACAO:
TAXA AL. EQ.
CURSO CONCEITO | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO | SIGP (?S
Educagéo 3 12 14 57 5 10 29% 20
pStudos 3 15 15 38 7 8 62% 16
ronteirigos
Total 3 27 29 95 12 18 38% 36

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasio); DIPL (diplomados); AL. EQ. SIGPOS
(aluno equivalente).
Fonte SIGPOS 2016

324 POS-GRADUACAO 2017:

CURSO CONCEITO VAGAS INGR. MATR. EVAS. DIPL.
Educagéo 3 15 18 60 3 23
Estudos Fronteirigos 3 20 14 35 1 8
Total 3 35 32 95 4 31
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados)

Fonte SIGPOS dados de 2017 em 11/04/2018
3.2.5 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS

PROJETO COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 10 29 39
Extensao 2 21 23

Outros - - -

Total 12 50 62
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O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES tem como objetivos viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico. Dentro deste contexto, o CPAN promove diversas a¢des voltadas para o suporte ¢ a
permanéncia dos discentes no Ensino Superior.

41 ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

Para atender o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, o CPAN executa as
seguintes agdes:

42 ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

o Auxilio alimentagao

Consiste em subven¢@o financeira, no valor de R$250,00, com periodicidade e desembolso mensal.
Destina-se a viabilizar recursos para que os académicos realizem suas refeigdes e a contribuir para
que adquiram habitos alimentares saudaveis para a sua permanéncia € o seu bom desempenho na
Universidade.

Para participar da agéo, o académico deve:

- Estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduacéo presencial dos Campi da
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul onde ndo exista Restaurante Universitario;
- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de seleg¢do para o nimero de vagas ofertadas;

- Nao ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;

- Nao possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administragdo Central ou na Secae em
que esta matriculado.

Para participar, o académico deve ficar atendo ao lancamento dos editais na pagina da PROAES
(Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no Processo de Selecdo conforme orientacdo
de cada edital.

o Auxilio permanéncia

E um repasse financeiro ao académico em situagio de vulnerabilidade socioecondmica, no valor de
R$400,00, de forma a contribuir com as suas despesas basicas durante o periodo de graduagdo na
Universidade, a fim de garantir a sua permanéncia na Universidade e contribuir para a sua formagdo
integral. Busca reduzir os indices de reteng¢do e evasdo decorrentes de dificuldades de ordem
socioecondmica.

Para participar da a¢do, o académico deve:

- Estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduacdo presencial dos Campi da
Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;
- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;
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- Ter sido selecionado em processo de seleg@o para o numero de vagas ofertadas;

- Néo ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;

- Nao possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administragdo Central ou na Secae em
que esta matriculado.

Para participar, o académico deve ficar atendo ao lancamento dos editais na pagina da PROAES
(Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no Processo de Selecdo conforme orientagdo
de cada edital.

° Auxilio moradia

E a concessdo de beneficio no valor de R$400,00 aos discentes que comprovem ser oriundos de
familias residentes ou domiciliadas em municipios fora do Campus em que estdo matriculados, a
fim de contribuir para a sua permanéncia e o seu bom desempenho na Universidade.

Para participar da a¢éo, o académico deve:

- Comprovar ser oriundo de familias residentes ou domiciliadas em municipios fora do Campus no
qual estd matriculado;

- Apresentar a ultima conta de energia elétrica da sua residéncia de origem ou, no caso em que a
fatura ndo esteja em nome de pessoa da familia, apresentar declaragdo de moradia do proprietario
do imével;

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de sele¢@o para o numero de vagas ofertadas;

- Nao ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;

- Nao possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administragdo Central ou na Secae em
que estd matriculado.

Para participar, o académico deve ficar atendo ao lancamento dos editais na pagina da PROAES
(Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no Processo de Sele¢do conforme orientacéo
de cada edital.

° Auxilio creche

E uma subvengdo financeira a discente com guarda de criancas menores de seis anos, que
comprovadamente aguardam vaga em centros de educacdo infantil no municipio no qual estd
matriculado em curso de graduagfdo, a fim de contribuir para a sua permanéncia € o seu bom
desempenho na Universidade.

Para participar da agdo, o académico deve:

- Apresentar documento de paternidade, maternidade ou guarda de crianga com idade inferior a seis
anos;

- Apresentar documentag@o que comprove estar em lista de espera para vaga em centros publicos de
educacdo infantil no municipio no qual esta matriculado;

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio vigente;

- Ter sido selecionado em processo de seleg¢do para o nimero de vagas ofertadas;
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- Néo ter concluido curso de graduacdo em sua vida académica e profissional;
- Nao possuir pendéncias administrativas nas Unidades da Administracdo Central ou na Secae em
que estd matriculado.

Para participar, o académico deve ficar atendo ao lancamento dos editais na pagina da PROAES
(Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) e inscrever-se no Processo de Selecdo conforme orientagdo
de cada edital.

o Auxilio para participagdo de estudantes em eventos (APEE)

O APEE tem por objetivo contribuir com a formagdo académica dos estudantes regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo stricto sensu da UFMS, com o apoio
financeiro para participacdo em eventos de carater cientifico, técnico-cientifico, de inovacéo,
empreendedorismo, artisticos e culturais, preferencialmente no Brasil, a serem realizados no
periodo de 12 de abril a 30 de novembro de 2018 (determinado por edital).

Para participar, o académico deve:

- LER o Edital PROAES/PROECE/PROPP 02/2018;

- Solicitar o auxilio via Sigproj — https://sigproj.ufms.br/ — (Até o dia 10 do més anterior a
participagdo no evento);

- Acompanhar a publicagdo do Resultado Preliminar e Resultado Final no Boletim de Servigo da
UFMS ou na pagina da PROAES;

- Prestar contas do recurso recebido via Sigproj — https://sigproj.ufms.br/ — (Até trinta dias apds a
participacdo no evento).

. Auxilio emergencial

E um repasse financeiro correspondente ao valor vigente do auxilio permanéncia para discente
prioritariamente ingressante, com alto risco de evasdo e oriundo, preferencialmente, de cidade
distinta da localiza¢do do Campus no qual estd matriculado, com duragdo de até trés meses,
podendo ser renovado uma unica vez.

Essa a¢do destina-se, prioritariamente, ao académico do primeiro ou segundo semestres dos cursos
presenciais de graduagdo da UFMS, morador de cidade diferente da localizagdo do Campus
correspondente ao seu curso, em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica, que apresente os
seguintes requisitos:

- Estar regularmente matriculado em curso de graduag@o presencial,

- Possuir renda per capita de até um salario minimo e meio (valor vigente nacional), conforme
art. 5° do Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010;

- Comprovar situac¢do de vulnerabilidade socioeconomica que o impossibilite de suprir suas
despesas com acomodagdo e alimentagéo até a concessdo do beneficio de Auxilios da
Assisténcia Estudantil;

- Ser preferencialmente oriundo de outro municipio;

- Nao possuir curso superior (graduagdo ou tecnélogo).
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ESSE AUXILIO NAO E ACUMULAVEL COM OUTRAS BOLSAS E AUXILIOS
OFERTADOS PELA UFMS, conforme item 5, do art. 25, da resolugdo Coun n° 8, de 29 de janeiro
de 2018.

Para realizar a inscri¢do, o académico deve acessar o site do Sistema de Informagdo e Gestdo de
Projetos — Sigproj http://sigproj.ufms.br, realizar o cadastro até o dia 10 de cada més e inserir toda
a documentacdo comprobatoéria digitalizada, conforme relagdo de documentos descrita no Edital n°
25/2018

o Bolsa permanéncia do MEC

O Programa de Bolsa Permanéncia — PBP ¢ uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio
financeiro a estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino superior em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso é pago
diretamente ao estudante de graduacdo por meio de um cartdo de beneficio. Podem participar
estudantes comprovadamente quilombolas ou indigenas. O estudante deve se atentar para o
calendario de inscri¢do nas agdes no ano vigente.

Para participar, o académico deve:

- Dentro do prazo de inscri¢do, preencher o cadastro no sistema de gestdo do programa Sistema de
Gerenciamento de Bolsas.

- Durante o preenchimento do Sistema de Gerenciamento de Bolsas, o académico indigena ou
quilombola devera ler, preencher, escanear e anexar no sistema o Termo de Compromisso do
Discente e a Declaragdo de Anuéncia da Comunidade (Indigena ou Quilombola);

- Apds o preenchimento do sistema no prazo de inscrig¢@o estabelecido pelo MEC, o académico
devera encaminhar a DIAF ou SECAEs os documentos comprobatdrios e seguir as orientagdes
constantes no sife http://sisbp.mec.gov.br/faq

O cancelamento do programa ocorrera se:

L. houver o cancelamento de sua participagdo no Programa ou o término do curso de graduagdo;

II. forem constatadas incorre¢des nas informagdes cadastrais do bolsista;

III. for constatado desempenho académico inferior ao estabelecido pelo Programa ou acumulo
indevido de beneficios;

V. ultrapassar dois semestres do tempo regulamentar (tempo minimo de integralizago curricular)
do curso de graduacgio;

V. mudar de curso ou de instituigao.

o Assisténcia psicologica aos académicos

O que ¢? Atendimento realizado em carater breve, com a inten¢do de encaminhar questdes
que estejam causando sofrimento ao académico. Havendo necessidade de psicoterapia de
longo prazo, o académico serd encaminhado para profissional de psicologia externo ao
Campus: estabelecimentos do Sistema Unico de Saude (SUS) local ou plano de saude (caso o
académico possua).
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Objetivo. Ofertar suporte psicologico para resolugdo de questdes que estejam influenciando o
desenvolvimento educacional do académico.

Publico-Alvo: Académicos de graduacdo e pos-graduacdo da UFMS que necessitem de apoio
psicolégico.

Como ter acesso: Agendar na Sala D-06 com a psicologa, ou pelos meios: telefone (3234-6804), e-
mail (franciele.santana@ufms.br); formulério de solicita¢do online, acesse:
https://goo.gl/forms/PIBCGxPc23dNQofj2
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5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

O Planejamento Tatico-Operacional inclui planos com foco no médio prazo e com um
pouco mais de detalhes que o Planejamento Estratégico, mas ainda enxutos € com certa visdo
holistica.

Uma das principais diferengas entre o Planejamento Estratégico e o Planejamento Tatico €
que o primeiro € voltado a organizacdo como um todo, ao passo que o segundo € orientado as areas
ou Unidades subordinadas, ou seja, o Planejamento Tatico é a decomposi¢do do Planejamento
Estratégico para cada unidade, para cada 4rea da Instituigéo.

O Planejamento Tatico-Operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS que, por sua vez, reflete o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visdo institucional, 0s eixos

estruturantes, as areas estratégicas, os objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compdem o
PDI 2015/2019 (vide figura 1).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS
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Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, a Unidade concebe a sua propria trajetoria
futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundard todo o contexto da sua atuacdo
como entidade social e educadora.

5.1 MISSAO

E a declaragiio do propoésito e do alcance da UAS. Refere-se ao papel da UAS e significa a
sua razdo de ser e de existir.

Dessa forma, a Unidade apresenta a sua missdo: “Desenvolver e socializar o conhecimento,
promovendo a formacgdo e o aperfeicoamento humano, considerando o contexto de diversidade
pantaneira e fronteirica’.

5.2 VISAO

E o sonho almejado pela UAS. Refere-se aquilo que a UAS deseja ser no futuro. E o quadro
futuro que pretende alcangar, sob uma perspectiva de prazo que oferega o tempo para se atingirem
os resultados desejados.

E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
organizagio, assegurando a sua mobilizagdo e o alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel
por nortear as convicgdes que direcionam a sua trajetoria para uma situacdo a que se deseja chegar,
em num determinado periodo de tempo.

Dessa forma, a Unidade apresenta a sua visdo: “Ser reconhecida por sua responsabilidade
social, inovacgdo tecnologica, dinamicidade e qualidade do seu ensino, pesquisa e extensdo”.

5.3 PRINCIPIOS

Trata-se do conjunto de conceitos, filosofias e crengas gerais que a UAS respeita e emprega
e que estd acima das praticas cotidianas, na busca de ganhos de curto prazo. Sdo os ideais que
servem de orientagdo e inspira¢do para todos os envolvidos na UAS. Sdo os atributos e as virtudes
adotadas na UAS.

Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relagdo ou de
forma mais elaborada, como crengas ou politicas organizacionais. Os valores representam um
conjunto de crengas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reger o
seu comportamento na organizagio.

Os valores incidem nas convic¢des que fundamentam as escolhas por um modo de conduta
tanto de um individuo quanto de uma organizag@o. Sao guias ou critérios para os comportamentos,
atitudes e decisdes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades e na
busca dos seus objetivos, estejam executando a Missdo, na dire¢cdo da Visdo.
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Dessa forma, a UAS apresenta seus principios:

As prdticas académicas da UFMS estdo alicergcadas nos seguintes principios fundamentais:

a) aética;

b) a participagdo democritica;

¢ odidlogo, em termos de igualdade;

d) a tolerdncia e a compreensdo;

€ o respeito a natureza e a preservacdo do ambiente;

f adignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas;

2 a natureza publica e gratuita do ensino;

h) a exceléncia;

i) a formacdo humanistica e a visdo global que habilite seus alunos a compreender o meio
social, politico, economico e cultural onde estio inseridos e a tomar decisoes em um
mundo diversificado, interdependente e dindmico;

J) adiversificagdo teorico-metodologica;

k) a universalidade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade do
conhecimento;

) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que estabeleca a relagcdo dos
processos de ensino com a pesquisa cientifica e com as atividades de extensdo, e fortaleca
a articulagdo entre o conhecimento académico e a prdtica profissional.

5.4 ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores no
planejamento ¢ primordial para a tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposigdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas devem ser suficientes para
assegurar a efetiva implementagdo do plano. A finalidade de cada meta é enunciada no
detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacio, um estado de futuro esperado

em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter objetivo, valor e prazo. Deve ser mensuravel, desafiadora,
viavel, relevante, especifica, temporal e alcangavel.

As agoes sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
através do alcance das metas, dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo
desdobrados em ag¢des e iniciativas.
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5.5 IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU 2018/2021

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementacgdo, controle e avaliagdo constituem
a sua forca motriz. Cada uma dessas etapas representa a capacidade da organizagdo em mobilizar e
transformar recursos, processos € habilidades humanas em uma estrutura que apoia e consolida a
estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados desejados esta mais
relacionada a gestdo da estratégia que a sua declaracdo. Somente as medidas concretas para
operacionalizar a estratégia, monitord-la e avalid-la trardo os resultados pretendidos e pactuados no
planejamento estratégico, em particular, no PDI 2015/2019.

5.6 IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementagdo consiste em um conjunto de agdes necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige atencfo e esfor¢o especiais dos administradores no
desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os resultados almejados.
Assim, é de suma importancia que a organizacdo disponha, ou procure dispor, dos seguintes aspectos:

¢ Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, visdo e valores;

% Planejamento Institucional (PDI 2015/2019) aceito como delineador estratégico para os
demais niveis do planejamento;

¢ Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;

¢ Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;

¢ Gestao orientada para a inovagéo e resultados; e

¢ Lideranga.

A implementacdo do PDU 2018/2021 deve preconizar, além dos pressupostos ja expostos, a
constru¢do de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacdes e, sobretudo, objetivos,
catalisem e coordenem o planejamento em seus respectivos niveis. A constru¢do de vantagens
competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objetivo basilar de toda e qualquer
programacdo estratégica. Contudo, elas exigem uma qualidade decisoria e administrativa, além de um
engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo organizacional.

5.7 CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementagdo viabilizam o monitoramento da programagdo estratégica
do PDU 2018/2021, para melhorar a sua eficécia, ao habilitar os gestores em averiguagdes sobre como
0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo empregados e se sdo suficientes
para apoiar as metas e agdes da Unidade. Com efeito, as atividades de Controle reportam aos gestores
informagdes Uteis para mensurar o potencial de alcance da programacdo estratégica, ajudando-os a
atuar com mais proatividade e eficacia. As caracteristicas elementares da etapa consistem em:

¢ Monitorar as desconformidades da programacdo estratégica em todos os niveis;
%+ Proceder aos ajustes necessarios, visando a potencializar o alcance das metas e agdes e,
em decorréncia, da programagao estratégica;
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% Viabilizar previsdes para a formulagdo de cenarios; e
% Oportunizar aos gestores ¢ demais colaboradores experiéncias profissionais e pessoais
com o processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

O controle do PDU 2018/2021 sera viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdu), que
consiste em um software desenvolvido para registrar a programagao estratégica das UASs e UACs, em
nivel tatico-operacional e, de modo sistémico e dindmico, oportunizar aos gestores ou usudrios o
acompanhamento do alcance das metas e agdes contidas na programagdo supracitada. Havendo uma
utilizacdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriagdo gerencial das informacdes nele
concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios, a missdo e a visdo organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a
mensura¢do da conformidade estratégica do PDU 2018/2021 em periodos determinados, tendo por
referéncia as informagdes obtidas por meio do controle. Nesse contexto, com base no panorama geral
da programagdo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, € possivel identificar com
nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do planejamento
institucional, seja no ambito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliagdo adotada concebe uma dindmica coletiva em que tanto a Unidade avalia
os padrdes de desempenho e a conformidade do seu planejamento no contexto do PDU, produzindo
reunides técnicas para a avaliagdo dos resultados e a elaboragdo de relatdrios gerenciais, quanto a
Administragdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos no PDU para
o alcance dos objetivos e metas da UFMS!, ou seja, os reflexos do planejamento no nivel tatico-
operacional para a concretizagdo da estratégia institucional incorporada no Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementagdo, controle e avaliacdo do PDU 2018/2021 requer
uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas, ndo apenas pelos beneficios que
ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que ela inspira.

YA elaboracdo do Relatério de Avaliagdo do PDI ocorre anualmente desde 2010. Os relatérios estdo
disponiveis para consulta no sitio eletrénico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-
2015-2019/
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6 - DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU.

e Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 20154-2019 — Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

¢ Plano Pedagogico Institucional da UFMS - PPI
http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemId=20

o Relatorio de das Comissdes Setoriais de Avaliacao - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

o Relatorio de Autoavaliacao Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10 corrigido.pdf

e Relatorio de Gestio da UFMS — Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-
content/uploads/2018/04/Relatorio de Gestao 2017 UFMS com parecer CD.pdf
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